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Abstract 

Introduction 

Rural areas have faced persistent challenges in recent decades, including poverty, 

unemployment, and outmigration, despite their significant economic, social, and environmental 

potential. Compared to urban areas, many rural communities experience limited access to 

essential services, which intensifies inequality, weakens food security, and increases pressure on 

cities through continued migration. Addressing these challenges requires innovative and 

sustainable development approaches that enhance rural quality of life while strengthening local 

resilience. The “smart village” concept has emerged as an integrated development approach that 

combines advanced technologies, evidence-based management, and community participation. By 

utilizing information and communication technologies (ICTs), renewable energy, and intelligent 

resource management systems, smart villages can improve access to healthcare and education, 
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stimulate entrepreneurship, enhance service delivery, and create employment opportunities. 

These initiatives contribute to reducing rural–urban migration and promoting balanced and 

inclusive development. Despite these benefits, the transition toward smart villages faces multiple 

obstacles, including insufficient infrastructure, digital divides, limited financial resources, and 

weak institutional coordination. Successful smartization depends on local participation, 

institutional capacity, and context-specific strategies. Shahrood County, with its diverse rural 

settlements and growing exposure to digital technologies, provides a suitable case for examining 

expert perspectives on rural smartization. This study aims to identify key drivers and constraints 

influencing smart village development and to provide practical insights for policymakers and 

rural development practitioners. 

Materials and Methods 

This applied study adopted a quantitative, survey-based approach to examine rural smartization 

strategies in Shahrood County. Data were collected using field methods, and the research design 

was descriptive–correlational. The statistical population consisted of 120 experts directly 

involved in rural development and smartization, including village leaders, ICT and 

telecommunication specialists, agricultural extension agents, technology park experts, and local 

government representatives. Given the limited population size, a census method was employed, 

resulting in 100 completed questionnaires and a response rate of 83%. The research instrument 

was a structured questionnaire developed by the researchers and comprised three sections: (1) 

respondents’ personal characteristics and familiarity with ICT (12 items), (2) perceptions of ICT 

access and use in rural areas (17 items), and (3) major barriers to rural smartization, including 

infrastructural, economic, socio-cultural, and managerial–institutional factors (31 items). All 

items were measured using a Likert-scale format. Content validity was confirmed through expert 

review, while reliability analysis showed strong internal consistency, with Cronbach’s alpha 

coefficients ranging from 0.87 to 0.96. 

Results and Discussion 

Confirmatory factor analysis identified four main drivers of rural smartization: infrastructural-

support, economic, managerial–institutional, and socio-cultural factors. All constructs 

demonstrated acceptable reliability and validity and were significantly associated with smart 

village development (p < 0.01). Among them, infrastructural factors showed the strongest effect 

(β = 0.912), followed by economic (β = 0.905), managerial–institutional (β = 0.883), and socio-

cultural drivers (β = 0.845). These results emphasize the central role of ICT infrastructure, 

economic capacity, governance effectiveness, and socio-cultural readiness in advancing smart 

village initiatives. The findings also highlight the importance of educated youth, particularly 

those aged 30–41, in promoting rural smartization. This group displayed higher levels of digital 

literacy, internet use, and openness to innovation, positioning them as key agents of rural 

transformation. Although respondents reported near-universal access to electricity (100%) and 

smartphones (97%), limited experience with organized ICT projects remained a significant 

constraint, as 62% had never participated in such initiatives. This indicates that infrastructure 

availability alone is insufficient without targeted capacity-building and institutional support. 
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Among the identified drivers, economic drivers, particularly ICT-based rural entrepreneurship, 

were found to support job creation, market access, and local economic development. Socio-

cultural factors, including foreign language skills and digital competencies, facilitated global 

connectivity and knowledge exchange. Managerial–institutional drivers underscored the need for 

coherent policies, effective governance, and institutional frameworks that support ICT adoption 

and local participation. 

Conclusions 

This study demonstrates the considerable potential for rural smartization in Shahrood County, 

supported by an educated and technology-oriented expert community. Although participation in 

formal ICT projects remains limited, widespread access to digital tools presents strong 

opportunities for future development. Sustainable smart villages require coordinated 

improvements in infrastructure, economic self-sufficiency, socio-cultural readiness, and 

institutional capacity. Key priorities include expanding high-speed internet infrastructure, 

promoting ICT-based rural entrepreneurship, strengthening smart healthcare and education 

platforms, and enhancing digital literacy and language skills. Effective and inclusive rural 

smartization will depend on integrated policies and sustained governmental support tailored to 

local conditions. 

Keywords: Shahrood, Solutions, Icts, Smartization, Village. 
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 شهرستان شاهرود: موردمطالعه از دیدگاه کارشناسان راهکارهای هوشمندسازی روستاواکاوی 

 4مهسامعتقد،  3، علی اکبر براتی2حسين شعبانعلی فمی،1فریده رضایی

 
 چکيده

 ژهیو به ن،ینو یها یفناور شرفتيبا پ قرار دارند. یافتگين و توسعه فقر طیدرشرا بالقوه، یها یروستاها باوجود توانمند از یاريبس
را فراهم  یزندگ تيفيو بهبود ک نیخدمات نو وشمنده یهاروستا .مطرح شده است "هوشمند یهاروستا"مفهوم  ،یهوشمندساز

 ینوآور کننده ليتسه یها استيس دیهوشمند، با یتوسعه روستاها ی. براندا دادهسطح رفاه روستا و شهر را کاهش  نيو شکاف ب آورده
شهرستان  یمندسازی روستاهاشناسایی راهکارهای هوش کلی هدف بابراین اساس پژوهش حاضر دنبال شود.  ییو دانش روستا

پست کارشناسان  ،روستاهای شهرستان دهياران شاملمتخصص  انکارشناس نفر از 12۰جامعه آماری پژوهش .انجام شد شاهرود
کارشناسان اداره ترویج و آموزش جهاد کشاورزی شهرستان  ،اداره کل مخابرات استان سمنان و شهرستان شاهرود مخابراتبانک و 

کارشناسان حوزه روستایی فرمانداری شاهرود و بخشداری ، دانشگاه صنعتی شاهرود پارک علم و فناوریبسطام،  شاهرود و شهر
های بسطام و بيارجمند و اداره کل اطلاعات و ارتباطات استان  ، جهاد کشاورزی شهرستان شاهرود و شهر بسطام، بخشداریبسطام

 نظر استفاده از باای بود که روایی آن  اصلی پژوهش پرسشنامه محقق ساخته ابزار شد. انجامسرشماری  ه روشب مطالعه ند.بودسمنان 
 ها با داده ليتحل و  هیتجز. دیگرد دیيتأ 96/۰-87/۰ کرونباخ یآلفاضریب  از هاستفاد آن با ییایو پا یمتخصصان دانشگاهخبرگان و 
 شامل یهوشمندساز یديکل راهکار چهار یدیيتأ یعامل ليتحلانجام شد.  SMART PLSو SPSS23هایافزار نرم استفاده از

 نیهمه ا .کرد ییرا شناسای فرهنگ-یاجتماعراهکارهای و  ینهاد-یتیریمدراهکارهای  ی،اقتصادراهکارهای  ی،بانيپشت-یرساختیز
 یکه ناش دهد یم اننش ییروستا یهوشمندساز یها پروژه شبردپي در را کرده ليجوانان تحص مهمنقش  جیبودند. نتا دار یمعن راهکارها

 ،(درصد 97هوشمند ) های تلفن و( درصد1۰۰به برق ) کامل ینوآورانه آنان است. با وجود دسترس یها تيو قابل تاليجیاز سواد د
عنوان  نداشتند( همچنان به یمشارکت قبل چهي درصد 62) باطاتاطلاعات و ارت یفناور یها در پروژه عملی تجربه و تخصص کمبود

 مرتبط با یخارج های زبان تیتقو ،هوشمندسازی روستاها راهکارهای نیمهمترنتایج نشان داد که  مانده است. یه باقچالش عمد کی
 .ه استبود اطاتاطلاعات و ارتب های یفناور یريبکارگ

 .، روستاهوشمندسازیفاوا، ، راهکارها شاهرود،: های کليدی واژه

 

                                            
 گروه مدیریت و توسعه کشاورزی، دانشکده اقتصاد و توسعه کشاورزی، دانشگاه تهران، کرج، ایران.. 1

 (hfami@ut.ac.ir:) ورزی، دانشگاه تهران، کرج، ایرانمدیریت و توسعه کشاورزی، دانشکده اقتصاد و توسعه کشاگروه  و نویسنده مسئول.  2

 گروه مدیریت و توسعه کشاورزی، دانشکده اقتصاد و توسعه کشاورزی، دانشگاه تهران، کرج، ایران. 3

 تهران، ایرانسازمان تحقيقات، آموزش و ترویج کشاورزی،  ریزی و توسعه کشاورزی، موسسه آموزش و ترویج کشاورزی،گروه برنامه.  4

https://orcid.org/0009-0008-1807-7811
https://orcid.org/0000-0002-4885-0317
https://orcid.org/0000-0003-0375-2331
https://orcid.org/0000-0002-8343-8360


5 

 

 مقدمه
و  یجهان تيدرصد از جمع 47حال، هنوز  نیمواجه بوده است. با ا یکاهش قابل توجه جهان با ییروستا تيجمع ر،ياخ یها در سال

شان در  بالقوه یها ليپتانس رغم یمناطق، عل نی(. اsivaD te ia ,.2۰22) کنند یم یزندگ ییدر مناطق روستا ريدرصد از افراد فق 75
مانند  یا گسترده یامدهايپ تيوضع نی. ابرند یبه سر م یتگافين  فقر و توسعه طیهمچنان در شرا ،یملبه اهداف توسعه  یابيدست

 یو همبستگ یاسيبر ثبات س یمنف راتيکاهش سطح سلامت، و تأث ،ییو روستا یمناطق شهر نيب ینابرابر ت،يمحروم ،یکاريب
رشد و تحول  یبرا یا ور محرکهعنوان موت به تواند یدر روستاها م هفتهن یها تيها، ظرف چالش نیوجود ا را به دنبال دارد. با یاجتماع
به کاهش  تواند یمناطق، م نیدر ا یزندگ طیبهبود شرا یو تلاش برا ها ليپتانس نیعمل کند. توجه به ا یو اجتماع یاقتصاد
 آورند، یمهاجران به همراه م نیکه ا یتبه شهرها و مشکلا انیيکمک کند. مهاجرت گسترده روستا یرفاه عموم شیو افزا ها ینابرابر
شده است.  لیتبد زانیر و برنامه رانیمد یبرا یاصل یها از چالش یکیمسئله به  نیاست و ا ییبه توسعه روستا یتوجه یدهنده ب نشان
 یهوشمند برا یهکارهااست. استفاده از را نینو یکردهایبا رو یهماهنگ ازمنديو توسعه روستاها ن یداریتمرکز بر پا نه،يزم نیدر ا

نوظهور،  یحل راهعنوان  بهروستاها  یباشد. هوشمندساز داریبه توسعه پا یابيو دست یداریرفع ناپا یبرا یريمس تواند یتوسعه روستاها م
 تيفيو بهبود ک یاقتصاد یها فرصت جادیکمک کند و با ا ییدر مناطق روستا یو نابرابر یکاريچون فقر، ب یبه حل معضلات تواند یم

 پایدار  توسعه به یابيدست یبرا یابزاریک هدف نبوده بلکه  یهوشمندساز ن،ی. بنابرادینما یريجلوگ هیرو یاز مهاجرت ب ،یزندگ
مدرن  یها رساختیز تال،يجید یها یاز فناور یريگ با بهره کردیرو نی(. اatsriariaiDei te ia ,.2۰22) شود یمحسوب م

به خدمات سلامت،  یهوشمند با بهبود دسترس یروستاها .کند یم تیرا تقو ییروستا یها یمحور، توانمند داده تیریو مد یارتباط
را  داریراهبرد، توسعه پا نی. ابخشند یرا ارتقا م یو اجتماع یاقتصاد یداریرا کاهش داده و پا هیرو یآموزش و اشتغال، مهاجرت ب

 .کند یم نيتضمرا  یبا اهداف مل ییکرده و همسو ليتسه
 یمناطق را برا نیا تيهوشمند است که جذاب یتوسعه روستاها ريز مشکلات عمده در مسا یکی شرفته،يپ یها یگرفتن فناور دهیناد

 ،یشغل یها نه تنها بر فرصت ،یبه فناور یکاف ی. عدم دسترسکند یم تیمهاجرت را تقو زهيو انگ دهد یکاهش م کرده ليافراد تحص
 داریمناطق و توسعه پا نیبالقوه ا یها ليکامل از پتانس یريگ رهبلکه مانع از به گذارد، یم یمنف ريتأث ااقتصاد و رفاه ساکنان روستاه

معضلات را حل کرده و از شدت مهاجرت بکاهد  نیو خدمات، قادر است ا ها رساختیز یبا ارتقا یهوشمندساز ندی. فرآشود یها م آن

(ANYRPUZC-ZAWCN ,2۰24; cirGíi ntrtátstn & RttP ,2۰23باتوجه به ا .)توسعه  یها هشیموارد، اند نی
 گرید یسنت ی. الگوهااند افتهی شیگرا یو هوشمندساز نینو یها یبه سمت فناور ر،ياخ یها در دهه ژهیو به ،یپس از انقلاب تکنولوژ

 تهشرفيپ یها یفناور هینوآورانه بر پا یفضا کی جادیبه ا ازين ن،ی. بنابراستندين ییدر مناطق روستا داریتوسعه پا یازهاين نيقادر به تأم
 یا مدرن، امکانات تازه یها یبااستفاده از فناور شود، یشناخته م« هوشمند یروستاها»که به نام  د،یجد یفضا نی. اشود یاحساس م

ساکنان روستاها  یزندگ تيفينه تنها به ک نینو کردیرو نی. اآورد یفراهم م ییدر جوامع روستا یداریپا یو ارتقا یبهبود زندگ یبرا
دهد که  در همين راستا، مطالعات اخير نشان می. شود یمنجر م زيآنها ن ییکارا شیو افزا ها رساختیه به بهبود زبلک کند، یکمک م
آوری مناطق روستایی ایفا کنند؛ با این  وری، امنيت غذایی و تاب توانند نقش مهمی در ارتقای بهره می 4,۰1های کشاورزی  فناوری

 ,.Ilham et al) ها و توانمندسازی نهادی و محلی است کاف دیجيتال، تقویت زیرساختها مستلزم رفع ش حال، تحقق این ظرفيت

 یور منابع، امکان بهره تیریهوشمند مد یها ستميو س ریدپذیتجد یها یانرژ ا،ياش نترنتیاز جمله ا د،یجد یها یفناور .(2022
 یمدل نمونه برا کیعنوان  به توانند یهوشمند م یروستاها ب،يترت نی. به اکنند یرا فراهم م یعياز منابع طب نهيو استفاده به شتريب
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در حال گسترش است که  نشيب نی(. اANYRPUZC-ZAWCN ,2۰24عمل کنند ) ییدر مناطق روستا داریتوسعه پا
 & CsiwomaGnبرخوردار است ) ییروستا یتوسعه زندگ یبرا یادیز ليهوشمند از پتانس یها یاز فناور یريگ بهره

NmoaatDPi-jagiL ,2۰2۰.) 
خلاقانه و  یها حل استفاده از راه هیبر پا ،ییدر توسعه روستا نیآفر چارچوب تحول کیعنوان  به« هوشمند یروستا» میپارادا
 میپارادا نیهرمنطقه سازگار است. ا یو فرهنگ یاجتماع-یاقتصاد ،یطيمح ستیز طیشکل گرفته است که با شرا نینو یها یفناور

است که در  ینفع یو چندذ یمشارکت یحکمران ستميس کیو متمرکز توسعه به سمت  یسنت یها دلاز م رييتغ مندازين تيموفق یبرا
 «ینهاد تيظرف»و  «یاجتماع هیسرما» تیمستلزم تقو رييتغ نیدارند. ا یدينقش کل ها راهبرد یو اجرا یدر طراح یآن جوامع محل
محور  و بوم کپارچهی یو نبود راهبردها ،یمال تیمحدود تال،يجیانند شکاف دم یساختار یها است تا بتوان بر چالش یدر سطح محل

منابع دارند و به  نهيبه صيو تخص یدر هماهنگ ینقش مهم ،یاصل گران ليتسهعنوان  به یمحل ینهادها ر،يمس نیغلبه کرد. در ا
 به توسعه یمحل نفعان یذ یتوانمندساز قیهوشمند از طر یروستا تحقق ن،ی. بنابراکنند یکمک م ینوآور ستمياکوس کی جادیا

عنوان بستری برای  تواند به در این چارچوب، روستای هوشمند می (.WoaDPa & WóLGaP ,2۰19) انجامد یجانبه م و همه متوازن
ها با  حل که راه مشروط بر آن ،محيطی و اجتماعی عمل کند های اقتصادی، زیست آوری جوامع روستایی در برابر شوک افزایش تاب

لهستان است که خود را در  ییقابل توجه در مناطق روستا تاليجیدهنده شکاف د مطالعه نشان کی جینتا شرایط محلی تطبيق یابند.
مشهود بوده و  یا طور منطقه به ها ینابرابر نی. ادهد ینشان م تاليجید یها و سطح مهارت عتپرسر نترنتیبه ا یدو بعد دسترس
که  کنند یم دينکته تأک نیبر ا ها افتهیمواجه هستند.  تاليجید یها یفناور رشیدر پذ یشتريرده، با چالش بخو سال تيمناطق با جمع

 طیهدفمند و منطبق با شرا یها یگذار هیمستلزم سرما ،ییجوامع روستا یآور تاب تیو تقو "هوشمند یروستاها"یها برنامه تيموفق
 .(NoworomDPa ,2۰24ست )ا ها ینابرابر نیغلبه بر ا یخاص هرمنطقه برا

بهبود  یبرا نینو یها یفناور ری( و ساaAIاطلاعات و ارتباطات ) یها یاستفاده از فناور یروستاها به معنا یهوشمندساز ران،یا در
 رييبدون تغ کردیرو نی(. اCtittDeita te ia ,.2۰24است ) ییدر مناطق روستا داریو توسعه پا یور بهره شیافزا ،یزندگ تيفيک

 ANYRPUZC-ZAWCN ,2۰24; kiaaPاست ) ییروستا ینمودن نواح داریبه دنبال پا ان،یياروست یزندگ یاصل وهيدر ش
te ia ,.2۰22و به دست آوردن  یاساس یها حل چالش ینوآورانه برا یعمل یها حل کشف راه یهوشمند، مردم برا ی(. در روستا

(. به PttaPiaai te ia ,.2۰24) دهند یم رجگرفته و ابتکار عمل به خبهره  تاليجید دیجد یها یاز فناور د،یجد یها فرصت
موجود دردسترس و  یعيبااستفاده از منابع طب یانسان یروين یتوانمندساز هيخودکفا و باروح ییهوشمند، روستا یروستا گر،ید انيب

 یردولتيو غ یدولت یها ل با کمک سازماناشتغا جادیو ا رمتمرکزيغ تیریمد جیاست که منجر به ترو ییمناسب روستا یها یفناور
که باعث  سازد یجامعه روستا فراهم م یرا برا یطيمح ستیو ز یرفاه ،یاقتصاد ،یاجتماع مدت یطولان یها تيفعال ني. همچنشود یم
شمند را هو یروستاها گر،یعبارت د فراهم گردد. به ینیکارآفر یو ارتقا یمحل تيحاکم یندهایمشارکت گسترده در فرا شود یم
نمود  فیوکار خود به نحو موثر و کارآمد انجام دهد، تعر را به ساکنان و کسب نیخدمات نو تواند یفعال که م جموعهم کی توان یم
(PttaPiaai te ia ,.2۰24در روستاها .)قرار  یريگ ميسطوح مختلف تصم اريهوشمند، اطلاعات به صورت متناسب در اخت ی
و  ها تيفعال شود یامر باعث م نیها انجام شود. ا داده نیروزتر و با استفاده از به نممک طیشرا نیاس بهترها براس تا انتخاب رديگ یم

به  یابيو دست تيبه فعال نانیکارآفر بيترغ یبرا یريمس ت،يقابل نیتر انجام شوند. ا مرتبط یها یاز فناور یريگ خدمات با بهره
. در کند یکمک م یو شهر ییمناطق روستا نيه کاهش تفاوت در سطح رفاه و اشتغال بو ب کند یفراهم م یداخل یداریاستقلال و پا

 ییدر مناطق روستا یزندگ تيفيبهبود ک یبرا یدیجد یها شده و فرصت تیتقو یو توسعه محل یفناور انيارتباط م ،یطیشرا نيچن
 جادیو ا یاقتصاد محل تیتقوبلکه به  کند، یمک ممناطق ک نیسطح خدمات در ا ینه تنها به ارتقا ها شرفتيپ نی. اشود یم جادیا

روستاها  یو اجتماع یاقتصاد یها هیتحولات به بهبود پا نی. اشود یمنجر م زين نیجوان و کارآفر یروهايجذب ن یبستر مناسب برا
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 یروستاها (.Cwia te ia ,.2۰22) شود یدر شهرها و روستاها منجر م یزندگ انيبه کاهش فاصله م تیکمک کرده و درنها
 یور را ارتقا، بهره یرساختیز ،یآموزش ،یخدمات بهداشت ل،يرا تسه یو دامدار یدر کشاورز ینیکارآفر یها فرصت توانند یهوشمند م

, CratPawirگردند ) یاقتصاد-یو رفاه اجتماع یزندگ تيفيو منجر به بهبود ک نيرا تضم ریدپذیتجد یها یاز منابع و انرژ نهيبه
 یها از چالش دیانکار است و عدم تحقق آن را با رقابليغ تيواقع کیهوشمند  یروستاها جادیابه مواردمذکور،  (. باتوجه2۰24
در  یزندگ تيفيک یو ارتقا داریتوسعه پا یبرا یراهکار راهبرد کیعنوان  هوشمند به یروستاها جادیا گر،ید انيدانست. به ب یاساس

مواجه است. از  یمتعدد یها ها با چالش برنامه نیا یاند که اجرا داده ننشا یقاتيل، تحقحا نیشناخته شده است. باا ییمناطق روستا
عدم  دار،یهوشمند به صورت پا یتوسعه روستاها یبرا قيدق ینبود راهبردها ،یبه کمبود منابع مال توان یها م چالش نیجمله ا
در راه  یجمله موانع اصل مسائل از نی. ارداشاره ک ازيرد نمو یها یو نقص در دانش مرتبط با فناور نفعانیذ انيموثر م یهمکار

ها و  چالش نیبه رفع ا یا ژهیبه اهداف موردنظر، توجه و یابيدست ی. براروند یروستاها به شمار م یهوشمندساز یها برنامه شبرديپ
 (.PttaPiaai te ia ,.2۰24است ) یلازم ضرور یها رساختیز تیتقو
 یبند گروه یاصل یها انیرا به جر یو خارج یداخل قاتيتحق توان یروستاها، م یهوشمندساز نهيت درزممطالعا انیجر یبررس یبرا

منابع،  ،یزندگ ،یمانند تکنولوژ یبر ابعاد ساختار محور، یو فناور یمفهوم یها با تمرکز بر مدل یاول، مطالعات خارج انیکرد. جر
مبتنی براین شش بعد شکل گرفته  یهوشمند اندونز یمثال، مدل روستا یرادارد. ب ديتأک یو حکمران یگردشگر ،ییخدمات روستا

منابع،  ،یحکومت، فناور افتهیح ساختاروسط بعد تحت عنوان ششاین  گر،ید یا (. در مطالعهaaai & Ctsira ,2۰19است )
 یريگ بر بهره انیجر نی(. اCnanni & oaDiteo ,2۰2۰شده است ) شنهاديپ دهوشمن یروستا یبرا یو گردشگر یخدمات، زندگ

تمرکز  ییآب و هوا راتييمانند تغ یکشاورز یها و مقابله با چالش یور بهبود بهره یبرا یو هوش مصنوع ءاياش نترنتی، اaAIاز 
هدفمند  یگذار هیبه سرما ازيو ن تاليجیمانند شکاف د ییها بر چالش ن،ي(. همچنNirtDPi ,2۰24; aaaiw te ia ,.2۰22دارد )

از  شيشامل تمرکز ب انیجر نیا یها ی(. کاستNoworomDPa ,2۰24; awtraaiaa its jogieiL ,2۰24) کند یم ديتأک
در  تی( و محدودیریکو ای ی)مانند مناطق کوهستان ییايبه تنوع جغراف یاروپا، عدم توجه کاف ای یجنوب شرق یايآس یحد بر کشورها

در  یریپذ اسيکه منجر به عدم مق ،یساز یبدون بوم یجهان یها ارتند از مدلعب زين ها تیاست. محدود یاجتماع-یفرهنگ یها بهجن
 .دهد یپوشش نم یعمل یها حل را بدون راه تيو شمول یمال نيمانند تأم ییها و چالش شود یدرحال توسعه م یکشورها

دارد.  ديتأک یو اقتصاد ییفضا-یلبدکا یها بر جنبه ،یديکل یها شرانيرشد و پ یها با تمرکز بر شاخص یدوم، مطالعات داخل انیجر
 یمختلف، شاخص حمل و نقل و ارتباطات و بهبود بافت کالبد یها شاخص انيو همکاران نشان داد که از م یعنابستان قيتحق جینتا
 یرتقاحمل و نقل و ارتباطات، ا ،یاقتصاد محل یداریپا یها مولفه نيبودند. همچن ییشاخص رشد هوشمند روستا نیعنوان مهمتر به
 یقي(. در تحقCtittDeita te ia ,.2۰21رشد هوشمند بودند ) یريگ بر شکل رگذاريعوامل تأث نیمهمتر رهيمسکن و غ تيفيک
 ؛ییفضا یدر بعد کالبد ییربنایز ساتيروستاها و امکانات و تأس به یرسان خدمات یها نهیکاهش هز ،ییبعد اقتصاد خلاق روستا گر،ید

 شیافزا ؛یفرهنگ-یها در روستا در بعد اجتماع سبز و پارک یسرانه فضا شیدر روستا، افزا یمسکون یرسهم و سرانه کارب شیافزا
در  یو خصوص یبخش دولت تمشارک نيتوازن ب جادیروستا و ا یو خانوار در محدوده خدمات تيتراکم خالص و ناخالص جمع

اگر  ن،ي(. همچنCtittDeita & Niaiet ktawira ,2۰19بودند ) ها شرانيپ نیروستا مهمتر یعمران یها تيفعال
مرتبط با  یمنف راتيتأث تواند یدرنظر گرفته شود، م ییروستا داریتوسعه پا یبرا یرساختیعنوان ز رشد هوشمند به یديکل یها شرانيپ
توسعه  ندیبه فرا تواند یرشد هوشمند م ییطلا یویبه سنار یابيدست یبرا ییلازم و اجرا یها یزیر دهد. لذا برنامه هشمقوله را کا نیا

و  یکالبد یها شامل تمرکز عمدتاً بر جنبه انیجر نیا یها ی(. کاستCtittDeita te ia ,.2۰23کمک کند ) ییروستا داریپا
محدود به  یمطالعات مورد انجام عبارت از زين ها تیاست. محدود یفرهنگ-یو اجتماع ینهاد-یتیریبدون عمق در ابعاد مد یاقتصاد
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 یها حل بدون راه یمال نيو تأم تاليجیمانند شکاف د ییها چالش یجامع و پوشش ناکاف یعدم ارائه مدل بوم ران،یا مناطق خاص
 (.CtittDeita te ia ,.2۰24) باشد می یعمل
 یمحل یزبه توانمندسا ازيمهاجرت و ن تال،يجید یمانند نابرابر یبر موانع و یداریها و پا بر چالش که یبيسوم، مطالعات ترک انیجر

 ;kiaaP te ia ,.2۰22) کند یم ديو آموزش مناسب تأک یبه فناور یدسترس شیافزا ،یدولت یها تیبر حما انیجر نیتمرکز دارد. ا
PttaPiaai te ia ,.2۰24; CtittDeita te ia ,.2۰24 .)هوشمند  یروستا یواحد برا یالگو کیارائه  طبق این رویکرد

بر این اساس، ارائه یک است.  یرضروري( ناممکن و غیو کوهستان یساحل ،یزاريمانند مناطق شال) ییايجغراف طیتنوع شرا ليدل به
تنها کارآمد نيست  پذیر برای روستاهای هوشمند، باتوجه به تنوع شدید شرایط جغرافيایی، اجتماعی و فرهنگی، نه الگوی واحد و تعميم

فناورانه،  یبانيهوشمند شامل پشت یتوسعه روستا یچهار مولفه اصلگر،  . از سوی دیها منجر شود تواند به شکست سياست بلکه می
 زيآم تيتحقق موفقلذا مطابق با این رویکرد، . که باید همزمان موردتوجه قرار گيرند است یت ماليو امن یاکولوژ ،یاجتماع یها جنبه

 یزندگ تيفيبه ک یابيدست یبرا یو سنت یفرهنگ عدالت یريو در نظرگ یها با بافت محل حل راه قيتطب ازمنديهوشمند، ن یروستا
 یبند تیها بدون اولو بر چالش ديشامل تأک انیجر نیا یها ی(. کاستiatiasa te ia ,.2۰25است ) انیيمطلوب توسط روستا

از مناطق  یدانيم یها غالب و فقدان داده کیتئور یها عبارتند از جنبه زين ها تیاجرا است. محدود یبرا یچارچوب عمل ای ها لفهمؤ
 فرد. منحصربه ییايجغراف طیبا شرا رانیمانند ا

عنوان موانع اساسی تحقق روستاهای هوشمند تأکيد  پذیری و شموليت اجتماعی به هایی نظير مقياس مطالعات اخير بر چالش بنابراین
 & Emerllahu) د نداردها وجو نفعان محلی، امکان غلبه بر آن دارند که بدون مداخلات سياستی و مشارکت فعال ذی

Bogataj, 2024) .یپراکندگکه عبارت است از:  دارند یمشترک یها یکاست شان،یدستاوردها رغم یعل ،یمطالعات یها انیجر نیا 
 یو پوشش ناکاف ران،یا مختلف مانند طیشرا یها برا مدلسازی  و یکسان یساز یمحور(، عدم بوم تا چالش محور یدر تمرکز )از فناور

ها و فقدان  مؤلفه یبند تیومحدود، عدم اول یشامل تمرکز بر مطالعات موردها  آن یکل یها تی. محدودیو فرهنگ ییايجغرافتنوع 
و با  دهد یپوشش م یو خارج یداخل اتيمند ادب را با مرور نظام ها یکاست نیحاضر ا قياجرا است. تحق یبرا یعمل یها چارچوب

و  فناورانه،–یرساختیز ،نهادی–یتیریمد ،یشامل ابعاد اقتصاد« روستا یهوشمندساز یراهکارها» یچهار سازه اصل ییشناسا
 استخراج شده است ینظر ادبياتبر اساس تکرار در منابع معتبر و  های آن مولفه که کند یارائه م یبوم ی، چارچوب فرهنگی–یاجتماع

 ه است.( آمد1پژوهش در جدول ) اتيها از ادب استخراج سازه اتي. جزئ(1)شکل 
 . منشا نظری و متغيرهای هر سازه در مدل مفهومی تحقيق1جدول 

 توضيح منابع متغيرها/ شاخص کليدی سازه اصلی ردیف

 اقتصادی 1

های  پایداری اقتصاد محلی، تنوع فعاليت
اقتصادی، اقتصاد خلاق روستایی، ایجاد 

 اشتغال، کاهش هزینه خدمت رسانی.

Anabestani & Kalate 

Meymari (2019); 
Anabestani et al. (2021); 
Junaidi et al. (2025). 

این متغيرها بيانگر نقش توسعه اقتصاد 
خلاقيت اقتصادی در پایداری  محلی و

 روستاهای هوشمند هستند.

 مدیریتی 2

حکمروایی خوب، بخش دولتی و خصوصی، 
ریزی  های حمایتی دولت، برنامه سياست

 محلی.توسعه پایدار، نظام تصميم گيری 

Ella & Andari (2019); 
Azizza & Susanto (2020); 

Anabestani et al. (2023); 
Malik et al. (2022). 

در مطالعات فوق؛ حکمروایی و 
عنوان عوامل  های دولتی به سياست

کليدی تحقق روستاهای هوشمند معرفی 
 اند. شده

 زیرساختی 3

دسترسی به فناوری اطلاعات و ارتباطات، 
های حمل و نقل، خدمات عمومی  زیرساخت

هوشمند، دسترسی به اینترنت و انرژی 
 پایدار.

Ella & Andari (2019); 
Azizza & Susanto (2020); 

Anabestani et al. (2021); 
Renukapa et al. (2024). 

عنوان پایه اصلی  زیرساخت فيزیکی به
های هوشمند در  پياده سازی فناوری

 مناطق روستایی مطرح است.

 فرهنگی-اجتماعی 4
آموزش و توانمندسازی، سرمایه اجتماعی، 
عدالت فرهنگی، ارتقاء کيفيت زندگی، حفظ 

Anabestani & Kalate 

Meymari (2019); Junaidi et 

ه نقش ابعاد این متغيرها نشان دهند
انسانی و فرهنگی در پذیرش فناوری و 
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ها و فرهنگ بومی، افزایش سرانه  سنت
 فضای سبز و فضاهای عمومی

al. (2025); Renukapa et al. 

(2024). 
 های هوشمندسازی است. موفقيت برنامه

 یدر هوشمندساز یديکل یها و بهبود مولفه یبه بررس یمحدود یها که پژوهش دهد یانجام شده نشان م قاتيتحقبندی از  جمع
ای  های تحقيقاتی برجسته هوشمندسازی روستاها، شکافهای قابل توجه در ادبيات جهانی  اند. با وجود پيشرفت روستاها پرداخته

 ،فناوریگانه  مانند ابعاد شش محور های مفهومی فناوری مطالعات خارجی عمدتاً بر مدلهمانطور که اشاره شد همچنان پابرجاست. 
های دیجيتال و  ساختپذیری، شموليت، زیر های کلی مانند مقياس چالش ی وو حکمران یگردشگر ،ییمنابع، خدمات روستا ،یزندگ

کویری( -برای شرایط جغرافيایی متنوع )مانند مناطق کوهستانییک الگوی جامع سازی  تأمين مالی تمرکز دارند، اما اغلب فاقد بومی
فضایی -های رشد کالبدی تحقيقات داخلی بر شاخصمرور پيشينه یران، ا اجتماعی محلی هستند. در-و توجه ناکافی به ابعاد فرهنگی

فناورانه و -نهادی، زیرساختی-بندی یکپارچه چهار بعد اقتصادی، مدیریتی اند، اما کمتر به اولویت های اقتصادی تأکيد کرده شرانو پي
 رانیا ییاياست که تنوع جغراف شده یبند تیاولو یدرارائه چارچوب بوم قيتحق نیا ینوآوربنابراین . اند فرهنگی پرداخته-اجتماعی

 گذاران استيس یبرا یدارد و مدل عمل ديتأک یمحل یبر توانمندساز رد،يگ یشاهرود( را درنظر م یریکو-ینکوهستا تي)مانند موقع
 یفناور نیينفوذ پا بیمانند ضر یا منطقه یها پراکنده دارند، چالش یها انیکه جر یبرخلاف مطالعات قبل کرد،یرو نی. اکند یارائه م

 . دهد یپوشش م یدانيم ليرا با تحل شرفتهيپ
هنوز الگوی جامعی برای هوشمندسازی  در روستاهای کشور، های مناسب فناوری اطلاعات م شدن زیرساختهرغم فرا در ایران علی

ها و الزامات هوشمندسازی روستایی را بررسی کنند  بنابراین ضرورت دارد تحقيقاتی در مناطق مختلف، زمينه ها ارایه نشده است.ستارو
لازم برای دستيابی به یک مدل پایدار را فراهم سازند. بدیهی است که هوشمندسازی باید در چارچوب پایداری تا داده و اطلاعات پایه 

 تيموقع با شهرستانروستا محقق شود. یکی از مناطقی که از زیرساخت مناسب فاوا برخوردار است شهرستان شاهرود است. این 
شناخته  یریکو و یمناطق کوهستان نيب یعنوان پل و به کند یم فایا رانیلف امخت ینواح نيدر ارتباط ب یمهم یخاص، نقش ییايجغراف

شهرستان شاهرود عنوان یکی از نقاط مهم و راهبردی مطرح باشد.  شاهرود همواره بهباعث شده است که  ها یژگیو نی. اشود یم
 روستاها به نیدر ا نترنتینفوذ ا زاني، مشده منتشراطلاعات  براساساست.  ییدر مناطق روستانفر  42۰۰9معادل یتيجمع یدارا
درصد دردسترس  33/98 بیبا ضردرصد و موبایل  83/7۰ نفوذ بیمناطق با ضر نیتلفن ثابت درا ن،يهمچنرسد.  درصد می 73/94

 5Gیرحال، فناو نیاست. با ا ییدفتر روستا 8و  یدفتر شهر 28منطقه شامل  نیدر ا 1۰+ سيتعداد دفاتر خدمات دولت و پل است.

 قرار دارند اريس نترنتیو ا 4Gو  3Gیها پوشش شبکه ها تحت آن ازدرصد  1۰/92اما ست،يمنطقه موجود ن نیا یهنوز در روستاها
(2023SPICTA, .)  ،روستاها در  یهوشمندساز یراهکارها یبند تیو اولو یواکاو ی تحقيقهدف اصلبا درنظر گرفتن این زمينه

  باشد. می شهرستان شاهرود



1۰ 

 

 
  سازی روستاراهکار های هوشمند مدل مفهومی. 1شکل

 ها مواد و روش

انجام  یشیمايمتخصصان و با روش پ دگاهیشهرستان شاهرود از د یروستاها یهوشمندساز یراهکارها یمطالعه با هدف بررس نیا
از  قيتحق نیادارد.  یکم یکردیطور عمده رو به قيتحق نیادهد.  ( موقعيت جغرافيایی منطقه موردمطالعه را نشان می2شکل )شد. 

دردسته مطالعات  اه داده ليانجام شده و از نظر تحل یدانيم وهيها به ش داده یروش گردآور از منظر است و ینظر هدف، کاربرد
ای هوشمندسازی روستاها از شناسایی و واکاوی راهکاره این مطالعه باتوجه به اینکه هدف اوليه .رديگ یقرار م یهمبستگ-یفيتوص

 12۰پژوهش شامل نیا یجامعه آمار منظر ابعاد فنی، نهادی، مدیریتی و اجرایی است )و نه صرفاً ارزیابی تجربيات زیسته روستایيان(،
 اران،يافراد شامل ده نی. ادرصد( بود 83)بانرخ مشارکت  ییروستاها و خدمات روستا یهوشمندساز نهينفر از کارشناسان مجرب درزم

شاهرود و شهر بسطام،  هرستانش یشهرستان شاهرود، جهادکشاورز ژهیو یفرماندار ،یکارشناسان مخابرات، پارک علم و فناور
شان  دليل نقش مستقيم این افراد به .بودندو اداره کل اطلاعات و ارتباطات استان سمنان  ارجمنديبسطام و ب یها یبخشدار

 روستایی، دارای دانش تخصصی و آگاهیسازی و توسعه های هوشمند ها و اجرای طرح مين زیرساختریزی، تأ گذاری، برنامه درسياست
 و راهکارهای کارساز برای هوشمندسازی روستا بودند. های عملی و نهادی چالش و تجربه زیسته نسبت به

 

 
 
 
 
 
 

راهکارهای 
هوشمندسازی 

 روستا

 اقتصادی

-مدیریتی
 نهادی

-زیرساختی
 پیشنهادی

-اجتماعی
 فرهنگی
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 هاشاهرود و بخش . موقعيت جغرافيایی منطقه مورد مطالعه شامل استان سمنان، شهرستان2شکل 

و سطح  یشخص یها یژگیو( 1: گردید ميشده و به سه بخش تقس یبود که توسط محققان طراح یا ابزار پژوهش شامل پرسشنامه
( 3و  سوال 17شامل  ،یاز فناور انیيو استفاده روستا یدسترس تيدرک از وضع( 2سوال؛  12اطلاعات، شامل یبا فناور ییآشنا

. بودسوال  31که شامل  ینهاد-یتیریو مد یفرهنگ-یاجتماع ،یاقتصاد ،یرساختیبعد ز چهاردر  یزهوشمندسا پيشرانعوامل 
جدول در  ی مقياس اصلیها نشانگرها و سازه اتيشدند. جزئ یابیارز پنج سطحی کرتيل اسيبااستفاده از مق مقياس راهکارهاسوالات 

را در مناطق  یهوشمندسازپيشران طور جامع ابعاد مختلف  شده که بتواند به یطراح یا مه به گونهپرسشنا نیارائه شده است. ا (2)
اعضای هيئت علمی گروه مدیریت و  شامل  متخصصان نظرات از استفاده بامقياس اصلی نهایی  محتوای روایی کند. یبررس ییروستا

تایيد  بررسی و ن باتجربه در اداره جهاد کشاورزی شاهرود و بسطام و همچنين تعدادی از کارشناسا توسعه کشاورزی دانشگاه تهران
 گردیدو تایيد  محاسبه( 87/۰-96/۰) ضریب آلفای کرونباخروش انسجام درونی یعنی با استفاده از  مقياس اصلی پایایی .گردید

 برخوردار است.برای سنجش پژوهش  اجرایی مناسبقابليت علمی و  کفایتپرسشنامه از دهد که  این فرآیند نشان می (.2)جدول 

 اصلی پرسشنامه و پایایی آن  در مقياسو تعداد نشانگرها ها  سازه. وضعيت 2جدول

 راهکارهای هوشمندسازی روستاهامقياس  /نشانگرگویهتعداد  ضریب آلفای کرونباخ

 خرده مقياس پشتيبانی-زیرساختی 7 88/۰
 فرهنگی-اجتماعی 9 89/۰
 اقتصادی 6 87/۰
 نهادی-مدیریتی 9 89/۰
 کل مقياس کل 31 96/۰

 های تحقيق ماخذ: یافته        

که در  استفاده نمود 1)نوع دوم( تکوینی–انعکاسی مراتبی های سلسله مؤلفه رویکرد یا روش پژوهش از توسعه یافته در این مدل

انعکاسی  صورت به یفرهنگ-یفناورانه، اجتماع-یرساختیز ،ینهاد-یتیریمد ،یاقتصاد های سازه  یعنی سطح اول یها آن سازه

شاخص عامل نشانگرها با  ی. برابرشکل گرفت تکوینیصورت  به یهوشمندساز یراهکارهایعنی  شدند و سازه سطح بالا یريگ اندازه

به ذکر است مدل  . همچنين لازمشود یريجلوگ ها آن یخط تا از هم برای ورود به مدل موردتوجه قرار گرفت 5تورم واریانس کمتر از 

در  گرفت. سطح بالا شکل یها سازهسطح پایين و در مرحله دوم تخمين  یها سازهی یعنی مرحله اول ارزیابی ا مرحله دو با رویکرد

که ضرایب آلفای کرونباخ و پایایی ترکيبی  طوری های مورداستفاده از پایایی مطلوب برخوردار بودند، به مقياسخرده این تحقيق، 

افزارهای  ها با نرم سازه است. دادهزیردهنده انسجام درونی مناسب نشانگرهای هر  دست آمد که نشان به 7/۰ها بالاتر از  ازهتمامی س

oRoo  و  23نسخهokCPI Rjo تحليل عاملی تأیيدی  و ها شامل آمار توصيفی )ميانگين و انحراف معيار( تحليل شدند. تحليل

                                            

1 PtiatGeavt-norwieavtFmAkF-IaatFaaF-  
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به نحوی  بررسی شد  (CVa)شده  واریانس استخراج ميانگينها از طریق شاخص  گرای سازهبود. روایی هم (Rjo-oak(مبتنی بر 

ها نيز با  . روایی واگرای سازها بوده دهنده همگرایی مناسب شاخص بود، که نشان 5/۰ها بالاتر از  مقادیر آن برای همه سازه که

ها تمایز  طور مجزا از سایر سازه نتایج نشان داد هر سازه بهبررسی شد و وضعيت بارهای عاملی متقاطع  و norttaa-jirGPtrشاخص 

و برای بررسی معناداری مسيرها، از  ند( قرار داشت6/۰ها در محدوده مطلوب )بيشتر از  لازم را دارد. بارهای عاملی شاخص

گيری قابليت تبيين و  و مدل اندازه استفاده شد. نتایج نشان داد مسيرهای مدل از نظر آماری معنادار بوده eاسترپينگ و مقادیر  بوت

ها  گيری سازه اندازهتوان مدل، نشانگرهایی که باعث کاهش کيفيت  توسعه در فرآینددرضمن  دارد.را ها  بينی قابل اتکا برای سازه پيش

خطی زیاد بين  ایجاد هم بار عاملی پایين،مانند  مختلف به دلایل تعدادیاوليه،  هایاز مجموع نشانگربنابراین، شدند، حذف شدند.  می

 تا توان تبيينی مدل بهبود یابد.  ها حذف شدند ها و کاهش ميانگين واریانس استخراج شده یا پایایی سازه شاخص

  های تحقيق یافته
  عمومیهای  ویژگی-

سن افراد  ميانگين نتایج براساسانجام شد. ها  از دادهتوصيفی پردازش ، های عمومی جامعه آماری موردمطالعه منظور شناخت ویژگی به
از درصد 27علوم انسانی بود. ها  آندرصد  46و رشته تحصيلیکارشناسی ها  سطح تحصيلات اکثر آن ،سال ۰7/39حدود موردمطالعه 
 فعال حوزه دهياری در پاسخگویان درصد46 شهر بود. شان  محل سکونتدرصد  57 ومرد نيز  درصد 73 ،موردمطالعه زنکارشناسان 

تعداد موارد مشارکت در بيشترین براساس اظهارات کارشناسان  سال بودند.1۰تا 1 بين درصد دارای سنوات خدمت 66 و بودند
درصد سابقه فعاليت )یک تا  38و سال  15درحوزه فاوا ها  آنسابقه کار اکثریت  بار بوده است. 3۰ده سال گذشته های فاوا در پروژه

از  درصد 3۰،از گوشی هوشمند (سال 1۰تا 6 طبقه با سابقه) از کارشناساندرصد  49 مناطق روستایی داشتند. هشت سال( در
کرده استفاده سال( از اینترنت  1۰تا 6طبقه باسابقه درصد از کارشناسان ) 37و رایانه از سال(  2۰ تا 16 طبقه با سابقه کارشناسان )

 (.3)جدول کردند میاستفاده  روزانه به ميزان یک تا پنج ساعت رایانهدرصد از اینترنت و  61براساس اظهارات کارشناسان،  .بودند
 ای پاسخگویان های فردی و حرفه توزیع فراوانی ویژگی. 3جدول 

 متغير  درصد فراوانی ملاحظات

 ۰7/39ميانگين:  
 98/8انحراف معيار: 

 3۰تا  2۰ 19 19

 )سال( سن
4۰تا  31 42 42  

5۰تا  41 26 26  

5۰بيشتر از  13 13  

 کارشناسی: نما

 ليسانس 44 44

 ميزان تحصيلات
 فوق ليسانس و دکتری 37 37

 دیپلم 14 14

 فوق دیپلم 5 5

 نما: علوم انسانی

 فنی و مهندسی 35 35

 رشته تحصيلی
 علوم انسانی 46 46

 کشاورزی 17 17

 علوم پزشکی 2 2

 نما: مرد
 زن 27 27

 جنسيت
 مرد 73 73

 هرنما: ش
 روستا 43 43

 محل سکونت
 شهر 57 57
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 متغير  درصد فراوانی ملاحظات

 دهيارینما: 

 دهياری 46 46

 سازمان محل خدمت

 مخابرات 16 16

 بانکپست 5 5

 بخشداری 4 4

 فرمانداری 3 3

 کشاورزیجهاد 15 15

 28/9: ميانگين
 6/6انحراف معيار: 

 1۰تا  1 66 66

 2۰تا  11 28 28 سنوات خدمت )سال(

 3۰تا  21 6 6

 56/1: ميانگين
 9/2انحراف معيار: 

 عدم مشارکت 62 62

 های فاوا در مشارکت در پروژه نوبت تعداد
 )بار( ده سال گذشته

 5تا  1 3۰ 3۰

 1۰تا  6 6 6

 1۰بيشتر از  2 2

 6/1: ميانگين
 41/3: اريمع انحراف

 عدم سابقه کار 68 68

 سابقه کار در حوزه فاوا )سال(
 5تا  1 21 21

 1۰تا  6 8 8

 15تا  11 3 3

 8/9ميانگين: 
18/8: اريمع انحراف  

 عدم سابقه کار 11 11

 سابقه فعاليت در مناطق روستایی )سال(

 8تا  1 38 38

 16تا  9 31 31

 24تا  17 12 12

 32تا  24 8 8

 43/11ميانگين:  
 29/4انحراف معيار: 

 5تا  1 9 9

 گوشی هوشمند )سال( سابقه استفاده
 1۰تا  6 49 49

 15تا  11 3۰ 3۰

 2۰تا  16 12 12

 ۰4/14ميانگين:  
 14/6انحراف معيار: 

 5تا  1 11 11

 )سال( سابقه استفاده از رایانه

 1۰تا  6 28 28

 15تا  11 22 22

 2۰تا  16 3۰ 3۰

 25تا  21 9 9

 44/12ميانگين:  
 38/5انحراف معيار: 

 5تا  1 13 13

 سابقه استفاده از اینترنت )سال(
 1۰تا  6 37 37

 15تا  11 23 23

 2۰تا  16 27 27

 نما: گوشی هوشمند

 گوشی هوشمند 97 97

 ،یکيلوازم الکترون ميزان دسترسی به
 تاليجیهوشمند و د

 در منزل نترنتیا 78 78

 هوشمند ونیزیتلو 76 76

 کامپيوتر 73 73

 لپتاپ 64 64

 تبلت 62 62
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 متغير  درصد فراوانی ملاحظات

 تلویزیون معمولی 4۰ 4۰

 39/5ميانگين:  
 91/3انحراف معيار: 

 5تا  1 61 61
در  وتريو کامپ نترنتیاستفاده از اميزان 

 )ساعت( شبانه روز
 1۰تا  6 29 29

 15تا  11 1۰ 1۰

 های تحقيق ماخذ: یافته                  

  روستاها یزهوشمندسا راهکارهایشناسایی 

و براساس  ییشناسا نشانگر هاای از  زیرمجموعه اصلی بامولفه چهار، ی موردمطالعهروستاها یهوشمندساز راهکارهایدر تحليل 
های مؤثر در عوامل بازدارنده هوشمندسازی  ترین شاخص بندی مهم منظور شناسایی و اولویت بهشدند.  دهی وزن انکارشناس دیدگاه

 شناسایی نهادی– مدیریتی و اقتصادی پشتيبانی، و زیرساختی فرهنگی،– عه، چهارمعيار اصلی شامل اجتماعیروستاهای موردمطال
ها براساس قضاوت خبرگان و با استفاده از روش معکوس  اخصش دهی وزن. بودند زیرمعيارها از ای مجموعه دارای یک هر که ندشد

هر زیرمعيار از تقسيم مقدار معکوس ضریب تغييرات آن برمجموع مقادیر  ای که وزن اوليه گونه به ،ضریب تغييرات انجام گرفت
منظور حفظ تعادل مفهومی ميان  معکوس ضریب تغييرات تمامی زیرمعيارهای ذیل همان معيار اصلی محاسبه شد. در مرحله بعد، به

دست آمد. در این پژوهش، وزن معيارهای  هضرب وزن اوليه آن در وزن معيار اصلی ب ابعاد سازه، وزن نهایی هر زیرمعيار از حاصل
 راهکارهایمربوط به  نشانگرهایاز  کیهر کل وزن (4جدول ). چهارم در نظر گرفته شد صورت برابر و معادل یک اصلی به

 . داده استموردمطالعه را نشان  یروستاها یهوشمندساز
 روستاها یهوشمندساز راهکارهای های مولفه .4جدول 

سازه
)نماد(

 

 نشانگر شرح

شماره نماد
 

ی
خيل

 
کم

 

کم
ط 

متوس
 

زیاد
 

ی
خيل

 
زیاد

 

ميانگين
 

ف
انحرا

 
معيار

 

ب
ضری

 
ت

تغييرا
 

ت
اولوی

 

وزن
 

نشانگر
 

وزن
 

کل
 

ی
زیرساخت

 و 
ی

پشتيبان
(In

f) 
 0/03 0/15 1 0/42 1/02 2/39 2/۰ 12/۰ 31/۰ 33/۰ 22/۰ 6 روستایی بهداشت و سلامت خدمات ارایه های زیرساخت هوشمندسازی 

 0/03 0/15 2 0/44 1/09 2/46 4/۰ 14/۰ 27/۰ 34/۰ 21/۰ 7 روستایيان به الکترونيک دولت خدمات توسعه
 0/03 0/14 3 0/44 1/00 2/25 1/۰ 11/۰ 27/۰ 34/۰ 27/۰ 4 روستا در فاوا موردنياز انرژی تامين برای تجدیدپذیر های انرژی توسعه
 0/03 0/14 4 0/45 1/02 2/25 3/۰ 8/۰ 26/۰ 37/۰ 26/۰ 2 فاوا تجهيزات به روستایيان دسترسی بهبود

 0/03 0/13 5 0/50 1/09 2/18 4/۰ 1۰/۰ 16/۰ 4۰/۰ 3۰/۰ 5 روستایی الکترونيکی بازارهای های زیرساخت توسعه

 0/03 0/13 6 0/50 1/01 2/01 2/۰ 7/۰ 18/۰ 36/۰ 37/۰ 3 فاوا از فنی پشتيبانی و حمایتی خدمات کردن فراهم

 0/03 0/13 7 0/50 1/18 2/32 6/۰ 11/۰ 21/۰ 33/۰ 29/۰ 1 فاوا های زیرساخت توسعه

ی
اجتماع

 –
 

ی
فرهنگ

(S
o
c) 

 

 0/03 0/12 1 0/43 1/15 2/63 6/۰ 18/۰ 27/۰ 31/۰ 18/۰ 9 بومی اجتماعی های شبکه توسعه

 0/02 0/11 2 0/46 1/02 2/21 2/۰ 1۰/۰ 23/۰ 37/۰ 28/۰ 5 فاوا بکارگيری موانع رفع برای فرهنگی های آموزش

 0/02 0/11 3 0/46 1/14 2/45 5/۰ 15/۰ 23/۰ 34/۰ 23/۰ 8 فاوا طریق از روستایيان محيطی زیست های آگاهی بهبود

 0/02 0/11 4 0/47 1/00 2/12 1/۰ 1۰/۰ 21/۰ 36/۰ 32/۰ 2 دیجيتال محتوای توليد برای محلی جامعه توان بهبود

 0/02 0/11 5 0/48 1/04 2/14 2/۰ 1۰/۰ 2۰/۰ 36/۰ 32/۰ 7 فاوا حوزه در روستایی زنان نمندسازیتوا

 0/02 0/11 6 0/49 1/12 2/28 2/۰ 18/۰ 14/۰ 38/۰ 28/۰ 3 دیجيتال اقتصاد حوزه در روستایی جوانان آموزش

 0/02 0/10 7 0/50 1/05 2/08 1/۰ 11/۰ 2۰/۰ 31/۰ 37/۰ 4 فاوا با مرتبط خارجی های زبان تقویت

 0/02 0/10 8 0/50 1/09 2/15 3/۰ 1۰/۰ 2۰/۰ 33/۰ 34/۰ 6 فاوا بربستر خارج آموزشی های برنامه توسعه

 0/02 0/09 9 0/55 1/17 2/12 5/۰ 1۰/۰ 15/۰ 32/۰ 38/۰ 1 دیجيتالی سوادآموزی برنامه اجرای

ی
صاد

اقت
 (E

co
n

) 
 

 در اقتصاد دیجيتال بر بستر نیمبت و نوآورانه فرایندهای مالی بهبود
 روستایی

2 
34/۰ 37/۰ 22/۰ 6/۰ 1/۰ 2/03 0/94 0/46 1 0/17 0/04 

 0/04 0/17 2 0/46 1/09 2/33 5/۰ 9/۰ 24/۰ 38/۰ 24/۰ 5 فاوا بستر بر روستایی کارآفرینی از حمایت

 0/04 0/17 3 0/47 1/08 2/31 4/۰ 1۰/۰ 25/۰ 35/۰ 26/۰ 6 روستایی معيشتی های برنامه به بخشی تنوع و بهبود

 0/04 0/16 4 0/48 1/12 2/33 3/۰ 16/۰ 18/۰ 37/۰ 26/۰ 3  اینترنت بستر بر گروهی و جمعی کسب وکارهای توسعه

 0/04 0/16 5 0/49 1/04 2/10 2/۰ 8/۰ 23/۰ 32/۰ 35/۰ 1 ها یارانه و ها مشوق کردن منظور

 0/03 0/15 6 0/50 1/18 2/32 5/۰ 11/۰ 27/۰ 25/۰ 32/۰ 4 مخابرات های زیرساخت در گذاری سرمایه

مدیر

ی
یت

نهاد – 

Ma) ی
ng
)

 

 0/03 0/12 1 0/43 1/13 2/60 7/۰ 16/۰ 22/۰ 4۰/۰ 15/۰ 9 روزمره زندگی در فاوا تلفيق
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سازه
)نماد(

 
 نشانگر شرح

شماره نماد
 

ی
خيل

 
کم

 

کم
ط 

متوس
 

زیاد
 

ی
خيل

 
زیاد

 

ميانگين
 

ف
انحرا

 
معيار

 

ب
ضری

 
ت

تغييرا
 

ت
اولوی

 

وزن
 

نشانگر
 

وزن
 

کل
 

 0/02 0/11 2 0/46 1/11 2/41 4/۰ 16/۰ 18/۰ 41/۰ 21/۰ 4 روستاها هوشمندسازی برای شفاف مقررات و قوانين وضع

 0/02 0/11 3 0/46 1/21 2/61 9/۰ 16/۰ 2۰/۰ 37/۰ 18/۰ 7 فاوا گيری بکار در موفق تجربيات معرفی

 0/02 0/11 4 0/48 1/01 2/12 2/۰ 8/۰ 22/۰ 36/۰ 32/۰ 6 فاوا طریق از محلی نهادهای تقویت

 0/02 0/11 5 0/48 1/16 2/41 6/۰ 13/۰ 21/۰ 36/۰ 24/۰ 8 فاوا گيری بکار داخلی های مشوق ایجاد

 0/02 0/10 6 0/48 1/07 2/21 3/۰ 11/۰ 19/۰ 38/۰ 29/۰ 3 روستایی هوشمندسازی حوزه در محلی نهادهای توسعه

 0/02 0/10 7 0/48 1/09 2/23 2/۰ 15/۰ 16/۰ 38/۰ 29/۰ 2 دولتی و خصوصی بخش نزدیک همکاری

 0/02 0/10 8 0/50 1/15 2/29 6/۰ 1۰/۰ 19/۰ 37/۰ 28/۰ 1 حمایتی اقدامات و ها سياست

 0/02 0/10 9 0/50 1/21 2/39 7/۰ 11/۰ 25/۰ 28/۰ 29/۰ 5 کشاورزی هوشمندسازی رویکرد تقویت

 های تحقيق منبع: یافته 

به ی دیيتأ یعامل ليتحل کياز تکناز دیدگاه کارشناسان  شهرستان شاهرود یروستاها یهوشمندساز راهکارهایتحليل منظور  به
چهار  یعنی ،شده است بهره گرفته )نوع دوم( تکوینی –انعکاسیمراتبی  های سلسله مدل مؤلفهو  (PLS)داقل مربعات جزئی حروش 

ی  بودند که به صورت انعکاسی فرهنگ-یفناورانه، اجتماع-یرساختیز ،ینهاد-یتیریمد ،یاقتصادعوامل  نیيپایا مرتبه سازه سطح 
بر اساس راستا،  نیدر ا به شکل تکوینی اندازه گيری شد. روستاها یهوشمندساز یراهکارها عنیی و سازه سطح بالا شدند یريگ اندازه

دسته  4نگرهای هوشمندسازی روستاها در اها و نش ساختارمند با متخصصان موضوعی، مولفه های نيمه مرور پيشينه تحقيق و مصاحبه
در این  ارزیابی کيفيت مدلی شدند. بند دسته نهادی-ی و مدیریتیفرهنگی، اقتصاد-پشتيبانی، اجتماعی-زیرساختیشامل  سازه اصلی

 صورت گرفت. یسازه اصل چهارمتأثر از روستاهای هوشمند در شهرستان شاهرود  هوشمندسازی در راهکارهایبخش در قالب تحليل 
در ارزیابی اوليه . باشند اهرود میهوشمندسازی در روستاهای شهرستان ش راهکارهای های مولفهدربرگيرنده همه ها  سازه نیمجموعه ا

دليل اینکه برازش مدل را تضعيف کرند، حذف شدند که در این پژوهش  به 6/۰مدل آن دسته از متغيرهای آشکار با بارعاملی کمتر از 
فرهنگی؛ -اجتماعی راهکارهای مولفهاز  Inf7و Inf3 ،Inf5پشتيبانی؛ نشانگرهای-زیرساختی راهکارهای از مولفه

 و از مولفه Econ2و Econ1اقتصادی؛ نشانگرهایپيش برنده مولفه از ، Soc9و Soc1 ،Soc5 ،Soc6 ،Soc7 ،Soc8هاینشانگر
حذف شدند و مابقی نشانگرها  Mang9و  Mang5 ،Mang6 ،Mang7 ،Mang8نيز نشانگرهای نهادی؛-مدیریتی راهکارهای
مربوط به نشانگرهای ( 96/1تر از  )بزرگ tآماره  ریمقادنتایج بارهای عاملی و آمده است.  (5) لجدواند که نتایج آن در  باقی مانده

 ارائه شده است.  (5)ی مدل در جدول ها سازهمختلف هر یک از 
ها منجر  ها، نشانگرهای دارای بار عاملی ضعيف که حذف آن منظور ارتقای کيفيت سنجش سازه گيری، به در فرآیند پالایش مدل اندازه

شده  شد، از مدل خارج گردیدند. این فرآیند تا دستيابی به مقادیر قابل قبول واریانس استخراج ها می به بهبود روایی همگرای سازه
، نشانگرهای دارای بار عاملی 5/۰شده بالاتر از  هایی با مقدار واریانس استخراج ای که در سازه گونه ادامه یافت، به ها سازه همه برای 

محور روش حداقل مربعات جزئی، ارزیابی مدل در این پژوهش بر کيفيت - بين با توجه به ماهيت پيش .متوسط نيز در مدل حفظ شدند
گيری  گيری متمرکز بوده است. در این راستا، نتایج پایایی درونی، روایی همگرا و پالایش نشانگرها نشان داد ساختار اندازه مدل اندازه

ز کفایت لازم برخوردار است و برای تحليل روابط ساختاری و تبيين راهکارهای هوشمندسازی روستاهای های پژوهش ا سازه
 (.5د )جدول باش شهرستان شاهرود مناسب می

 در روستاها هوشمندسازی راهکارهاینتایج ارزیابی روایی و پایایی مدل  .5جدول 

 (α)آلفای کرونباخ t value* 1CR AVE2 بار عاملی نماد نشانگر در مدل های پيش برنده مولفه

                                            
 ضریب پایایی ترکیبی2
 واریانس استخراج شده میانگین 2
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ی
زیر ساخت

-
ی

پشتيبان
 

Inf1 77/۰ 66/14 

87/۰ 63/۰ 8۰/۰ 
Inf2 79/۰ ۰9/2۰ 

Inf4 76/۰ 41/16 

Inf6 83/۰ 98/23 

ی
اجتماع

ی-
فرهنگ

 

Soc2 84/۰ ۰1/27 

89/۰ 74/۰ 82/۰ Soc3 84/۰ 81/18 

Soc4 89/۰ ۰2/44 

ی
صاد

اقت
 Econ3 79/۰ 23/2۰ 

87/۰ 63/۰ 8۰/۰ 
Econ4 81/۰ 58/2۰ 

Econ5 85/۰ 73/11 

Econ6 82/۰ 91/19 

ی
مدیریت

-
ی

نهاد
 

Mang1 84/۰ ۰3/24 

88/۰ 64/۰ 81/۰ 
Mang2 83/۰ 54/22 

Mang3 77/۰ 86/12 

Mang4 77/۰ 44/16 

 درصد معنی دارند(. 1هستند، همگی در سطح  56/2بالاتر از   t توجه به اینکه همه مقادیرهای تحقيق )*: با منبع: یافته                             

 (CVa) شده استخراج انسیوار نيانگيبودن م و بالا eآماره  ریمقاد یمعنادار ،یبارعامل ریمقاد یمبنا و بر (4و  3) های شکلبراساس 
ارزیابی روایی واگرا از  منظور به انتخاب و در مدل حفظ شدند. کننده سازه موردنظر موثر در تبيين ی، نشانگرها5/۰استاندارد  از حد

نشانگر با سازه مربوط به خود  کی یهمبستگ زانيواگرا، م ییرواشاخص فورنل و لارکر و شاخص بارهای عاملی متقاطع استفاده شد. 
هر نشانگر با سازه مربوط به خود  یهمبستگ که یصورت . درکند یم یابیارز گرید یها آن نشانگر با سازه یبا همبستگ سهیرا در مقا

معيار فورنل لارکر  جی. براساس نتاتواگرا اس ییروا یکه مدل دارا اظهار داشت توان یها باشد م سازه ریآن با سا یاز همبستگ شتريب
توان  یمبا آن سازه بيشتر است، بنابراین  ها سازههای دیگر  یهمبستگتوجه به اینکه مقادیر قطر ماتریس از سایر با، (6جدول ) در

 ی مدل از روایی واگرای مطلوب برخوردار هستند.ها سازهيری گ اندازهاذعان داشت که نشانگرهای انتخابی برای 
 

 هوشمندسازی روستاها هایراهکارهای  سازهمعيار فورنل و لارکر برای  . 6جدول

 
 نهادی-مدیریتی پشتيبانی-زیرساختی اقتصادی فرهنگی-اجتماعی

 0/86 فرهنگی-اجتماعی
   

 0/79 0/69 اقتصادی
  

 0/79 0/77 0/70 پشتيبانی-زیرساختی
 

 0/80 0/74 0/73 0/64 نهادی-مدیریتی

 های تحقيق منبع: یافته                            

 دراست. در شاخص بارهای عاملی متقاطع  مدل یصيسنجش اعتبار تشخ یبرا یديکلاريمتقاطع مع یملعا یشاخص بارها
گفت  توان یممربوط به هر سازه، بار عاملی بالاتری نسبت به سایر نشانگرها روی سازه متناظر خود داشته باشند نشانگر  که یصورت
ی روی بار عاملی مدل از روایی تشخيصی مناسبی برخوردار هستند. باتوجه به اینکه نشانگرهای هر سازه دارای بالاترین ها سازهکه 

 (.7)جدول  گردد یم دیيتأبنابراین، روایی واگرای مدل ؛ سازه متناظر خود هستند

 هوشمندسازی روستاهای شهرستان شاهرود راهکارهایو بيرونی مدل های درونی  وضعيت بارهای عاملی متقاطع سازه .7جدول 

ی نماد گویه
اجتماع

-
ی

فرهنگ
 

ی
صاد

اقت
ی 

زیرساخت
ی-

پشتيبان
 

ی
مدیریت

-
ی

نهاد
 

 Soc2 0/84 0/62 0/67 0/61 دیجيتال محتوای توليد برای محلی جامعه توان بهبود

 Soc3 0/84 0/54 0/54 0/49 دیجيتال اقتصاد حوزه در روستایی جوانان آموزش
 Soc4 0/89 0/61 0/60 0/55 فاوا بکارگيری با مرتبط خارجی های زبان تقویت
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 Econ3 0/63 0/79 0/61 0/54  اینترنت بستر بر جمعی کسب وکارهای توسعه
 Econ4 0/53 0/81 0/60 0/62 مخابرات های زیرساخت در گذاری سرمایه
 Econ5 0/54 0/75 0/62 0/59 فاوا بستر بر روستایی کارآفرینی از حمایت
 Econ6 0/49 0/82 0/62 0/58 روستایی معيشتی های برنامه به بخشی تنوع و بهبود
 Inf1 0/53 0/57 0/77 0/66 فاوا های زیرساخت توسعه
 Inf2 0/52 0/57 0/79 0/55 فاوا تجهيزات به روستایيان دسترسی بهبود
 Inf4 0/61 0/59 0/76 0/53  فاوا نياز ردمو انرژی تامين برای تجدیدپذیر های انرژی توسعه

 Inf6 0/57 0/71 0/83 0/58  بهداشت و سلامت خدمات ارایه های زیرساخت هوشمندسازی
 Mang1 0/55 0/63 0/64 0/84  هوشمندسازی توسعه از حمایتی اقدامات و ها سياست

 Mang2 0/45 0/61 0/54 0/83  هوشمندسازی در دولتی و خصوصی بخش نزدیک همکاری
 Mang3 0/62 0/47 0/62 0/77 روستایی هوشمندسازی حوزه در محلی نهادهای توسعه
 Mang4 0/43 0/63 0/56 0/77 روستاها هوشمندسازی برای شفاف مقررات و قوانين وضع

 های تحقيق منبع: یافته                      

ه هوشمندسازی روستاها به چهار بعد سطح پایين تقسيم شد: برند پيش اصلی راهکارهایسازه طور که پيشتر تبيين شد  همان
سازه سطح  در نشانگرتوان تبيين عنوان  امتيازات هر بعد به از فرهنگی.-فناورانه و اجتماعی-نهادی، زیرساختی-اقتصادی، مدیریتی

د سهم مستقل و قابل توجهی عاد که هر بای انجام گرفت. بررسی معناداری نشان د ها با رویکرد مرحله بالا استفاده شد و بارگذاری آن
و  ابها کم است، بنابراین مدل از نظر آماری معتبر و پایدار است. انتخ خطی بين آن دارد و هم و اصلی گيری سازه سطح بالا در شکل

ها با شرایط  نبارگذاری این نشانگرها براساس مرور پيشينه تحقيق و تأیيدخبرگان محلی صورت گرفت تا جامعيت و مرتبط بودن آ
( 4( و شکل )8انجام شد که در جدول ) t داری نشانگرها و مسير ها با آزمون معنی .روستاهای شهرستان شاهرود تضمين شود

 که طوردرصد ارائه شده است. همان 99 نانيدر سطح اطمt متناظر آماره  ریو مقاد ريمس بیضرا زين (8) جدول درمنعکس شده است. 
از  یحاک نینشان داده شده است. انيز  (3) شکلمذکور، معنادار هستند که در  نانيدر سطح اطم یعامل یبارها هيکل شود یم مشاهده
 .است منتخب یهانشانگرتوسط  در روستاهای شهرستان شاهرود هوشمندسازی راهکارهای یبالا نييتبقدرت 

 
 

 روستاها یهوشمندساز راهکارهایسير در مدل ضرایب م . 8جدول
 tمقدار  β ضریب مسير مقصد مسير مبدا مسير

 یهوشمندساز راهکارهای 

 54/43** 912/۰ پشتيبانی-زیرساختی
 92/23** 845/۰ فرهنگی-اجتماعی

 52/4۰** 9۰5/۰ اقتصادی
 29/36** 883/۰ نهادی-مدیریتی

  های تحقيق ) **معنی داری در سطح یک درصد( منبع: یافته                                             
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 هوشمندسازی روستاها راهکارهایهای مدل  تبيين سازه قدرتضرایب مسير و بارهای عاملی نشانگرها و  .3شکل 

 

 وستاهاهوشمندسازی ر راهکارهایدر مدل  داری ضرایب مسير و بار عاملی( ) تبيين معنی tقادیر آماره م .4شکل
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بالاتر از  tهمه ضرایب ساختاری )قدرمطلق همه مقادیر اینکه  شده است. باتوجه ارائه (4( و )3اشکال )نهایی تایيد شده در  مدل
 دار هستند. توان بيان کرد ضرایب مسير و بارهای عاملی در مدل معنی می ( بودند56/2

پشتيبانی، -زیرساختی چهار مؤلفه اصلیبه ترتيب دسازی روستاهای موردمطالعه تحت تأثير دهد که هوشمن نتایج مدل نشان می
شود، بيشترین اثر مربوط به مؤلفه  ( مشاهده می8طور که در جدول ) همان قرار دارد. فرهنگی-نهادی و اجتماعی-اقتصادی، مدیریتی

داری آن  و سطح معنی (t=  54/43)مقدار آماره  .رآورد شده استب 912/۰است. ضریب مسير این مؤلفه برابر با  پشتيبانی–زیرساختی
 نظر از روستاها هوشمندسازی بر پشتيبانی–توان گفت تأثير مؤلفه زیرساختی شود و می است. بنابراین فرض صفر رد می ۰1/۰از کمتر 
ها  تاها بهتر باشد، ميزان هوشمندسازی آنها و پشتيبانی فنی در روس تر، هرچه وضعيت زیرساخت به بيان ساده .است دار معنی آماری

است. ضریب مسير این مؤلفه برابر  اقتصادی بيشترین اثر مربوط به مؤلفه (8جدول )براساس  .یابد نيز به طور قابل توجهی افزایش می
شود و  است. بنابراین فرض صفر رد می ۰1/۰از  داری آن کمتر و سطح معنی (t=  52/4۰)مقدار آماره  .برآورد شده است 9۰5/۰با 
های  به عبارت دیگر، بهبود شرایط و فعاليت .است دار معنی آماری نظر از روستاها هوشمندسازی بر اقتصادیتوان گفت تأثير مؤلفه  می

دهد که  دول نشان میجاین نتایج  همچنين .شود ها می طور مستقيم موجب افزایش سطح هوشمندسازی آن اقتصادی در روستاها به
برآورد شده است.  883/۰داری بر هوشمندسازی روستاهای منطقه دارد. ضریب مسير این مؤلفه  تأثير معنی نهادی–مؤلفه مدیریتی

توان گفت که مؤلفه  شود و می نابراین فرض صفر رد میب .است ۰1/۰از داری آن کمتر  و سطح معنی (t=  29/36) مقدار آماره
به بيان دیگر، بهبود نظام مدیریتی، هماهنگی نهادی  .گذارد می اثر روستاها هوشمندسازی ميزان بر معناداری طور به نهادی–مدیریتی

دهد که  ( نشان می8نتایج جدول ) در ضمن .و کارآمدی ساختارهای محلی نقش مهمی در افزایش سطح هوشمندسازی روستاها دارد
برآورد شده  845/۰ی بر هوشمندسازی روستاهای منطقه دارد. ضریب مسير این مؤلفه دار نيز تأثير معنی فرهنگی–مؤلفه اجتماعی

توان نتيجه گرفت که  شود و می رد می است. بنابراین، فرض صفر ۰1/۰داری آن کمتر از  و سطح معنی ( t=92/23) است. مقدار آماره
عبارت دیگر، ارتقای فرهنگ استفاده از  به .دارد روستاها زیهوشمندسا برميزان معناداری تأثير آماری طور به فرهنگی–مؤلفه اجتماعی

ها در ميان روستایيان نقش مهمی در پيشرفت فرایند هوشمندسازی  فناوری، آموزش، آگاهی عمومی و پذیرش اجتماعی نوآوری
 .کند روستاها ایفا می

 حثب
چهار بعد اصلی شامل  توان در ی موردمطالعه را میهوشمندسازی روستاها راهکارهایهای پژوهش نشان داد که  نتایج تحليل داده

بيانگر آن است  راهکارهابندی کرد. بررسی روابط ميان  طبقه نهادی–مدیریتی و فرهنگی،–اجتماعی اقتصادی، پشتيبانی،–زیرساختی
که  تاها دارند، در حالیدر فرآیند هوشمندسازی روس کننده تقویت نقش نهادی–که ابعاد زیرساختی و پشتيبانی، اقتصادی، و مدیریتی

عنوان عوامل بازدارنده در مسير تحقق کامل این فرایند عمل کنند. این نتایج نشان  توانند به های اجتماعی و فرهنگی می برخی مؤلفه
ی های اقتصاد ها و ظرفيت دهد که توسعه روستاهای هوشمند نيازمند رویکردی جامع است که در آن، به موازات تقویت زیرساخت می

 .ها، ارتقای فرهنگ استفاده از فناوری و افزایش مشارکت اجتماعی روستایيان نيز توجه شود و مدیریتی، به اصلاح نگرش
های دیجيتال بومی در  های اجتماعی محلی و زیرساخت تحقيق حاضر در مقایسه با مطالعات پيشين، با تمرکز برنقش شبکه

 ,.2025Salemink et al;های دهد. بيشتر تحقيقات گذشته مانند پژوهش ارائه میهوشمندسازی روستاها، رویکردی نو و تلفيقی 

)2025Keynejad et al., ;2025Susilowati et al.,)Fدمات سلامت یا خ روستایی نظير توسعه هریک به بررسی جداگانه ابعادی از
زمان به ابعاد زیرساختی، اقتصادی، فرهنگی و نهادی،  که پژوهش حاضر با نگاه سيستمی و هم اند؛ در حالی کارآفرینی پرداخته

ی مدلی بومی و ترکيبی برای  نوآوری اصلی این پژوهش در ارائه. کند تصویری جامع از فرآیند هوشمندسازی روستاها ترسيم می
 .کند دنبال می هوشمندسازی روستاها را راهکارهای ها است که توسعههوشمندسازی روستا
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های شغلی جدید  تواند نقش مهمی در ایجاد فرصت ستفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات )فاوا( در حمایت از کارآفرینی روستایی میا
وکارهای نو، به ساکنان  اندازی کسب برای راه های لازم سازی زیرساخت و تقویت پویایی اقتصادی مناطق روستایی ایفا کند. فراهم

، به بازارها دسترسی بهتر محصولات و خدمات محلی، به نيازهای جامعه خود پاسخ داده دهد تا ضمن توليد روستاها این امکان را می
تواند  زندگی روستایيان، می و سهم مؤثری در رشد اقتصادی منطقه داشته باشند. این امر علاوه بر افزایش درآمد و بهبود کيفيت داشته

سازد؛  تر را فراهم می کارگيری فاوا، زمينه دسترسی روستایيان به بازارهای گسترده به .رویه به شهرها نيز جلوگيری کند از مهاجرت بی
فراتر از  توانند محصولات خود را به مشتریان های اجتماعی می ای که از طریق فروش آنلاین، تبليغات دیجيتال و شبکه گونه به

شود، بلکه  کنندگان نسبت به محصولات بومی می محدوده محلی معرفی کنند. این فرایند نه تنها موجب ارتقای سطح آگاهی مصرف
های  کند. برای تحقق این اهداف، وجود سياست به رشد اقتصادی، تقویت جامعه محلی و توسعه پایدار مناطق روستایی نيز کمک می

های  که پژوهش در حالی، ای ضروری است ای ازسوی دولت و نهادهای توسعه های مشاوره ربردی و برنامههای کا حمایتی، آموزش
عمدتاً به بررسی تأثير کلی فاوا بر توسعه Susilowati et al.,2025; Zhang et al.,2025; Sarku et al.,2025))F پيشين همچون

های اجتماعی محلی و توسعه  تر به نقش شبکه يق حاضر با نگاهی جامعاند، تحق اقتصادی یا گسترش بازارهای روستایی پرداخته
عنوان سازوکاری  عنوان یک فعاليت اقتصادی، بلکه به پردازد. در این پژوهش، کارآفرینی روستایی نه صرفاً به هوشمند روستاها می

نوآوری اصلی این تحقيق در  .فته شده استبرای توانمندسازی اجتماعی، تقویت سرمایه اجتماعی و کاهش شکاف دیجيتال در نظر گر
شود تا کارآفرینی در  های دیجيتالی متناسب با نياز و فرهنگ بومی تأکيد می های اجتماعی محلی و آموزش ارائه مدلی بر نقش شبکه

نوین برای توسعه  روستاها نه صرفاً به اتکای فناوری، بلکه در بستر تعامل اجتماعی و فرهنگی تقویت گردد. این رویکرد، الگویی

 .کند و از این منظر، با مطالعات پيشين تفاوت بنيادین دارد پایدار، افزایش درآمد محلی، و حفظ جمعيت در مناطق روستایی ارائه می

 
ای در موفقيت و  کننده های فاوا نقش تعيين دهد که حضور فعال کارشناسان و نهادهای تخصصی در پروژه های پژوهش نشان می یافته

ها موجب هماهنگی نهادی، رفع موانع فنی و ارتقای کارآمدی در  ایداری فرآیند هوشمندسازی روستاها دارد. مشارکت این گروهپ
های دیجيتال و هوشمند مانند  فناوریهای  زیر ساخت آموزش و همچنين دسترسی پایدار و عادلانه به .شود ها می اجرای طرح

 های های اصلی تحقق روستاهای هوشمند است. این نتيجه با یافته شرط های ارتباطی، از پيش اینترنت، تجهيزات هوشمند و زیرساخت
Renukappa et al., 2024; Malik et al., 2022; Ghaffar, 2022))Fتنهاکه  ات گذشتهمطالعبرخلاف بسياری از  .است منطبق 

اندازه  دهد که پویایی نهادی و سرمایه اجتماعی روستایيان نيز به های فنی توجه داشتند، نتایج این تحقيق نشان می به زیرساخت
های مدیریتی  های ارتباطی در پيشبرد هوشمندسازی نقش دارد. براین اساس، تمرکز صرف بر فناوری بدون تقویت ظرفيت زیرساخت

 .های هوشمندسازی را تضمين کند تواند پایداری طرح نمیو فرهنگی، 
ویژه در حوزه سلامت و بهداشت روستایی، یکی از  های خدمات عمومی، به دهد که هوشمندسازی زیرساخت نتایج پژوهش نشان می

راستا است، با این  هم ((,.2025Keynejad et al این یافته با نتایج .ستا در فرآیند هوشمندسازی روستاها راهکارهامؤثرترین 
. این پژوهش، اهميت این مؤلفه در سطح محلی و با تمرکز بر مناطق روستایی شهرستان شاهرود بررسی شده است تفاوت که در

تاهای دورافتاده را تواند دسترسی ساکنان روس های ارتباطی با خدمات هوشمند می سازی زیرساخت دهد که یکپارچه ها نشان می یافته
 . درضمن باید توجه داشتطور قابل توجهی کاهش دهد به خدمات درمانی افزایش دهد و هزینه و زمان سفر به مراکز شهری را به

پذیر نيست، بلکه نيازمند آموزش، اعتمادسازی و  توسعه نظام سلامت هوشمند در روستاها تنها با ایجاد زیرساخت فنی امکان
هوشمندسازی بنابراین،  .کار گرفته شوند صورت پایدار به ها در زندگی روزمره به امع محلی است تا این فناوریتوانمندسازی جو

گيری روستاهای هوشمند و تحقق توسعه پایدار است.  روستاها یکی از عوامل کليدی در شکل های سلامت و بهداشت در زیرساخت
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و از طریق اشتغال در  دهد میآگاهی بهداشتی را ارتقا و  يان به خدمات درمانیهای سلامت هوشمند دسترسی روستای استقرار سامانه
 .دکن میبخش خدمات سلامت دیجيتال، به پویایی اقتصادی جوامع محلی کمک 

عنوان مسير مکمل  های اقتصادی روستایی به های اطلاعات و ارتباطات در زندگی روزمره و فعاليت تلفيق فناوری ها براساس یافته
وهوا و خدمات دولت الکترونيک،  هایی مانند کشاورزی هوشمند، پایش آب های بومی در حوزه سعه شناسایی شد. استفاده از اپليکيشنتو

های این مطالعه با نتایج  یافته. طور محسوسی افزایش دهد مناطق روستایی را به وری و کيفيت زندگی در تواند بهره می
با این تفاوت که درتحقيق حاضر،  همخوانی دارد2024Lučan et al.,)2024Tomić et al., ;2024Rani et al.,; )Fهای پژوهش

 همزمان صورت در فرایند هوشمندسازی به« توانمندی انسانی»و « ظرفيت نهادی»، «فناوری دیجيتال»نقش پيوندی ميان سه بُعد 

های آموزشی و حمایتی درزمينه  روستایی، برنامه اقتصاد گذاران حوزه توسعه شود سياست براین اساس، پيشنهاد می .بررسی شده است

عنوان رکن اصلی توسعه هوشمند  را به روستایی در فرآیندهای کسب و کار و اقتصاد های بومی کارگيری فناوری دیجيتال و به سواد
 .درنظر گيرند

از  یفناور نیهوشمند دارد. ا یتحقق روستاها در یاطلاعات و ارتباطات نقش مهم یکه فناور دهد ینشان م یدر اندونز یژوهشپ 
 یحال، تنها اتکا به فناور نیبه ارتباطات مؤثر است. با ا یو دسترس یتعاملات اجتماع شیو افزا یاطلاعات یها ستميس یارتقا قیطر
مؤثر توسط رهبران  تیجامعه و هدا یمشارکت فعال اعضا ژهیو روستاها، به ی. عوامل داخلستين یفکا ريمس نیدر ا تيموفق یبرا

کنند و  فایهوشمند ا یتوسعه روستاها ندیفرآ ليدر تسه یینقش بسزا توانند یم یعوامل انسان نیدارند. ا تيبه همان اندازه اهم ،یمحل
کارآمد  یدر کنار رهبر یو مشارکت اجتماع یفناور انيم یهماهنگ ن،یاکمک کنند. بنابر یو اقتصاد یبه تحقق اهداف اجتماع

2025Susilowati et al.,(F( هوشمند منجر شود یروستاها زيآم تيو موفق داریبه توسعه پا تواند یم نيز پژوهش این های  یافته.
et al.,2025; Harrinurdin et al.,2025;  Renukappa et al.,2024) Fهای درادامه و تکميل مطالعات پيشين از جمله پژوهش

Zada;)Fهای اجتماعی محلی متناسب با زبان، فرهنگ و ساختار اجتماعی روستاها است. در  تمرکز آن بر نقش شبکه وگيرد،  قرار می
های دیجيتالی تأکيد داشتند، این پژوهش تلاش کرده  های فناورانه یا آموزش تر بر توسعه زیرساختکه تحقيقات گذشته بيش حالی

 .صورت تلفيقی موردبررسی قرار دهد جوامع روستایی را به های ارتباطی در است ابعاد فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی استفاده از فناوری
ی بستری برای  منزله رسانی، بلکه به عنوان ابزار اطلاع نه صرفاً به دیجيتال بستر فناوری بر های اجتماعی در این چارچوب، شبکه

 .اند تقویت همبستگی اجتماعی، تبادل دانش بومی، اشتراک تجربيات کشاورزی و ارتقای کيفيت زندگی روستایيان درنظر گرفته شده
های محلی و کاربردی، رویکردی نو در  توسعه مهارتسازی فناوری اطلاعات و ارتباطات و  همچنين، این پژوهش با تأکيد بر بومی

دهد که موجب افزایش مشارکت اجتماعی، اعتماد متقابل و سرمایه اجتماعی در روستاها  های دیجيتال ارائه می استفاده از فناوری
تاهای هوشمند و توسعه عنوان گامی نو در جهت تحقق روس تواند به شود. این رویکرد تلفيقی ميان فناوری، فرهنگ و آموزش می می

 .پایدار مناطق روستایی موردتوجه قرار گيرد
های  تقویت مهارت در زبان روستاها، هوشمندسازی بر مؤثر فرهنگی–دهد که درميان عوامل اجتماعی های پژوهش نشان می یافته

ای برخوردار است. این موضوع که با  ویژه از جایگاهبه عبارتی زبان خارجی همراه با سواد دیجيتال های فاوا  خارجی مرتبط با فناوری
تواند به  المللی می های بين راستا است، بيانگر آن است که تسلط نسبی بر زبان نيز همF(Ndimbo et al.,2025) نتایج پژوهش

د. دسترسی به این منابع باعث ارتقای سطح مند شون ساکنان مناطق روستایی کمک کند تا از منابع آموزشی، علمی و فنی جهانی بهره
های خارجی زمينه  همچنين، آشنایی با زبان .شود های نوین در ميان روستایيان می های فنی و آشنایی با فناوری دانش، افزایش مهارت

تواند  سازد. این امر می میهای فناور را فراهم  المللی، فعالان بازارهای جهانی و شرکت ارتباط مستقيم روستایيان با کارشناسان بين
های فرامرزی را هموار کند. درنتيجه، ارتقای توان زبانی  مسير صادرات محصولات محلی، جذب گردشگران خارجی، و توسعه همکاری

شود، بلکه سهم مهمی در توسعه پایدار و هوشمندسازی جوامع  های اقتصادی و اشتغال منجر می روستایيان نه تنها به افزایش فرصت
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های فناورانه در  به اهميت آموزش یا مهارتF(Ndimbo et al.,2025) مانند های پيشين که بيشتر پژوهش ر حالید، روستایی دارد
ی متمایز های فاوا رویکرد برداری مؤثر از فناوری های زبانی در بهره اند، مطالعه حاضر با تمرکز بر نقش مهارت توسعه روستایی پرداخته

در ترکيب بعُد زبانی با ابعاد فناوری و فرهنگی توسعه روستایی است. در این در این بخش، دهد. نوآوری اصلی این تحقيق  ارائه می
عنوان ابزاری راهبردی برای توانمندسازی دیجيتال و گسترش  عنوان مهارتی آموزشی، بلکه به چارچوب، زبان خارجی نه صرفاً به

 شود.  روستایيان معرفی می تعاملات فراملی
ها و اقدامات حمایتی دولت و  سياست نهادی،–مدیریتی راهکارها عواملنتایج پژوهش نشان داد که در ميان  ،علاوه بر مواردمذکور

ها حاکی از آن است که توسعه روستاهای  کنند. یافته نهادهای محلی نقش مهمی در پيشبرد فرآیند هوشمندسازی روستاها ایفا می
های دیجيتال وابسته نيست، بلکه عوامل انسانی، نهادی و سياستی نيز از ارکان کليدی این فرایند به  هوشمند تنها به گسترش فناوری

همسو است و F(Indraprahasta et al., 2022;Rachmawati, 2025;Souza et al.,2025) روند. این نتيجه با مطالعات شمار می
های هوشمندسازی مستلزم تدوین  سازی موفق طرح پياده .گذاری توسعه روستایی تأکيد دارد بر اهميت رویکردی جامع در سياست

یتی از طریق تأمين منابع مالی، ارائه های حما قوانين و مقررات روشن، ایجاد بسترهای قانونی و تضمين امنيت اطلاعات است. سياست
های دسترسی به فناوری را کاهش داده و زمينه نوآوری و  توانند هزینه های ارتباطی، می زیرساخت در گذاری تسهيلات و سرمایه

اکنان های دیجيتال، توانمندسازی س پذیری در بخش کشاورزی و خدمات روستایی را فراهم کنند. همچنين، توجه به آموزش رقابت
های نوین دارد. این اقدامات به افزایش اعتماد عمومی،  کارگيری مؤثر فناوری های فنی نقش مهمی در به روستاها و ارتقای مهارت

 ,Rachmawatiهای پيشين نظير پژوهش .شود مشارکت اجتماعی و درنهایت بهبود کيفيت زندگی درمناطق روستایی منجر می

2025;Souza et al.,2025)) که تحقيق حاضر با  اند، درحالی های فناورانه تمرکز داشته ها یا زیرساخت بر بررسی کلی سياست بيشتر
های حمایتی، آموزش، زیرساخت و توانمندسازی اجتماعی را در قالب یک مدل تلفيقی مورد  تر، تعامل ميان سياست نگاهی جامع

های فرهنگی، آموزشی و مشارکتی  پردازد، بلکه جنبه تنها به ابعاد فنی و نهادی می ررسی قرار داده است. این رویکرد نهب
شوند، بلکه  عنوان ابزار اجرایی در نظر گرفته نمی های دولتی صرفاً به در این مدل، سياست. گيرد هوشمندسازی را نيز در نظر می

 .کنند های انسانی، افزایش اعتماداجتماعی و توسعه پایدار روستاها عمل می ارتقای مهارت های نهادی برای عنوان محرک به

 و پيشنهادهاگيری  نتيجه

نتایج این پژوهش نشان داد که هوشمندسازی روستاها فرآیندی چندبعدی است که تحقق آن مستلزم تعامل و هماهنگی ميان عوامل 
های جمعيتی و تخصصی  ویژگی که بود آن بيانگر ها داده تحليل. است نهادی–یریتیمد و فرهنگی–زیرساختی، اقتصادی، اجتماعی

ساکنان روستاها، از جمله جوانی، تحصيلات دانشگاهی و آشنایی نسبی با فناوری، ظرفيت بالایی برای پذیرش فناوری و مشارکت در 
رفاهی و اقتصادی مانند های  که بهبود زیرساختبعد زیرساختی، نتایج نشان داد  های هوشمندسازی فراهم کرده است. در طرح

ارتقای کيفيت  ، نقشی کليدی درهای هوشمندسازی همزمان و همگام با توسعه زیر ساخت بهداشتی و درمانی روستاییامکانات 
ملی مؤثر در ایجاد عنوان عا زندگی و تسهيل دسترسی به خدمات دارد. در بعد اقتصادی، حمایت از کارآفرینی روستایی مبتنی بر فاوا به

های  تقویت مهارت در زبان فرهنگی،–اشتغال، افزایش درآمد و گسترش بازارهای محلی و فرامحلی شناخته شد. در حوزه اجتماعی
 نيز، نهادی–المللی است. در بعد مدیریتی گيری از دانش جهانی و حضور در بازارهای بين ساز بهره خارجی مرتبط با فناوری زمينه

ها  طور کلی، یافته به .های هوشمندسازی دارند ای در موفقيت و پایداری طرح کننده و اقدامات حمایتی دولت نقش تعيينها  سياست
به بسترسازی فرهنگی، توانمندسازی انسانی، همزمان کنند که توسعه روستاهای هوشمند تنها به فناوری وابسته نيست، بلکه  تأکيد می

تواند مسير توسعه پایدار، افزایش رفاه و  وشمندانه نيز نياز دارد. هماهنگی ميان این ابعاد میگذاری ه آموزش دیجيتال و سياست
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براساس نتایج تحقيق، پيشنهادهای زیر جهت بهبود فرایند هوشمندسازی روستاها ارائه  .کند هموار را شهری–کاهش شکاف روستایی

 :شود می

برخوردار با حمایت مالی دولت و تشویق بخش خصوصی برای  مناطق کم رهای ارتباطی و اینترنت پرسرعت د توسعه زیرساخت-
 ؛گذاری در حوزه فاوا سرمایه

هایی مانند کشاورزی،  در بخشهای کاربردی )بربستر تلفن همراه(  یا معرفی برنامه و های هوشمند خدمات عمومی  ایجاد پلتفرم-
 ؛خدمات روستاییمنظور افزایش دسترسی و بهبود کيفيت  بهداشت و آموزش به

های آموزشی و ارتقای سواد دیجيتال و زبانی برای ساکنان روستا باهدف افزایش توانمندی در استفاده از فناوری و  اجرای برنامه-
 ؛حضور مؤثر در بازارهای آنلاین

 ؛رهای نوآور در روستاهاوکا های مالياتی و حمایت از کسب حمایت از کارآفرینی دیجيتال از طریق ارائه تسهيلات مالی، معافيت-
 ؛های اجتماعی محلی و بسترهای مشارکتی برای تبادل تجربه، اشتراک دانش بومی و ارتقای همبستگی اجتماعی تقویت شبکه-
زمينه امنيت سایبری، حفظ حریم خصوصی و حقوق دیجيتال جهت افزایش اعتماد عمومی و  ها و قوانين شفاف در تدوین سياست-

 .مشارکت مردمی

 های پژوهش دودیتمح

. یک محدودیت این ها مد نظر قرار گيرد هایی است که باید در تفسير یافته این پژوهش با وجود نتایج ارزشمند خود، دارای محدودیت
اند و ممکن است نتایج برای تمام مناطق کشور قابل  ای محدود از مناطق روستایی گردآوری شده های تحقيق از نمونه داده که داشت

ها اثر  محدودیت در دسترسی به اطلاعات دقيق آماری و زیرساختی برخی روستاها ممکن است بر دقت برخی تحليل .م نباشدتعمي
ممکن است در ميزان پذیرش فناوری و مشارکت روستایيان تأثيرگذار  نيز عوامل فرهنگی و اجتماعی خاص هر منطقه. گذاشته باشد

بود و  یمتک یهوشمندساز یکل یبه راهکارها یادیپژوهش تاحد زاین  اند. بررسی نشدهطور کامل  باشند، اما در این پژوهش به
ها( به  دهستان یفرد برخ منحصربه یاقتصاد-یفرهنگ یشهرستان شاهرود )مانند الگوها یو کاملاً خاص روستاها یاکتشاف یها جنبه

در روستاها(  یو مشاهده مشارکت قيعم یها )مصاحبه تر قيمع یفيک کردیرو با یمطالعات آت شود یم شنهاديکاوش نشد. پ یاندازه کاف
 .خلأ را پر کنند نیا

 پيشنهاد برای مطالعات آینده

 .های فرهنگی و اقتصادی در مسير هوشمندسازی ای در مناطق مختلف کشور برای شناسایی تفاوت های مقایسه انجام پژوهش-
 .های هوشمند ی مشارکت روستایيان در پروژههای نرم در ارتقا بررسی نقش آموزش دیجيتال و مهارت-
 .ها با شرایط بومی ایران های حمایتی موفق در توسعه روستاهای هوشمند و تطبيق آن المللی در زمينه سياست مطالعه تجربيات بين-
 .های هوشمند بر اشتغال و کيفيت زندگی روستایيان ی تأثير پلتفرم های ميدانی درباره انجام پژوهش-
 .های فناورانه های اجتماعی محلی در تقویت سرمایه اجتماعی و افزایش مشارکت در طرح بی ميزان اثربخشی شبکهارزیا-

 سپاسگزاری

طبيعی دانشگاه تهران به انجام رسيد. لذا  های مالی معاونت پژوهش و فناوری دانشکدگان کشاورزی و منابع این تحقيق با حمایت
 شود. ین معاونت سپاسگزاری میبدین وسيله از همکاری و مساعدت ا
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