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Abstract 

Introduction 
The existence of diverse ethnic (Sistani and Baluch) and religious (Shiite and 
Sunni) compositions in the villages of Sistan and the transfer of village 
management to councils and village heads in the country's new management 
system has revealed the impact of clan tendencies in the selection of local 
managers and ultimately its impact on the quality of rural management. 
Accordingly, the present study has been done with the aim of investigating the 
effects of tribalism on the quality of management in Sistan villages and provide 
appropriate strategies. 

Materials and Methods 
This research is based on a combination of descriptive-analytical methods and 
based on library studies, documentary and field studies in which statistical 
population of the study consisted of 9356 people of voting age in households 
living in 40 sample villages with councils and villages in the Sistan region, of 
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which 369 people were randomly selected as the sample size based on the 
Cochran formula. The data collection tool was a questionnaire, the validity of 
which was confirmed based on the opinions of experts. In order to examine its 
reliability level, Cronbach's alpha coefficient was also calculated.  Data analysis 
was performed with the help of SPSS, ArcGIS, and Expert Choice software, 
using the ARAS model and stepwise linear and multivariate regression tests. 

Results and Discussion 
The results of the regression model show that the social dimension of tribalism 
has made the largest contribution to explaining changes in the quality of rural 
management. This finding confirms the importance of social structures in 
shaping the performance of local management in rural communities in the Sistan 
region. In contrast, the security dimension, despite its statistical significance, has 
had a relatively limited practical impact, which indicates that interventions to 
improve management should focus more on changing social attitudes than 
anything else. In this regard, it should be noted that the very low significance of 
the error level (Sig=0.000) in the regression analysis is due to the relatively large 
sample size and high statistical power of the test and does not mean the 
existence of a strong effect. For this reason, the interpretation of the effects of 
the variables has been carried out based on standardized coefficients (Beta) and 
t-values, and in this framework, only the social and cultural dimensions have had 
a significant and significant effect.The results show that the Sistan villages have 
a significant difference in terms of quality of rural management and tribalism 
intensity. Also, the results of regression analysis regarding the intensity of the 
effects of tribalism on the quality of management of the studied villages confirm 
that the intensity of tribalism has a negative and statistically significant effect on 
the quality of management of the studied villages. 

Conclusions 
The overall results of this study show that to improve the quality of rural 
management in regions such as Sistan, there is no choice but to distance oneself 
from clan-based choices and move towards meritocratic criteria. Otherwise, the 
continuation of clan-based orientation can pave the way for continued 
inefficiencies and the spread of social distrust. According to the research results, 
it is essential to adopt measures to guide rural communities in the right and far-
sighted directions for selecting local managers based on meritocracy, 
knowledge, and experience. 

Keywords: Tribalism, Quality of Management, Village, Sistan.   
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 وستا و توسعه  ر

 1404زمستان  ، 112، شماره 28سال 

 مقاله پژوهشی 

  روستایی  مدیریت کیفیت بر  گراییطایفه  اثرات به  روستاییان نگرش  بررسی

 ( سیستان  منطقه روستاهای:  موردی مطالعه)

 3محمودرضا میرلطفی ، 2صادق اصغری لفمجانی ، 1پیرانی محمد

 15/11/1404:  تاریخ پذیرش        30/8/1404: تاریخ بازنگری        11/5/1404: تاریخ دریافت

 چکیده 
 

 

ترکیب متنوع  وجود  و   قومیهای  و مذهبی )شیعه و سنی( در روستاهای سیستان  بلوچ(  و  )سیستانی 
ای در  های طایفهگرایش   تأثیرجدید مدیریتی کشور،    نظامها در  واگذاری مدیریت روستاها به شوراها و دهیاری

نهایتاً   و  محلی  مدیران  اساس،    تأثیر انتخاب  این  بر  است.  ساخته  آشکار  را  روستایی  مدیریت  کیفیت  بر  آن 
 روستاهای  در  مدیریت   کیفیت  بر   گراییطایفه   اثرات  به   نسبت  روستاییان  نگرش  بررسی   هدف  با  حاضر  پژوهش
تحلیلی و مبتنی بر مطالعات   –های توصیفیترکیبی از روشپایه    بر  ،پژوهشاین  .  است  شده  انجام  سیستان
  ی سن یطشرا ینفر از افراد دارا  9356پژوهش را    یجامعه آمار  که در آن، است  پیمایشیای، اسنادی و  کتابخانه

خانوارها  یرأ در  در    یدادن  ده  یدارانمونه    یروستا  40ساکن  و  س  در  یاریشورا    یل تشک  یستانمنطقه 
ی  هاداده.  ندانتخاب شد  یتصادف  هیوعنوان حجم نمونه به شنفر به   369بر اساس فرمول کوکران    دهند کهمی

  نیز   آن  یاییپاو  نظران  صاحب  دیدگاهبر اساس    ابزار تحقیق   یی روا  شد.   گردآوری  نامه پرسش  طریق  از   مورد نیاز
  تعیین  برای)  ARAS  مدل  از  استفاده  با  هاداده  تحلیل  و  تجزیه   شد.  تاییدکرونباخ    یآلفا  یبضربا استفاده از  
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  متغیره   چند  و   خطی  رگرسیون تحلیل    و(  روستاها  سطح  در  گراییطایفه   شدت  و  روستاها  مدیریت  کیفیت  سطح
گرفت   گامبهگام نتایج  صورت  می .  نشان  که  پژوهش  ک  ازنظر  یستانس  یروستاهادهد    یریت مد  یفیتسطح 
نتایج تحلیل رگرسیون در خصوص  همچنین    دارند.   یکدیگربا    یداریتفاوت معن  ییگرایفهشدت طا  و  ییروستا

طایفه  اثرات  شدت  روستاهای  بررسی  مدیریت  کیفیت  بر  که    مطالعه  موردگرایی  است  آن  شدت مؤید 
با توجه به    .آماری معنادار بر کیفیت مدیریت روستاهای مورد مطالعه است  ازنظرگرایی دارای اثر منفی و  طایفه
درست و دوراندیشانه برای انتخاب    مسیرهای منظور هدایت جوامع روستایی در  پژوهش، اتخاذ تدابیری بهنتایج  

    الزامی است.  سالاری و دانش و تجربهمدیران محلی بر اساس شایسته

 .سیستان روستا، مدیریت، کیفیت گرایی،طایفه  : هاواژه کلید

  مقدمه

و فرهنهه   یههقبهها عا یشههاونداز مههردم خو  یاست کههه گروههه   یستیز  -ییفضا  یواحد  یفهطا
 و سههاختاری عناصههر (.Hafeznia & Sadeghi, 2021) اسههت داده یمشههترر را در خههود جهها

 و  مکههانی  روابههط  خویشههاوندی،  و  فههامیلی  ارتباطههات  مشههخ ،  شههامل سههرزمین  طایفههه  بخشهویت
 (.Looragi Poor et al., 2025) شههودمشههترر می منافع و عایق و زیستی هایویژگی همسایگی،
 یهها طایفههه  هنجارهههای  و  باورههها  ههها،ارزش   بههه  قیدوشرطبی  پایبندی  و  دلبستگی  معنی  به  گراییطایفه
 پههذیرش   یا  اصول  این  از  پوشیچشم  به  حاضر  وجههیچبه  گروه  یا  فرد  که  ایگونهبه  است،  خود  خاندان
اسههت کههه حهه   یقدرتمند یروین گرایییفهطا(. Khan & Seeneen, 2024) نیست هاآن در تغییر

 یههدیبخههش کل (.Shariatnejad et al., 2023) کنههدیم یجههادها ارا در جامعه و گروه یتتعلق و هو
 یجههادرا ا  یفهههطا  یجهنتو در  یابندیم  یتاست که اعضا با آن هو  یو مشترک  یجمع  یتهو  گرایی،یفهطا
  (.Hartikainen & Szebeni, 2023)  کنندیم

جامعههه ناشههی از وجههود خههرده   یاستگاه علل بسیاری از وقایع و رخدادهاکه خ  نیستتردیدی  
انههدب بلکههه بههه دلیههل عرض و همسو با فرهن  ملی رشههد و توسههعه نیافتههههایی است که همفرهن 
هههای ای در بستر اجتماعی خود و در درون مرزهههای جغرافیههایی بهها ویژگههیپذیری از نظام طایفهتأثیر

شکل مطلههوب (. Asadpour& Dostri, 2013) اندمانده خود باقی فردمنحصربهژئوفیزیکی خاص و 
، اسههتگرایههی(  گرایی و مدنیتگیری دولت ه ملت( و سیرت )عامین صورت )شکلجوامع، هماهنگی ب

گرایی( گرایی و خاصگرایی، قوممقاومت نیروهای سنتی و تداوم حیات سیرت کهن )قبیله  سبباما به  
قومی، موجههب وهههور  و چنددر جوامع متکثر  ژهیوبهدر جهان حاضر، ناسازگاری بین صورت و سیرت، 

در چنین جوامع و اجتماعات محلههی،  بنابراین (.Eivazy et al., 2018)شود قومی میمسائل مختلف 
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و در راستای منافع جمعی بههرای گروهههی   گرفته  قرارای  های طایفهگرایش  تأثیرها تحت  گیریتصمیم
 .استمحدود 

پیههرو یکههی از   -حههامی  هرابط  هتوسعه، نحودر کشورهای جهان سوم و در حال  بر این اساس،  
هههای صههرفاً تههوان در نظههامبارز آن را مههی  هشود که نموناصلی گذار به دموکراسی محسوب می  عموان

شههدن و   های سیاسی اقوام و طوایف بههه کانههالیزهگیریگرایی مشاهده کردب زیرا جهتمبتنی بر طایفه
 سیاسی و دموکراسههی اسههت  هتوسع  هتضاد با روحیشود که در  می  شدن نظام سیاسی منجر  ساختیتک
(Sojasi Ghidari et al., 2016). از  گرایییفهههدر طا یقو یاتو وجود احساسات و روح گرایییفهاط
مانده و بر مسئله  یدارهمچنان پا یراناز مناطق ا یکه در برخ هبود اییلهو قب  یساختار سنت  هاییژگیو

رو، بههر اسههاس نتههایج و اطاعههات ایناز(. Zare Shahabadi et al., 2023) است گذارتأثیرانتخابات 
و بر فراوانههی، عمومیههت،   بودهگرایی در تمام اقوام کشور بالا  های موجود در این زمینه، طایفهپژوهش

جتمههاعی اثههر منفههی داشههته و ای گفتمههانی و ازیستانه قومی شامل روابط مبادلهتعدد یا تنوع روابط هم
داوری عاوه، کاهش رابطه بین قومی، خود باعث تشدید پیشبه  .کندتعارضات بین قومی را تشدید می

طرف دیگر، با توجه به اینکههه جامعههه از. (Alizadeh Aghdam et al., 2018)شود مداری میو قوم
بر ایههن  نظرانصاحبقومی بوده است، برخی از ز دیرباز دارای ویژگی زیست چندفرهنگی و چندایران ا

باورند که »هر تبیین و تعمیمی در ارتباط با جامعه و فرهن  ایرانههی بههدون عنایههت و بررسههی عامههل 
 در بنههابراین (.ShafieNia & Ahmadi, 2018) قومیت، از کفایت و بسندگی برخوردار نخواهد بود«

 از کهشده   حفظ  سنتی  سیاسی  فرهن   از  عناصری  هنوز  مدرن،  سیاسی  فرهن   پذیرش وجود    با  ایران
 .استقومی  و ایطایفه نظام عناصر، اینجمله 

همههه اعضههای جامعههه بههه یههک انههدازه اما  ،  زاندیانگیبرمیی را  گرافهیطای نوعی  اجامعهاگرچه هر  
هههای هههای دیگههر گههرایشهای شخصیتی بیشتر از سههنخکه برخی سنخ  یبدین معن  بگرا نیستندطایفه
کار نسههبتاً  یمو تقس یدامدار ی،کشاورز یبا زندگ ییروستاوامع ج(. Cohen,2023گرایانه دارند )طایفه

جمع   یتاهم  یعنیاست،    گرایییفهوجود فرهن  طا  یی،. عنصر مهم جوامع روستاشودیساده شناخته م
 Ashayeri) است یرخودی( در برابر فرد و گروه غیو بعد سبب ینسب یشاوندو خو یفهطا یل،)خانواده، ا

et al., 2022.) 
و با عنایت به اینکه  بودهدر این راستا، با توجه به اینکه روستاهای سیستان دارای طوایف مختلفی 

کههه آرای   -  ها سپرده شده اسههتجدید مدیریتی کشور، مدیریت روستاها به شوراها و دهیاری  نظامدر  
گرایی در این روستاها به شکل بارزی در نقش طایفه  -ای داردکنندهها نقش تعیینخاب آنمردم در انت
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ها و صرفاً مار در انتخاب مدیران روستایی باید  واقع،است. در  مشاهده  قابلانتخاب مدیران روستایی  
ای و قومی در های طایفهگیرید و جهتنمدنظر باش  مدیریتی  و  فنی  هایصاحیت  و  معیارهای قانونی

 دو  از  کههه  روسههتایی  نوین  مدیریت  ساختار. این در حالی است که در  دخالت نداشته باشد  هاآنانتخاب  
و   شههده  لیتشک  اجرایی  نهاد  عنوانبه  دهیاری  و  گیرتصمیم  نهاد  عنوانبه  روستا  شورای اسامی  بخش

شورای اسامی روستا )به انتخاب مردم( و دهیاری )به انتخاب شورای روسههتا( بهها حضههور و مشههارکت 
ای و نهایتههاً کیفیههت مههدیریت یفهطااین فرایند بر انتخاب مدیران    تأثیرشوند،  یممردم محلی انتخاب  

 کاماً مشهود است.  (با توجه به وجود طوایف متعدد)روستاها در منطقه سیستان 
 یران در ا  اییفهو طا  یبر روابط قوم  یمبتن  یاز جمله مناطق با ساختار اجتماع  یستانس  رو، منطقهایناز

چن  که  است طا  یتعضو  ی،ساختار  یندر  خو  یفهدر  تعلق  تع  یشاوندیو  عوامل  در   کنندهییناز 
اجتماع   یهاشبکه  یریگشکل اعتماد  حت   یقدرت،  مد  یو  م  یمحل  یرانانتصاب  شمار    در   .آیدیبه 
 یاریبسکه  شدخ  مشنیز منطقه  یروستاها  یارانشوراها و ده یو گفتگو با اعضا یدانیم یدهایبازد

در    یدارامر گاه موجب جانب  ینو ا  شوندیاتخاذ م  اییفهروابط طا  تأثیر  تحت  یریتیمد  یماتاز تصم
اساس،   ینهم بر .شودیم یمحل یریت مد یفیتک یفو تضع ایطایفه  ینمنابع، کاهش مشارکت ب یعتوز

ا تاش  ین انتخاب  نظام   یعلم  یلتحل  یبرا   یموضوع  ک  گرایییفه طا  تأثیرمند  و   یریتمد  یفیتبر 
 یتیدر مناطق چندقوم  یمحل  یآن در بهبود حکمران  هاییافتهبتوان از    ترتیب  بدین  تا  است  ییروستا

های مدیریت ینه زمیک از  های فراوان در هرپژوهش  رغم انجاملازم به ذکر است که علی  بهره برد. 
تاروستایی طایفه،  اثرات  بررسی  زمینه  در  پژوهشی  هیچ  مدیریت  کنون  کیفیت  بر  روستایی گرایی 

است  نگرفته  اثرات  بنابراین،    .صورت  درگهیفهطابررسی  روستایی  مدیریت  کیفیت  بر  توجه رایی   خور 
 بررسی وضعیت   هدف  با  حاضر  ، پژوهشبر همین اساس .  شودیمو در نوع خود پر اهمیت تلقی    بوده
اساسی   پرسش این    به   پاسخصدد    در  و  شدانجام    روستایی  مدیریت  و اثرات آن بر کیفیت  گراییطایفه
اثرات    است سیستان،  سطح  در  متنوع  طوایف  وجود  به  توجه  با  مدیریتیفهطاکه  کیفیت  بر   گرایی 

 روستایی در روستاهای این منطقه چگونه است؟
 

 مبانی نظری 

 سههرمایه  نظریههه  و  اجتماعی  ساختارگرایی  دیدگاه  دو  از  ترکیبی  بر  نظری  چارچوب  پژوهش،  این  در
 کان  و  خُرد  ساختارهای  نقش  تبیین  اجتماعی،  ساختارگرایی  نظریه  چارچوب  در.  است  استوار  اجتماعی
 چارچوب در  و  محلی  گیریتصمیم  و  قدرت  روابط  به  دهیشکل  در  مذهب  و  طایفه  قوم،  مانند  اجتماعی
 مههورد باید  محلی  مدیریت  و  حکمرانی  کیفیت  بر  مردمی  مشارکت  نقش  تبیین  اجتماعی،  سرمایه  نظریه



..... به اثرات  انیینگرش روستا یبررس  

211 

 کههه دهههد نشههان  تهها  است  آن  بر  پژوهش  این  نظری،  رویکرد  دو  این  ترکیب  مبنای  بر.  گیرد  قرار  توجه
 اجتمههاعی سههرمایه هههایمؤلفههه بههر گذاریتأثیر طریق از  اجتماعی،  ساختی  عنوانبه  گراییطایفه  شدت
 و  گراییطایفههه  میههان  رابطههه  ترتیههب،  بدین.  دهد  قرار  تأثیر  تحت  را  روستایی  مدیریت  کیفیت  تواندمی

 جوامع در اجتماعی سرمایه سطح و قدرت اجتماعی ساخت میان پیچیده تعامل  حاصل  ،مدیریت  کیفیت
 .است محلی

گرایی، نوعی احساس و انگیزه درونی در افراد ساکن در مکان و فضههای جغرافیههایی خههاص طایفه
فراتههر از محههل یهها   یهامرتبط با نحوه ادرار از مکان و محل زیست را بر ارزش   یهااست که ارزش 
ه سههکونتگاهی و ناور بر این است که ساکنان یههک محههدود  دهندیدیگر ترجیح م  یهامرتبط با محل
، به فرد و یا جریههانی کههه بهها شانیاجتماعی، اقتصادی و فرهنگ  یهاویژگی و شناسه  اساس عموماً بر  

یگههر، دعبههارتبههه (.Roumina & Sadeghi, 2015) دهندنمایند، رأی مییآنان احساس همانندی م
آن، افراد جامعه، فرهن  گروه خود را بهتههر و برتههر از دیگههران  بر اساس گرایی رفتاری است که یفهطا
 Niazi)د ندهیمدانند و به هنگام ارزیابی جامعه دیگر، فرهن  خود را معیار و مبنای قضاوت قرار یم

et al., 2017 .) گرایی، گرایش به درست پنداشههتن معتقد است که طایفه 1در این راستا، جیمز کاوس
 (.Shaffer et al., 2006)است و رفتارهای گروه خود و غلط پنداشتن فرهن  دیگران   ورسومآداب

اجتمههاعی    ای و فرهنهه گرایی مبتنی بر رجحان یههک گههروه نههژادی، طایفهههطایفهبر این اساس،  
هههای های سیاسی مبتنههی بههر گههرایشگیریدیگر است که در آن انجام تصمیم  یهامشخ  بر گروه

سیاسی، فرآیند دموکراتیزاسیون مبتنی بههر  عهسیاسی استب زیرا توسه  توسعای بوده و در تضاد با  طایفه
آمیز قدرت از طریق وفاق بین لمتامس  همدنی و چرخ  هنهادینگی ساختارهای سیاسی برخوردار از جامع

سیاسی ه دستیابی به چنین سطحی از توسع .گیردها را در بر مینخبگان و تفکیک و افتراق بین ساخت
. (Sojasi Ghidari et al., 2016) است اییفهنیازمند گذار از تعصبات قومی و طا ،هاریگیدر تصمیم
در حالت افراطی، ذاتاً مخرب برقراری ارتباط بین فرهنگی مناسب بههوده و درجههات بههالاتر   گراییطایفه
-نوبهکند که بههای مختلف ایجاد میبین افرادی از فرهن   روابط، فاصله اجتماعی را در  گراییطایفه

  (.Gudykunst & Kim, 2002)شوند ناکارآمدی چنین روابطی نیز می خود موجب
ها و نمادها، احسههاس دهد که مواردی همچون افتخار به ارزش مروری بر ادبیات تحقیق نشان می

گرایههی و اصههالت غرور تاریخی و فرهنگی، رواج تقدیرگرایی و اعتماد اجتماعی محدود، توجه بههه تبههار
سیاسی و فقدان اجماع نظر، رفتار  سوءوناعتمادی و ای در امور عمومی، بیطایفهمناسبات شخصی و  

 
1. Kellas 
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 -  هههای مکههانیای، وفههاداریای، وجود احساسات و عواطههف محلههی و طایفهههسیاسی سنتی و عشیره
دستیابی به امکانات و امتیازات، خویشاوندگرایی و احسههاس  برایزادگاهی  - زیستگاهی، رقابت مکانی

ها، نفی فردگرایی و اصالت به جمههع و رعایههت تعلق به گروهی خاص، پایبندی شدید به رسوم و سنت
یررسمی، گرایش بههه پدرسههالاری و مردسههالاری و غهای  سلسله مراتب اجتماعی، تعهدات و وابستگی

گرایههی هههای طایفهههو قومی میههان اعضههاء از مهمتههرین شههاخ پایداری و استحکام پیوندهای خونی  
رود که سههاکنان یههک یی، گمان میگرافهیطارو، در قالب ینازا (.Sadeghi, 2014)شوند محسوب می

ی اجتمههاعی، اقتصههادی و هاشناسهههمحدوده سکونتگاهی عموماً همانند یکدیگر بر اسههاس ویژگههی و  
 Roumina) دهنههدنمایند، رأی میشان، به فرد و یا جریانی که با آنان احساس همانندی میفرهنگی

& Sadeghi, 2015). 
شههوند یمای، مدیران معمولًا از یک طایفه خاص برگزیده  یفهطادر مناطق روستایی دارای ساختار  
گههرا بههه خانوارهههای هههم گرایانه، نگاهی خههاصگرایانه و خاصو طی یک روند در تقابل بین نگاه عام

بهها مههدیران   هاآنطایفه خود دارند. بنابراین شرکت روستاییان در انتخابات با توجه به هم طایفه بودن  
واقههع، افههراد سههاکن در . درشدبرای خدمات مختلف خواهد    هاآنخواهی  انتخابی، منجر به نوعی سهم

ت با هماهنگی و یک دست نمودن آراء های مختلف انتخاباروستا نیز با درر این موضوع در طی دوره
طایفه، خواهههان سهههم و برخههورداری از منههافع حاصههل از خود و نیز برگزیدن مدیران از نامزدهای هم

آنان جههواب  درخواستشوند و مدیران نیز معمولًا به کسب قدرت در آینده از جانب مدیران منتخب می
  (.Shams aldini et al., 2013) دندهیممثبت 
 یبههرا  یمشههارکت  هههاییتاست کههه بهها فههراهم نمههودن امکههان فعال  یندیفرآ  ییروسهتا  یریتمهد

و   ینداف معهه بههه اههه   یابیدسههت  یهماهن  و مؤثر بههرا  یاقدام جمع  طریق  ها را ازآن  ی،محل  نفعانیذ
در   یههدارپا  یندهایفرآ  یطیمح  ی واجتماع  ی،اقتصاد  یوندو پ  کندیم  یدهو سازمان  یتهدا  یازهایشان،ن

 کیفیت» خوب، حکمرانی ادبیات مبنای بر. (Aazami et al., 2022) روستاها را با خود به همراه دارد
 نهادی  هماهنگی  و  پذیریمشارکت  گویی،پاسخ  شفافیت،  کارآمدی،  سطح  معنی  به  «روستایی  مدیریت
 در روسههتایی مههدیریت عملکرد بررسی طریق از عملیاتی، صورتبه که است روستا امور  اداره  فرآیند  در
 ,Heidari Sareban)اسههت  سههنجش قابههل کالبههدی و محیطیزیست اقتصادی، اجتماعی، بعُد چهار

»مدیریت، زیهرساخت و بهرنامه« سه عنصر مهم مهدیریت روسهتایی در دستیابی به   کهآنجااز  (.2019
 -  ی روسههتایی، از بین بردن شکاف اقتصههادیهارتهمهاجاهههداف اصلی آن یعنی کاهش چشمگیر  

 ,Sayahi Kashi)است اجتماعی بین شهر و روستا، توسعه کشاورزی و کاهش فقر گسترده روستایی 



..... به اثرات  انیینگرش روستا یبررس  

213 

ههها در د آنگرایانه بر عملکههررسد که انتخاب مدیران روستایی با رویکردهای طایفهبه نظر می  (،2004
 گذار خواهد بود.تأثیرها دستیابی به اهداف اصلی آن

گونههه هههیچ  یی،روسههتا  یریتمههد  یفیههتبر ک  گهرایییفهاثرات طابا وجود اینکه تاکنون در ارتباط با  
 .شههودیمپژوهشی انجام نشده است، در ادامه بحث به برخی مطالعات مرتبط با موضوع پژوهش اشاره 

رابطههه  پیرامههون در پژوهشههی (Sojasi Ghidari et al., 2016) و همکههاران قیههداری سجاسههی
 کههه  یدندرس  یجهنت  ینبه ا  شهرستان نورآباد ممسنی  دراجتماعات محلی با توسعه سیاسی    گرایییفهطا

سیاسههی شهرسههتان   یافتگینکههه در توسههعه  اسههتیکی از عوامل کلیههدی    اییفهمحلی طا  یهانگرش 
نورآباد ممسنی نقش داشته و عبور ناق  شهرستان از مراحل توسعه سیاسی نظیر انتخابات، منجر بههه 

( Kaviyani Rad et al., 2018)و همکههاران  رادیههانیکاو شده است. گرایییفهتثبیت نظام فکری طا
به این نتیجه رسههیدند  محور در شهرستان نورآباد ممسنییفهطا یرقابت انتخابات با موضوعدر پژوهشی  

 ینههواح یگههرسههاکنان د یرفتار گویال ،(مرکز عنوان)به با نفوذ هایو روستا یشهر  یاز نواح  یبرخکه  
در  یو احساسهه  یجههانیه  یبههه رفتههار انتخابههات  یدهو توان جهت  دهندمی  قرارالشعاع  را تحت  یرامونیپ

 & ShafieNia )  یاحمدو   یانیعیشف  را دارند.  یاسیو س  یاجتماع یهادر عرصه گرایییفهچارچوب طا

Ahmadi, 2018)  در یقههوم یخواهیههتو هو اجتمههاعی - یاسههیس یضتبعهه  ینههدهایفرا بررسههیدر 
و   یرهنگههف  یاسی،س  یضتبعبین    یممستق  ایرابطه  که  دندیرس  جهینت  نیبه ا  شهرستان سنندج و قروه

 یههزانو م  یاجتمههاع  -یاقتصههاد  ی،رهنگههف  یاسهی،)س  یانهگراومههق  یشاتبا گرا  هیاجتماع  -یاقتصاد
و  یرسههانه ارتبههاط  ینب  یموجود رابطه مستق  یانگربنتایج پژوهش    یگر،د  ی. از سووجود دارد(  ییگراقوم

افههراد بههه   یههلتما  رههها،متغی  ینکدام از اهر  یشبا افزا  که  یمعن  یناستب به ا  یانهگراقوم  یشاتانواع گرا
 ,Ashayeri & Jahanparvar) پههرورجهههان یری وعشهها .یابدیم یشافزا یانهگراقوم یشاتگرا یسو

 کههه  یدندرس  یجهنت  ینبه ا  یراندر ا  یبر کنش انتخابات  اییفهساختار طا  تأثیر  یلتحل  ی( در بررس2021
، نخبگههان جامعهههی، اجتمههاع یاسههیس یآگههاه  ی،اجتماع  یهسرما  ،در سطح بالا   اییفهطا  یلیا  یوابستگ
 ینسب  یتاحساس محرومو    ی،کنش عاطفیات،  متوسط و سطح تحص  یطحدر سی  محل  یقوم  یتهو

درصههد بههوده  34پژوهش برابر بهها  یاندازه اثر کل  یت،داشته و در نها  یداریمعن  تأثیر  یبرکنش انتخابات
 یههراندر ا یههتقومدر بررسههی  (kalantar & ghorbanpour, 2023) پههورنقربهها وکانتههر  اسههت.
 یاسههی،س یهههارقابتبهها   کههه  یدندرسهه   یجهههنت  یههنبههه ا  (اییفهههطا  یههتبه هو  یقوم  یتفروکاست هو)
در حههال یلههی کههان ا هههاییتهو یاندر م  گرایییفهبه طا  یلو م  هشد  ییدچار واگرا  یقوم  هاییتهو
در  اییفهههنقش فرهن  طای در بررس( Aazami et al., 2022) ی و همکاراناعظم است. یافتنقوام 
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کههه   یدندرسهه   یجهههنت  یههنبههه ا  یگَچگران شهرستان ممسن  یروستا  یمحل  یریتو مد  یاسیمشارکت س
و عواطههف، نقههش   یجههانه  یدو تشههد  یشههاوندیخو  یا  یقوم  یاتتما  یدواسطه تولبه  اییفهفرهن  طا

 یاسیس هاییوردآهم  یرنظ  یاسیس  یهاساکنان روستا در هنگامه  یاسیمشارکت س  یشدر افزا  یثرؤم
ی آبادزارع شههاه  روستا داشته است.  یاسام  یو شورا  یاسام  یانتخابات مجل  شورا  یخ،در بستر تار
 یدر انتخابات مجلهه  شههورا گرایییفهطا یدر بررس( Zare Shahabadi et al., 2023) و همکاران
در  گرایییفهههکههه طا یدندرسهه  یجهههنت یههنآبههاد بههه او عوامل مرتبط با تداوم آن در شهر پارس   یاسام

منشههأ   توانسههتندیم  یو ملهه   یاز انتخابات شده است که در سطح محل  یانتخابات منجر به حذف افراد
 اند.کنههار نهههاده شههده  یرساناز عرصه خدمت  یتوانمند  هاییتشخص  یجه،نتباشند. در  یاریخدمات بس
و عوامههل  یدر رفتار انتخابات اییفهطا یحترج یدر بررس( Ahmadi et al., 2023) و همکاران یاحمد

 یحاحتمال تههرج یت،و جنس ییگراسنت یرهایکه متغ یدندرس هیجنت ینبه ا یاسوجمرتبط با آن در شهر 
 یحاحتمههال تههرج  یدانشههگاه  یاتتحصهه   یههرامهها متغ  دهنههد،یم  یشرا افزا  یدر رفتار انتخابات  اییفهطا
  .دهدیرا کاهش م یدر رفتار انتخابات یایفهطا

در  گرایییفهههطا یههت وقومپیرامههون  ایمطالعهههدر  (Albeely et al., 2018) و همکاران لیآلبی
غالبههاً   اییلهههقب  و  یکه تنوع قههوم  ندرسید  یجهنت  ینبه اگرایی  ضمن بررسی اثرات منفی طایفهنیجریه  
( Clark et al., 2019)و همکههاران  کارر .است یجریهدر ن یاجتماع هاییو نابرابر یداریمنشأ ناپا
ب کههه تعصهه  اندیدهرسهه  یجهههنت یههنانسههان بههه ا یعههتو طب گرایییفهههطاارتبههاط  یرامههونپ یدر پژوهش

 یچانسههان اسههت و ههه   یانکار در شناخت ابعاد وجود  قابل  یرغ  یباًو تقر  یعیطب  یژگیو  یک  گرایییفهطا
 ,Hartikainen & Szebeni)  یکاینن و سزبنیهارت .نیستندمصون   یژگیو یناز ا یافراد  یگروه و حت

 یقمصاد  یلتحل  یبرا  یگزینجا  یکردرو  یک  گراییطایفه  که  دندیرس  جهینت  نیبه ای  در پژوهش  (2023
ههها و از ارزش   یو به دسههت آوردن درر بهتههر  تریفور  یبه روش  یو فرامل  یبافت مل  یکدر    یاسیس
  .دهدیمشترر ارائه م یارزش نظام یک یقها از طرمشترر گروه  هاییتهو

 نهههاد  عنههوانبههه  روسههتا  شههورای اسههامی  دو بخههشساختار مدیریت جدید روستایی در کشههور از  
 ,.Mohammadi Yeganeh et al) اسههت شههده لیتشک اجرایی نهاد عنوانبه دهیاری و گیرتصمیم

روند که مشروعیت و کارآمدی و دهیاری و شورای اسامی روستا نهادهایی محلی به شمار می(  2013
 .(Ghadiri Masoum et al., 2018) ای عمیق با حضور و مشارکت مههردم محلههی داردرابطه هاآن

گههرا بههر کیفیههت مههدیریت دارای سههاختار طایفهههگرایانه در منههاطق روسههتایی  اثرات رویکردهای طایفه
ای از رسد کههه چنههین رویکردهههایی بههر طیههف گسههتردهیر خواهد بود و به نظر میناپذاجتنابروستایی  
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 گههذار بههوده وتأثیر، سیاسههی و امنیتههی  ی اجتماعی، فرهنگیهامؤلفهروستایی در    های مدیریتشاخ 
 (.1 شت )شکلکاهش کیفیت مدیریت روستایی را در پی خواهد دا

 

   مدل مفهومی پژوهش . 1شکل 

 تحقیق شناسی روش

و مبتنههی بههر مطالعههات   شدتحلیلی انجام    –های توصیفیپژوهش حاضر از طریق ترکیبی از روش 
 یرأ  یسههن  یطشههرا  یافههراد داراپژوهش شامل    نیا  یجامعه آمار  .استای، اسنادی و میدانی  کتابخانه

حجم نمونه، ابتدا تعداد  یینتع منظوربه .یستان استمنطقه س یاریشورا و ده  یدارا  یدادن در روستاها
 اسههتفاده از فرمههول کههوکران بهها .شههدمطالعه مشخ   محدوده موردی  اریشورا و ده  یدارا  یروستاها
 40تعههداد  حجم نمونه مورد مطالعههه  ی،اریشورا و ده  یداراروستای    375با توجه به تعداد  و    (1)رابطه  
 ازنظههربا توجه به اینکه اطاعات قابل قبولی از ترکیب جمعیتی روستاهای سیسههتان    .شد  تعیینروستا  

تنوع قومی )سیستانی و بلوچ( و مذهبی )شیعه و سههنی( در اختیههار نبههود، روسههتاهای نمونههه بههه روش 
ورد مطالعه و به نسبت فراوانی روستاهای هههر دهستان واقع در محدوده م  17ای از بین  تصادفی طبقه

مجههدد ساکن در روستاهای نمونه و استفاده   خانوار  9356با توجه به تعداد    . سپ شددهستان انتخاب  
 مورد مطالعه تعیین شد.نمونه  هایعنوان خانوارخانوار به 369، تعداد از فرمول کوکران
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 (1) n =

𝐭𝟐𝐩𝐪
𝐝𝟐

𝟏 +
𝟏

𝐍(
𝐭𝟐𝐩𝐪
𝐝𝟐

− 𝟏)

 

در مرحله بعد به تناسب تعداد خانوارهای ساکن در هر روستا، تعداد افراد نمونه آن روستاها 
تعیین و افراد مورد نظر به روش تصادفی از بین افراد دارای شرایط سنی رأی دادن هر روستا انتخاب  

نامه  سش. تهیه پرشدهای پژوهش به روش مصاحبه با کمک افراد نمونه تکمیل  نامه و نهایتاً پرسش
ها در دو  ای از شاخ طیف گسترده  صورت گرفت و  پژوهش بر پایه مبانی نظری و پیشینه پژوهش

مدیریت کیفیت  )جدول    بخش  طایفه1روستایی  وضعیت  و  به 2)جدول    گرایی(  نسبت  و  تعیین   )
 ی، فرهنگ   ی،به چهار بخش اجتماع  گرایییفه ابعاد طالازم به ذکر است که    .شدها اقدام  سازی آنبومی
امن  یاسیس تعداد  یمتقس  یتیو  با  بعد  هر  سنج  پرسش  یشدند.  اجتماع)  شد  یدهخاص   11با    یبعد 

فرهنگپرسش بعد  بعد سپرسش   4با    ی،  امن  پرسش  4با    یاسی،  بعد   پژوهش   در  پرسش(.  7با    یتیو 
 ابعاد  از  یکی  در  روستایی  مدیریت فرایند  در  آن  اثرگذاری  حوزه  ترینغالب  اساس   بر  شاخ   هر  حاضر،
 در   تولیدی  هایپروژه  اجرای  برای  دهیار  و  شورا  پیگیری»  گویه  مثال،  برای.  است  گرفته  قرار  چهارگانه
 پروژه)  اشاره  مورد  فعالیت  ماهیت  که  است  شده  قرار داده  اقتصادی  بُعد  در  به این دلیل  «روستا  سطح
  مربوط   محلی  اقتصاد  حوزه  به  مستقیماً(  اشتغال  و  اقتصادی  رونق)  آن  انتظار  مورد  نتیجه  و(  تولیدی
 اقتصادی،  ماهیت  حسب  بر  شاخ   هر  کارکردی  غلبه  بندی،طبقه  در  اصلی  معیار  بنابراین،.  است

 .است بوده  آن نهادی یا اجتماعی
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 ییروستا یریتمد یفیتکی  بررس توجه در مورد یهاابعاد و شاخص   . 1جدول 

 هاشاخص ابعاد 

عی 
ما
جت
ا

 

های مربههوط بههه گیریداشتن سواد تخصصی اعضای شورا و دهیار، مشارکت اعضای شورا و دهیههار در تصههمیم
روستا، میزان نظارت بر عملکرد اعضای شورا و دهیار در سطح روستا، اعتمادسازی اعضای شورا و دهیار در بین 

اعضای شورا و دهیار در  تأثیرنسبت به قوانین، اعضای شورا و دهیار در ایجاد آگاهی ساکنان روستا    تأثیرمردم،  
اعضای شورا و دهیههار روسههتا در حههل اختافههات قههومی، نقههش  تأثیرافزایش مشارکت مردمی در سطح روستا، 

های مدیران روستا، تههوان مههدیران روسههتا در اعضای شورا و دهیار در آگاهی مردم نسبت به تصمیمات و برنامه
مدیریتی بالاتر، پیگیری اعضای شورا و دهیههار بههرای بهبههود خههدمات آموزشههی و انعکاس مشکات به سطوح  

فرهنگی در روستا، پیگیری اعضای شورا و دهیار برای بهبود خدمات بهداشتی و درمانی روستا، پیگیری اعضای 
ران شورا و دهیار برای بهبود خدمات مذهبی در سطح روستا، ترجیح بستگان بر سایر افههراد روسههتا توسههط مههدی

 محلی، ترجیح اعضای شورا و دهیار بر عقاید طایفه خود

ی 
صاد
اقت

 

های تولیدی در سطح روستا، همکاری اعضای شورا و دهیار در پیگیری اعضای شورا و دهیار برای اجرای پروژه
های اقتصادی خانوارهای روستایی، نقش اعضای شورا و دهیار در دریافت تسهیات جهههت یتفعالبهبود انجام  
های یتحماتوان مدیران روستا در جلب  ، نقش اعضای شورا و دهیار در بازاریابی تولیدات روستایی،  وسازساخت

های مههالی مههردم جهههت توسههعه مالی دولتی برای توسعه فیزیکی روستا، توان مدیران روستا در جلب مشارکت
 ها در سطح روستازیرساخت

ز
ت
یس

طی
حی
م

 

های روسههتا، توجههه اعضههای شههورا و آوری و دفع اصولی فاضابجمع اعضای شورا و دهیار به توجه و پیگیری
دهیار به بهبود مدیریت منابع آب روستا، توجه اعضای شورا و دهیار به توسعه و بهبود فضای سبز روستا، توجههه 

آوری و دفههع جمع اعضای شورا و دهیار به اعضای شورا و دهیار به نظافت معابر عمومی روستا، توجه و پیگیری
 های خانگیاصولی زباله

ی 
بد
کال

 
های رفاهی روستاییان، توجه اعضای شههورا و دهیههار بههه بهبههود یرساختزتوجه اعضای شورا و دهیار به توسعه  

، توجه اعضای شورا و دهیار به وضعیت روشنایی معابر روستا، توجه اعضای شورا و وآمدرفتخدمات ارتباطی و  
سههازی مسههاکن روسههتایی، تههوان یمنابههه دهیار به حفاوت از آثار و ابنیه تاریخی، توجه اعضای شورا و دهیههار 

های داخل روستا، توجه اعضای شورا و دهیار به کیفیههت معههابر و ساز ساخت براعضای شورا و دهیار در نظارت 
 ای روستاهای توسعهطرحیاز ن موردین اراضی تأماصلی و فرعی روستا، توان اعضای شورا و دهیار در 

 ,Mohammadi Yeganeh et al., 2013;  Ghadiri Masoum et al., 2018;  Aazami et al., 2022 ;Heidari Sareban: خذأم

2019; Shams aldini et al., 2013;   
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 گرایی در روستاها ی وضعیت طایفهبررس توجه در مورد یهاابعاد و شاخص   . 2جدول 

 هاشاخص ابعاد 

اع
تم
اج

 -ی
گی 
هن
فر

 

مردم، مشارکت خانوار در اداره امور روستا با وجههود انتخههاب گری در انتخاب مدیران در بین  وجود روحیه طایفه
ای در حل مسائل روستا، وجود رقابت با طوایههف در توسههعه مدیران از طوایف دیگر، اعتقاد فرد به برتری طایفه

روستا، وجود رقابت با طوایف دیگر در انتخاب مدیران محلی، کمک به دیگران با ترجیحات قومی، دخالت دادن 
أی دادن بههر اسههاس رهای محلی، اولویههت گیریات قومی در تصمیمتأثیرت طایفه در حل مسائل محلی،  موقعی
اهمیت دادن به گرایشات مذهبی  ،گرایی، تعهد نماینده به طایفه خود، میزان پایبندی مردم به عقاید طایفهطایفه

طوایف، اعتقاد به ازدواج رگان دیگر ت مذهبی، احترام به بزدر انتخاب مدیران، همکاری شیعه و سنی در مراسما
 ایدرون طایفه

س
سی 
یا

 

هههای میزان پایبندی فرد به انتخاب حزبی طایفه، سطح مشارکت فرد در انتخابات در صورت عدم حضور گزینه
ها، ترجیح گرایشات سیاسی، ترجیح مدیران روستا به گرایش سیاسی افراد در میزان همکاری با آن  ازنظرسو  هم

 ایهای طایفههای سیاسی و حزبی فرد بر انتخابگرایش

تی
منی
ا

 

ای در سههطح گرایی بر ح  امنیت در روستا، میزان درگیری طایفهههطایفه  تأثیرای در روستا،  ح  محیط طایفه
های قومی بر میزان ترس درگیری  تأثیرای بر انگیزه ماندگاری در سطح روستا،  های طایفهرگیرید  تأثیرروستا،  
ای در ح  امنیت افراد روستا، میزان احساس ناامنی انتخاب مدیران طایفه  تأثیردر سطح روستا،    وآمدهارفتاز  

 های روستاییهای دیگر در مسئولیتدر انتخاب طایفه

 ; Hafeznia & Sadeghi, 2021 ; Khan & Seeneen, 2024 ; Shariatnejad et al., 2023 ; Eivazy et al., 2018 ;: خهذأم

Zare Shahabadi et al., 2023 Ashayeri et al., 2022;  ; Ahmadi et al., 2023 Hartikainen & Szebeni, 2023 

 تا  کم  خیلی  از)  ایگزینهپنج  لیکرتطیف    ،های مورد نظرشاخ   برای  گیریاندازه  مقیاس 
 کدگذاری   عددی  صورتبه  هاداده   و  شد  استفاده   SPSS  افزارنرم   از  هاداده   تحلیل   برای.  بود(  زیاد  خیلی
 به   تحقیق  ایرتبه  هایداده  ها،شاخ   از  هریک  برای  شده  تعیین  های وزن   از  استفاده  با  سپ .  شدند
نظرات اساتید دانشگاه و کارشناسان  نقطه نامه ازپرسش. در بررسی روایی شد تبدیل ایفاصله هایداده

است. همچنین پایایی ابزار   شده  استفاده ربط  ریزی روستایی، توسعه روستایی و...( ذی )جغرافیا و برنامه 
کرونباخ   آلفای  ضریب  طریق  از  دو   گرفت  قراری  بررس  موردپژوهش  متغیرهای  در  ضریب  این  که 

. لازم  به دست آمد  810/0و    797/0گرایی به ترتیب بیشتر از  روستایی و طایفهبخش کیفیت مدیریت  
فرایند تجزیه و تحلیل از    7/0تر از  های دارای ضریب آلفای پایینها و گویهبه ذکر است که شاخ 

پژوهش، وزن   ینا  درهمچنین    .گرفت  قرار و بدین ترتیب، پایایی ابزار پژوهش مورد تأیید    ندحذف شد
 در .شد یینتع Expert Choiceافزار از نرم یریگو با بهره  یزوج  یسهها با استفاده از روش مقاشاخ 

نفر از   15)شامل    یو دانشگاه  یها بر اساس قضاوت خبرگان محل شاخ   ینسب  یتروش، اهم  ینا
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امور روستا به یانسان  یایباسابقه و متخصصان جغراف  یاران ده  یی،کارشناسان  مقا(  دو به دو  یسه صورت 
 . تعیین شد

برای تعیین سطح کیفیت مدیریت روستاها و شدت طایفه پژوهش  این  گرایی در سطح در 
از شد  ARAS  روش   روستاها  گرفته  این  بهره  که.  سال  روش  و   یلهوسبه  2010  در  زاوادساکاس 
است  یشنهادپ  1تورسکی   بهتر  یکی(،   idari & Mahmoodi, 2018GhSojasi)  شده    ین از 
بهتر  یاره معچند  گیرییمتصم  یها روش  انتخاب  این روش  است.    ینه گز  ینبرای    ین بهتردر چارچوب 
  از عوامل مثبت داشته باشد   فاصله را  ینو کمتر  یعوامل منففاصله را از    یشترین آن است که ب  ینهگز
(Toygar et al., 2022  .) 

مدیریت کیفیت  سطح  تعیین  طایفه  در  شدت  و  مدل  روستایی  اساس  بر    ARASگرایی 

مختلفی   است.  توجه  موردمراحل  تصمیم  بوده  ماتری   نخست،  گام  تشکدر  گام  و    شد  یلگیری  در 
ی  سازنرمال  این راستا،  . درصورت گرفت  2ی با روش خط   یریگیمتصم  ی ماتر  یسازیاس مقیب  ،دوم
 .  (2 )رابطهشدانجام  یمطابق روش خط  هاداده 

(2 ) nij= 
xij

∑xij
 

شاخ  که  مواردی  بودهدر  منفی  نوع  از  شاخ ها  مقادیر  ابتدا  سپ  اند،  و  معکوس  ها 
 (.3 )رابطهند روش خطی نرمال شد

(3) xij= 
1

xij
−
 

(4) nij= 
xij

∑xij
 

به    ی. براشد  یل( تبدV)  موزن  یاس مقیب  ی ( به ماترN)   یاس مقیب  ی ماتر  ،در گام سوم
 هایوزنمجموع   و  در اختیار داشتها را  شاخ   هایوزن  یدموزون با  یاس مقیب ی دست آوردن ماتر

 .(5 رابطه) باشد یکبرابر  یدها باشاخ 

 
1. Zavadskas & Turskis 

 مقادیر تبدیل برای ARAS  مانند  چندمعیاره  گیریتصمیم  هایمدل  در  که  است  خطی  سازینرمال  روش  ، «خطی  روش»  از  منظور  .2
 معکوس یا مستقیم تناسب صورتبه شاخ  هر مقادیر تبدیل روش،  این  در  .شودمی  استفاده(  1  تا  0)  بعد  بدون  مقیاس  به  هاشاخ 
 .گیرند قرار مقایسه قابل مقیاس یک در  هاشاخ  همه  تا شودمی انجام  خطی
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(5) ∑ w = 1n
j=1       

  یماتر  که  شودیشده ضرب م  یاس مقیب  ی شده در ماترمحاسبه  هایوزنبه این ترتیب،  
 (.6 رابطهنامند )می( Vموزون ) شده یاس مقیب ی حاصل را ماتر

(6) V= Nij×Wj 

 . (7  )رابطه شودیمحاسبه م  ینههر گز  یتمطلوب یزانمنیز در گام چهارم 

 (7) Si = ∑ Vij
n
j=1  

 Si آن اسههت کههه ینهههگز ینبهتههر و شودیم یکهر شاخ  برابر  Vij مجموع مقادیردر این حالت، 

روسههتایی و ها )سطح مههدیریت  یک از گزینههر  یتمطلوب  درجه  یدبا  یتدر نها  یندارد. همچن  یبزرگتر
شههود میشههده  نشان داده Ki با Ai ینهگز یت. درجه مطلوبشودمحاسبه گرایی هر روستا( شدت طایفه
 یتچه درجه مطلوباست و هر  1و    0بین    Ki  . در چنین حالتی، مقداراستمحاسبه    قابل  8  رابطهکه با  
  (.Zavadskas & Turskis, 2010) بهتر خواهد بود ینهباشد گز تریکنزد یکبه 

(8) Ki = 
Si

So
 

که است  ذکر  تحلیل  شایان  و شهدت  برای  مهدیریت  کیفیت  نمایش سطح  و  فضایی  های 
روسهتاهای  طایفه نهرم  مطالعه  موردگرایی  تحلیل  ArcGISافههزار  از  برای  از  و  نیز  آماری  های 
 است.  شده استفاده IBM SPSS Statistics افهزار نهرم 

 معرفی منطقه مورد مطالعه

با مساحت   بین    لومترمربعیک  15197منطقه سیستان    5درجه و    30در محدوده جغرافیایی 
دقیقه طول   50درجه و    61دقیقه تا    15درجه و    60دقیقه عرض جغرافیایی و    28درجه و    31دقیقه تا  

است    شده  واقعترین قسمت استان سیستان و بلوچستان  جغرافیایی در جنوب شرقی ایران و در شمالی
 Sistan and Baluchestan)  اختصاص داده است درصد از مساحت استان را به خود    8/ 1که حدود  

Province Management and Planning Organization, 2018.)    این منطقه از شمال و شرق
  شود و از جنوب به شهرستان زاهدان محدود میغربی به خراسان جنوبی    به مرز افغانستان و از شمال 

  ستروستا   855(. این منطقه دارای پنج شهرستان )زابل، زهک، هیرمند، نیمروز و هامون( و  2  )شکل
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های های شمالی و اراضی بیابانی و کوهستانی در بخشکه با توجه به وجود تالاب هامون در بخش
 . اندشده واقعهای شرقی و مرکزی آن قسمتغربی و جنوبی آن، بخش عمده روستاهای آن در 

 

 مورد مطالعهنمونه  یروستاها یتشهرستان و موقع  یکبه تفک  سیستان جغرافیایی  یتموقع . 2 شکل

 و بحث  نتایج 

ویژگی پاسخبررسی  فردی  میهای  نشان  که  گویان  آن  8/90دهد  از  مردان    راها  درصد 
ها درصد از آن 8/35اند. به لحاظ سنی  بوده متأهلگویان پاسخدرصد  2/89 . همچنیندهندتشکیل می
 درصد   7/37افراد مورد مطالعه با    یشترینب  شغلی  ازنظردهند.  سال تشکیل می   34تا    25را گروه سنی  

  یشترین بسطح تحصیات،    ازنظر.  کارمند بودند  (درصد  7)  تعداد  ینو کمتر   یشاغل در بخش کشاورز
با   دارا  9/36افراد مورد مطالعه  با    ینو کمتر  یپلممدرر د  یدرصد  افراد ب  9/4تعداد   سوادی درصد را 

داده پاسخاند.  تشکیل  که  قومیت  ازنظرگویان  بررسی  داد  نشان   از  گویانپاسخ  از  درصد  5/63  نیز 
  گویان از پاسخ درصد 67 همچنین حدود .اندبوده بلوچ هایطایفه از درصد  36/ 5  و سیستانی  هایطایفه
 .بودند سنی درصد 33 و شیعه
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 یی روستا یریت مد یفیتبررسی سطح کالف( 
جدول    مطالعه  مورد  یروستاها  در  یریتمد  یفیتک  هایشاخ   یتوضع شده   3در  ارائه 

نظارت بررسی،  نتایج  اساس  بر  ده  یاعضا  است.  و  ساز   بر  یارشورا  و  روستا   یهاساخت   ،داخل 
های  گیری و مشارکت اعضای شورا و دهیار در تصمیم  مردم  یندر ب  یارشورا و ده  یاعضا   یاعتمادساز

میانگین با  ترتیب  به  روستا  به  مربوط  و   20/3و    3/ 41،  83/3های  اجتماعی  رتبه  بالاترین  دارای 
ندادن    یحترج،  توسعه روستا  برایمردم    یمال  یها روستا در جلب مشارکت  یرانتوان مدهای  شاخ 

ها  توسط آن  خود  یفهطا  یدندادن بر عقا  یحترجی و نیز  محل  یرانافراد روستا توسط مد  یربستگان بر سا
 ترین رتبه را دارند. پایین 28/2و  28/2، 79/1های به ترتیب با میانگین

 مطالعه   مورد  یروستاها در یریتمد یفیتک  هایشاخص یتوضع . 3جدول 

 هاشاخص

 درصد فراوانی 

ن 
گی

یان
م

ب   
ری

ض
ت 

را
غیی

ت
کم  
ی 
خیل

 

ط کم
وس
مت

 

یاد
ز

 

یاد 
ی ز
خیل

 

 249/0 75/2 0 5/12 52 9/33 6/1 1داشتن سواد تخصصی اعضای شورا و دهیار روستا
ههای اجتمهاعی گیهریمشارکت اعضای شورا و دهیار در تصهمیم

 مربوط به روستا
6/1 5/12 7/50 7/34 5/0 20/3 225/0 

 164/0 41/3 1/1 5/41 55 4/2 0 اعتمادسازی اعضای شورا و دهیار در بین مردم
اعضای شورا و دهیار در آگاهی سهاکنان روسهتا نسهبت بهه   تأثیر
 قوانین

6/13 8/42 8/35 9/7 0 38/2 342/0 

اعضای شورا و دهیار در افهزایش مشهارکت مهردم در امهور   تأثیر
 عمرانی  

4/8 1/33 8/48 5/9 3/0 60/2 301/0 

 289/0 80/2 2/2 4/15 1/46 3/33 3 اعضای شورا و دهیار روستا در حل اختافات قومی  تأثیر
 287/0 28/2 8/0 5/16 6/20 9/32 2/28 بر سایر افراد روستا توسط مدیران محلی ترجیح ندادن بستگان

 294/0 28/2 6/1 7/15 6/20 1/33 29 ترجیح ندادن اعضای شورا و دهیار بر عقاید طایفه خود
های مالی دولتی برای توسعه یتحماتوان مدیران روستا در جلب  

 فیزیکی روستا
6/13 3/29 1/46 3/10 8/0 56/2 343/0 

ی مهالی مهردم جههت هامشهارکتتوان مدیران روسهتا در جلهب 
 توسعه روستا

48 5/28 1/21 6/1 8/0 79/1 495/0 

 یهازبالههوری و دفع اصولی  آجمعاعضای شورا و دهیار به    توجه
 یخانگ

7/21 2/25 29 7/21 4/2 58/2 435/0 

 460/0 47/2 3 3/16 5/32 4/21 8/26 روستابه نظافت معابر عمومی  توجه اعضای شورا و دهیار  
 280/0 46/2 6/0 3 5/45 2/44 8/6 های رفاهی  یرساختزپیگیری اعضای شورا و دهیار برای توسعه  

 279/0 85/2 4/1 1/17 7/50 8/26 1/4 توجه اعضای شورا و دهیار به وضعیت روشنایی معابر روستا
 232/0 83/3 4/24 5/41 6/27 7/5 8/0 ی داخل روستاوسازهاساختنظارت اعضای شورا و دهیار بر 

 های پژوهش        مأخذ: یافته

 
 . است  شده سنجیده دهیار و شورا  اعضای اجرایی  اقدامات کیفیت و مسائل حل توان از گویانپاسخ برداشت مبنای بر شاخ  این - 1
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مقایسه زوجی شاخ   از  اولویت نتایج حاصل  معیارها  ها و  برای    Expert Choiceدر  بندی 
ابعاد کیف   بیانگر آن است   یی روستا یریت  مد   یفیت بررسی سطح ک  بین  بعد  که در  یت مدیریت روستایی، 
های حاصل از مقایسه وزنکمترین    020/0بیشترین و بعد کالبدی با ضریب    0/ 695با ضریب  اجتماعی  
همچنین  اند. داده به خود اختصاص  یی روستا  یریت مد  یفیت ک  بررسی  در  توجه  ابعاد مورد  در میان زوجی را 

شورا    ی اعضا   تأثیر یار،  شورا و ده   ی اعضا  ی داشتن سواد تخصص   ، توجه   مورد کلیدی  های  شاخ   میان از  
ا   یار و ده  به قوان   ی آگاه  یجاد در  روستا نسبت  و  ساکنان  و ده   ی اعضا   یگیری پ ین  توسعه    ی برا   یار شورا 
ب   ی رفاه  ی هاساخت یر ز  ترتیب روستا  ترج بیشترین    089/0و    0/ 103،  0/ 243یب  ا ضر با    ه  ندادن   یح و 

و  داخل روستا  ی سازهاوبر ساخت  یارشورا و ده  ی اعضا ، نظارت خود  یفه طا  ید بر عقا  یار شورا و ده  ی اعضا 
اعضا  ده   ی توجه  و  وضع   یار شورا  ب   یی روشنا   یت به  روستا  با  معابر  ترتیب  و   0/ 021،  020/0یب  اضر ه 

 (.3  )شکل   اند داده به خود اختصاص های حاصل از مقایسه زوجی را  کمترین وزن  024/0

 

 ییروستا یریتمد یفیت کدر بررسی سطح  توجه  موردهای های حاصل از مقایسه زوجی شاخصوزن. 3 شکل

در   مطالعه  موردی  روستاها  در  یریتمد  یفیتکدر بررسی سطح    ARASمقادیر نهایی مدل  
بررسی وضعیت شاخ ارائه شده است.    4جدول   از  نتایج حاصل  به  از  ها، وزنبا توجه  های حاصل 

،  مطالعه  مورددر بررسی کیفیت مدیریت در روستاهای  ARAS   و نتایج مدل  هاشاخ مقایسه زوجی  
دارای    913/0و    918/0،  0/ 928های  Kiکهنه به ترتیب با  سارانی و قلعه  ای، محبعلیلهاروستاهای ژ

،  500/0های  Kiتیب با  آباد به تررستم، ماقاسم و اسام بالاترین کیفیت مدیریت و روستاهای عباس 
 . هستندترین سطح کیفیت مدیریت دارای پایین 558/0و  0/ 540
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 مطالعه  مورد ی روستاها در یریتمد  یفیتک در بررسی سطح  ARASمقادیر نهایی مدل .  4 جدول
 Ki روستا Ki روستا Ki روستا Ki روستا
 652/0 کلوخی  918/0 محبعلی سارانی  664/0 میلک  825/0 گمشاد
 745/0 قاسم آباد  804/0 پیران نیمروز  692/0 سیاسر 809/0 قرقری
 744/0 فیروزه ای  819/0 دهنوپیران  500/0 رستم عباس 770/0 پیران 
 838/0 ابراهیم آباد 847/0 چَرَر 783/0 کفتارگی  853/0 سفیدیخار

 798/0 دولت آباد 703/0 لورگ باغ 653/0 ده نادر 775/0 خمر
 602/0 ده ماعلی  889/0 آبادقائم  540/0 م سماقا 773/0 یساسول
 753/0 قنبر اسماعیل 694/0 سفیدآبه 741/0 گوری  764/0 شغال
 597/0 الل لطف 706/0 ماده کاریز  894/0 خمک  895/0 شندل
 558/0 آباداسام 695/0 تپه دز  759/0 قعله کن   745/0 جهانتیغ
 811/0 سه کوهه  928/0 یا لها ژ 913/0 قعله کهنه  710/0 محمدقاسم 

 های پژوهش        مأخذ: یافته

مدیریت  کیفیت  سطح  تفکیک  به  مطالعه  مورد  روستاهای  پراکنش  وضعیت  بررسی  نتایج 
نشان  آن مطلوب  دهدمیها  مدیریت  کیفیت  سطح  دارای  روستاهای  شهرستانکه  در  عمدتاً  های تر 

های زهک و  تر عمدتاً در شهرستانکیفیت مدیریت پاییننیمروز و هیرمند و روستاهای دارای سطح  
 (. 4 )شکل اندشده واقعهامون 

 

  ییروستایریت مد  یفیتسطح ک به تفکیک  مطالعه مورد پراکنش روستاهای . 4 شکل
 های پژوهش مأخذ: یافته
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 گرایی طایفه هایب( بررسی وضعیت شاخص

 حاکی از آن است که  مطالعه   موردگرایی در روستاهای  طایفه  هایبررسی وضعیت شاخ 
  خود   یفهبه طا  ینده تعهد نماو  یفه  طا  ید مردم به عقا  یبندیپایی،  گرایفهدادن بر اساس طا  أیر  یتاولو

میانگین با  ترتیب  شاخ   34/4و    35/4،  4/ 38های  به  و  رتبه  بالاترین   یریدرگ  یزانمهای  دارای 
یگر د یفهاز طا یرمشارکت خانوار در اداره امور روستا در صورت وجود مدعدم  ،در سطح روستا یایفهطا
ترین پایین 89/2و   60/2، 57/2های یفه به ترتیب با میانگینطا یفرد به انتخاب حزب یبندیپا یزانمو 

 (. 5 جدول) انددادهرتبه را به خود اختصاص 

 مطالعه موردگرایی در روستاهای  طایفه هایوضعیت شاخص. 5 جدول

 هاشاخص

 درصد فراوانی 

ن 
گی

یان
م

ب   
ری

ض

ت 
را

غیی
ت

کم  
ی 
خیل

 

ط کم
وس
مت

 

یاد
ز

 

یاد 
ی ز
خیل

 

 214/0 03/4 32 45 3/17 1/5 5/0 گری در انتخاب مدیرانوجود روحیه طایفه
وجود مدیر از   در صورتعدم مشارکت خانوار در اداره امور روستا  

 259/0 40/3 8/10 8/32 6/43 1/11 6/1 طایفه دیگر

 220/0 60/2 8/0 5/3 3/52 2/32 2/11 ای در حل مسائل روستایفهطااعتقاد فرد به برتری 
 269/0 86/3 2/28 7/44 5/16 6 6/4 وجود رقابت با طوایف دیگر در انتخاب مدیران محلی

 333/0 14/3 8/13 6/17 9/40 1/24 5/3 کمک به دیگران با ترجیحات قومی
 311/0 41/3 3/20 22 7/37 2/18 9/1 دخالت دادن موقعیت طایفه در حل مسائل محلی

 166/0 38/4 4/50 8/38 8/9 5/0 5/0 گرایییفهطاأی دادن بر اساس راولویت  
 192/0 34/4 9/53 7/28 4/15 1/1 8/0 تعهد نماینده به طایفه خود

 180/0 35/4 1/53 6/30 6/14 6/1 0 پایبندی مردم به عقاید طایفهمیزان  
ترجیح مدیران روستا به گرایش سیاسی افراد در میزان همکهاری 

 329/0 19/3 13 19 9/50 4/8 7/8 هاآنبا 

 469/0 89/2 2/12 5/25 3/26 1/11 9/24 میزان پایبندی فرد به انتخاب حزبی طایفه
 337/0 42/3 1/21 2/28 4/27 4/18 9/4 روستاای در یفهطاح  محیط  

 385/0 55/3 9/33 23 19 7/12 4/11 گرایی بر ح  امنیت در روستایفهطا  تأثیر
 574/0 57/2 6/14 3/16 1/17 7/15 3/36 ای در سطح روستایفهطامیزان درگیری  
 357/0 59/3 1/27 1/33 19 6/10 3/10 ها مذهبی در انتخاب مدیرانیشگرا اهمیت دادن به 

 542/0 16/3 5/38 9/11 6/4 8/16 2/28 طوایفدیگر  بزرگاناحترام به 

 های پژوهش        مأخذ: یافته

برای    Expert Choiceدر  بندی معیارها  ها و اولویتاز مقایسه زوجی شاخ   حاصلنتایج  
طا شدت  مورددر    ییگرایفهبررسی  است    روستاهای  آن  بیانگر  ابعاد  مطالعه  بین  در  شدت  که 
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های  وزنکمترین   036/0بیشترین و بعد سیاسی با ضریب  673/0گرایی، بعد اجتماعی با ضریب یفهطا
را   زوجی  مقایسه  از  اختصاص  حاصل  همچنین،  انددادهبه خود  روح.  انتخاب    یگریفهطا  یهوجود  در 

مشارکت خانوار در اداره امور روستا در صورت  و عدم   خود   یفهبه طا  یندهتعهد نما،  مردم  ین در ب  یرانمد
مد طا  یروجود  ترت  یگر د  یفهاز  ضرا  یببه  محبیشترین    0/ 089و    0/ 113،  202/0  یببا  ح    یطو 

  یران در انتخاب مد  یگرد  یفوجود رقابت با طوایی و  گرایفهطا  با رویکرددادن    أیر  ،در روستا  یایفهطا
در  های حاصل از مقایسه زوجی را  کمترین وزن   023/0و    0/ 019،  017/0  یببا ضرا  یببه ترت  یمحل
  اند ی در سطح روستاها به خود اختصاص دادهگرایدر بررسی شدت طایفه  توجه  های موردشاخ   میان
 (. 5 )شکل

 

 یی گرایفهطادر بررسی شدت  توجه   موردهای های حاصل از مقایسه زوجی شاخصوزن. 5 شکل
 

به   توجه  شاخ  با  بررسی  از  حاصل  طایفهنتایج  روستاهای  های  سطح  در    موردگرایی 
وزنمطالعه شاخ ،  زوجی  مقایسه  از  حاصل  مدل  های  نتایج  و  شدت   ARASها  بررسی  در 
ابراهیمطایفه تپهگرایی، روستاهای ساسولی،  با  آباد و  به ترتیب    942/0و    952/0،  973/0های  Kiدز 

طایفه شدت  با  بالاترین  ترتیب  به  شغالک  و  محمدقاسم  خمر،  روستاهای  و  ،  643/0های  Kiگرایی 
 (. 6 )جدول را دارندگرایی ترین شدت طایفهپایین 645/0و  0/ 644
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 مطالعه مورد  یروستاها یی افراد ساکن درگرایفهشدت طادر بررسی  ARASمقادیر نهایی مدل .  6 جدول

 Ki روستا Ki روستا Ki روستا Ki روستا

 935/0 کلوخی  735/0 سارانی محبعلی 696/0 میلک  684/0 گمشاد
 772/0 آبادقاسم  851/0 پیران نیمروز  871/0 سیاسر 815/0 قرقری
 805/0 اییروزهف 851/0 دهنوپیران  713/0 رستم عباس 676/0 پیران 
 952/0 آبادیمابراه 711/0 چَرَر 852/0 کفتارگی  872/0 سفیدیخار

 737/0 آباددولت 784/0 لورگ باغ 935/0 نادرده  643/0 خمر
 918/0 ده ماعلی  664/0 آبادقائم  741/0 ماقاسم  973/0 ساسولی
 924/0 قنبر اسماعیل 885/0 سفیدآبه 825/0 گوری  645/0 شغالک 
 860/0 الل لطف 889/0 ماده کاریز  877/0 خمک  715/0 شندل
 773/0 آباداسام 942/0 تپه دز  742/0 قعله کن   772/0 جهانتیغ

 716/0 سه کوهه  746/0 یا لها ژ 748/0 قعله کهنه  644/0 محمدقاسم 

 های پژوهش        مأخذ: یافته

پراکنش روستاهای   بررسی وضعیت  افراد به تفکیک شدت طایفه  مطالعه  موردنتایج  گرایی 
در   می  هاآنساکن  طایفهنشان  شدت  که  در  دهد  عمدتاً  شهرستانگرایی  در  واقع  های  روستاهای 

 (.6 )شکل استهای نیمروز و هیرمند پایین هامون و زابل بالا و در روستاهای واقع در شهرستان

 

 یی گرایفهشدت طابه تفکیک  مطالعه مورد پراکنش روستاهای . 6 شکل
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 گرایی بر کیفیت مدیریت روستاهای مورد مطالعه بررسی شدت اثرات طایفه ج( 

طایفه  منظوربه اثرات  شدت  روستاهای  بررسی  مدیریت  کیفیت  بر  از    مطالعه  موردگرایی 
های مورد استفاده  قبل از برآورد الگوی تحقیق، نرمال بودن داده  .شد  استفاده خطی  رگرسیون    تحلیل
ارائه شده    7اسمیرنف مورد بررسی قرار گرفت که نتایج در جدول    -کولموگروف  گیری از آزمونبا بهره
 . کنندمی پیروی نرمال توزیع از هاداده  که داد نشان  این آزمون نتایج. است

 اسمیرنوف برای بررسی نرمال بودن متغیرهای تحقیق   -. نتایج آزمون کولموگروف 7جدول 

 متغیر  میانگین  انحراف استاندارد  کولموگروف اسمیرنوف  Zآماره  داری سطح معنی
 کیفیت مدیریت روستایی  455/0 082/0 007/0 198/0
 گرایی شدت طایفه 594/0 090/0 006/0 187/0
 بعد اجتماعی  468/0 083/0 020/0 202/0
 بعد فرهنگی  041/0 020/0 026/0 208/0
 بعد امنیت  052/0 022/0 053/0 097/0
 بعد سیاسی 051/0 019/0 097/0 068/0

 های پژوهش        مأخذ: یافته

گرایی در مههدیریت روسههتایی در بینی اثههرات طایفهههدار بودن رگرسیون در پیشنتایج آزمون معنی
 در  گرایی خانوارهههای سههاکن در روسههتاشدت طایفههه  دهد کهمی  نتایج نشانارائه شده است.    8جدول  
را  سطح کیفیت مههدیریت روسههتاها() تبیین متغیر وابسته  و  بینیپیش  تواناییدرصد    1داری  معنی  سطح
 نبههود  بیههانگر(  635/1)  دسههت آمههده  هواتسههون بهه   ینآمههاره دوربهه م بههه ذکههر اسههت کههه  . لازستا  دارا

  .است رگرسیونی مدل خطاهای میان  داریمعن  خودهمبستگی

 گرایی در مدیریت روستاییبینی اثرات طایفهدار بودن رگرسیون در پیش یآزمون معن . نتیجه 8 جدول

 منبع 

 تغییرپذیری 

 مجموع 

 مربعات

  درجه

 آزادی

 میانگین 

 مربعات
 Fآماره 

 سطح  

 داریمعنی

 آماره 

 واتسون-یندورب 

  010/0 768/6 046/0 1 046/0 رگرسیون 

 635/1   007/0 367 470/2 خطا

     368 515/2 مجموع 

 های پژوهش        مأخذ: یافته

گرایی بر کیفیت مدیریت نتیجه برآورد مدل رگرسیونی بررسی شدت اثرات طایفه   9جدول  
نشان می  مطالعه  موردروستاهای   نشان    هماندهد.  را  نتایج  که  اثر  شدت طایفهدهد،  میطور  گرایی 

ضریب   بودن  منفی  دارد.  مطالعه  مورد  روستاهای  مدیریت  کیفیت  بر  معناداری  و  استاندارد  منفی 



..... به اثرات  انیینگرش روستا یبررس  

229 

افزایش شدت طایفه (β= -0.135) رگرسیون با  گرایی، کیفیت مدیریت روستاها  بیانگر آن است که 
   .باشدمیجهت رابطه میان دو متغیر معکوس  و به این ترتیب، یابدکاهش می

 مطالعه مورد گرایی بر کیفیت مدیریت روستاهای مدل بررسی شدت اثرات طایفه  . نتیجه برآورد9 جدول

 متغیر مستقل 
   استانداردضریب  استاندارد  غیر ضریب 

 داری سطح معنی tآماره 

B  خطای استاندارد β 

 000/0 509/18  029/0 529/0 مقدار ثابت 

 001/0 -601/3 -135/0 047/0 -123/0 گراییشدت طایفه

 های پژوهش        مأخذ: یافته

 تحلیلاز    ییروستا  کیفیت مدیریتبر  گرایی  ابعاد مختلف طایفهاثرات    بررسی شدتمنظور  به
گام خطی چند  رگرسیون استفادهبهمتغیره  است  سه  تاتحلیل    این شد که    گام  رفته  جدول  )  گام پیش 

ا(10 به  توجه  با  متغ  یتوجه  قابل   تأثیر   سیاسیمستقل    یرمتغ  ینکه .  )ک  یر بر  یریت  مد  یفیتوابسته 
 یریت مد  یفیتو ک  گرایییفه طا  میان ابعادرابطه    نتایج برآورد  .شد  مدل حذفاین    از  ،داشتن(  روستایی
را   یمنف تأثیر  یشترین ب  گرایییفهطا   ینشان داد که بعد اجتماع  یجنتا  .کرد  ییدتأ  یطور قوبه  را  ییروستا
 .  دهدیرا نشان م  تأثیر ینکمتر یتیکه بعد امنی حالدارد، در یریتمد یفیتبر ک

آماری معنادار است، اما مقدار پایین   ازنظراگرچه مدل رگرسیونی  با توجه به نتایج حاصل،  
گرایی تنها بخش محدودی از تغییرات کیفیت  دهد که ابعاد طایفهنشان می  11در جدول    ضریب تعیین

تبیین می را  روستاها  پدیدهمدیریت  روستایی  مدیریت  است که کیفیت  آن  بیانگر  یافته  این  ای  کنند. 
گرایی، عوامل اقتصادی، اجتماعی، نهادی، مدیریتی و فردی نیز در  چندبعدی است و عاوه بر طایفه

 .ن نقش دارندگیری آشکل

 متغیرهای مستقل   تأثیرگام برای سنجش  بهرگرسیون گام. نتیجه برآورد 10 جدول

 داری سطح معنی tآماره  ( βد )استاندار  ضریب (Bضریب غیر استاندارد ) متغیر  

 000/0 -884/2 -149/0 -147/0 اجتماعی  1

 000/0 -820/2 -151/0 -149/0 اجتماعی  2
 000/0 -754/1 -090/0 -336/0 فرهنگی 

3 
 000/0 -923/2 -151/0 -149/0 اجتماعی 
 000/0 -746/1 -090/0 -335/0 فرهنگی 
 000/0 05/2 011/0 042/0 امنیت 

 های پژوهش        مأخذ: یافته
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  بر اساسمطالعه  مورد  یروستاها یریتمد  یفیتبر ک گرایییفهاثرات ابعاد مختلف طا. 11 جدول
 گامبهمدل رگرسیون گام 

 ضریب همبستگی  گام
(R) 

 ضریب تعیین 

(R2) 

 ضریب تعیین 

 شده تعدیل
 خطای برآورد 

 اول
 دوم
 سوم

149/0 
174/0 
176/0 

022/0 
030/0 
031/0 

019/0 
025/0 
022/0 

0818 /0 
0816 /0 
0817 /0 

 های پژوهش        مأخذ: یافته

 و پیشنهادها گیری یجهنت

ت در روستاهای سیستان گرایی بر کیفیت مدیریبررسی اثرات طایفهپژوهش حاضر با هدف  
شدت  شد.  انجام   تفکیک  به  سیستان  روستاهای  پراکنش  وضعیت  بررسی  از  حاصل  نتایج  تحلیل 
طایفهطایفه شدت  اساساً  که  است  آن  مؤید  تحت  گرایی  روستاها  این  در  نسبت   تأثیرگرایی  و  نوع 
ها( و مذهب )شیعه یا سنی قومیت )سیستانی یا بلوچ بودن آن افراد ساکن در روستاها بر پایه    فراوانی
ی  مؤثرنقش    هاآن و این عوامل در انتخاب مدیران محلی و نهایتاً کیفیت مدیریت    استها(  بودن آن 
 مذهبی  یا  قومی  غالبیت  با  روستاهای  در  گراییطایفه  شدت  که  دهدمی  نشان  هایافتهنماید.  ایفا می
  مدیران   انتخاب  به  گرایش  قومی،  متنوع  ترکیب  دارای  روستاهای  در  کهدرحالی   است،  بالاتر  مشخ 

  به   دهیشکل  در  را  مذهب  و  قومیت  نقش  امر   این .  شودمی  مشاهده  بیشتر   نسبی  شایستگی  اساس   بر
سال  در  .کندمی   تأیید  روستاها  مدیریتی  و  اجتماعی  ساختارهای انقاب  یانطول  از  انتخابات    ،پ  

اقوام و  یمحل  یرانمد با دخالت و مشارکت گسترده و هدفمند  برگزار شده است   یفطوا  در روستاها 
 یها در مشارکت  یاکنندهیینلفه بوده توانسته نقش تعؤکه برخوردار از چند م  اییفهکه هر طایطوربه
باشد.    یاسیس راستا،  داشته  این  تع  یتجمع  لفهؤمدر  ه در   دارد.  یا کنندهیننقش  عوامل فضایی  واقع، 

نمایند که در این راستا،   متأثر را    یاسی س  یهامشارکتتوانند بنیادهای اجتماعی مؤثر در  جغرافیایی می
  نیز   نتایج مدل رگرسیوند.  ننماییم بخش عمده افراد همانند هم عمل    ،ایهای طایفهگرایشبه دلیل  
گرایی بیشترین سهم را در تبیین تغییرات کیفیت مدیریت روستایی  که بعد اجتماعی طایفه  داد نشان  

دهی به عملکرد مدیریت محلی در  داشته است. این یافته مؤید اهمیت ساختارهای اجتماعی در شکل
ه  . در مقابل، بعد امنیتی دارای اثرگذاری عملی نسبتاً محدود بوداستجوامع روستایی منطقه سیستان  

نشان می نگرش که  تغییر  بر  از هر چیز  بیش  باید  مدیریت  بهبود  برای  مداخات  اجتماعی دهد  های 
   .متمرکز شود
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نشان   مطالعه  این  نتایج  مجموع،    تنها   نه   طوایف  سیستان،  مانند   مناطقی  در  که   داددر 
  با   باید  رو،ازاین.  شوندمی  محسوب  اجتماعی  بسیج  و  نفوذ  هایکانال  بلکه  اجتماعی،  هویت  هایکانون
 حکمرانی  آموزش   و  ایطایفهبین  مشارکت  افزایش  ای،طایفهدرون  هایتعارض  مناسب  مدیریت
 مدیریت  کیفیت  اساس،  این   بر .  داد  قرار  محلی  توسعه  خدمت  در  را  موجود  هایورفیت   مشارکتی،
 و   مدیریت  رسمی  ساختارهای  بین  تعامل  که  یابدمی   بهبود   زمانی  چندقومیتی  مناطق  در  روستایی
  ها یافته  همچنین.  شود  دهیسازمان  افزاهم  صورتبه(  طوایف  جمله  از)  اجتماعی  غیررسمی  هایشبکه
همچنین  شوراهای   و  دهیاران  مدیریتی  هایمهارت  ارتقای  ضرورت  بیانگر و   در   شفافیت  محلی 

 . است گراییطایفه منفی اثر  منظور کاهشبه عمومی اعتماد تقویت و منابع تخصی 
توان با ماهیت پیچیده و چندبعدی کیفیت  پایین بودن ضریب تعیین در این پژوهش را می

 چراکهگرایی قرار ندارد،  طایفه  تأثیرمدیریت روستایی تبیین کرد. درواقع، کیفیت مدیریت صرفاً تحت  
 -اجتماعی    متغیرهای  بر   عاوه  راستا  این   در  و  است  چندعاملی  ای پدیده  روستاییمدیریت  کیفیت
  عوامل   این  جمله  از.  شودمی  متأثر  نیز  نهادی  و  اقتصادی  ساختاری،  عوامل  از  ایمجموعه  از  فرهنگی،
 نظارت  نحوه  زیرساختی،  و  مالی  اعتبارات  میزان  محلی،  مدیران  تجربه  و  تحصیات  سطح  به  توانمی

  و   جمعیتی  و  اقتصادی  شرایط  روستاییان،  اجتماعی  سرمایه  و  مشارکت  میزان  بالادست،  نهادهای
 از   ایشبکه  چارچوب  در   باید  را  گراییطایفه   اثر   بنابراین، .  کرد  اشاره  شورایی   گیریتصمیم  نظام  وضعیت
 کلیدی  عوامل   از   یکی  عنوان به  گراییطایفه   میان، اینکرد. در  تفسیر  محلی  مدیریت  بر   اثرگذار  عوامل 
گرایی به معنادار بودن اثر طایفه  اما  ،دارد  محلی  مدیریت  میزان کارآمدی  بر  داریمعنی  تأثیر  اجتماعی،

  .معنای بالا بودن قدرت تبیین آن نیست
طایفه منفی  اثرات  تأیید  به  توجه  طریق  با  از  روستایی  مدیریت  بر  انتخاب    تأثیرگرایی  بر 

نتایج   روستاها،  یافته  این مدیران  با  مطالعات  تحقیق  همکاران    یاحمدهای   ,.Ahmadi et al)و 

و  2023 همکاران  قیداری  سجاسی(  اثرات    (Sojasi Ghidari et al., 2016)  و  خصوص  در 
 گرا همسو است. گرایی در نتایج انتخابات در جوامع دارای خصوصیات طایفهطایفه

حاضر تحقیق  نتایج  طایفه  مطابق  کاهش سطح  کیفیت برای  بر  آن  اثرات  تعدیل  و  گرایی 
 :شودارائه می زیرروستایی در روستاهای منطقه سیستان، پیشنهادهای  مدیریت

ای بالا در خانوارهای روستایی ساکن  با توجه به نتایج آمار توصیفی مبنی بر وجود روحیه طایفه •
نتایج   به  عنایت  با  و  سیستان  منطقه  و  تحلیل  در  طایفهتائرگرسیون  منفی  اثرات  بر  ید  گرایی 

ت محلی  مدیران  میانتخاب  پیشنهاد  انتخاب   برایکه    شودوانمند،  از  طایفهپیشگیری  و  های  ای 
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شبکه  طریق  از  کارآمد  مدیران  انتخاب  مثبت  تجارب  ناکارآمد،  محلی  مدیران  انتخاب  عدم 
سیستان استان  تا    تلویزیونی  شود  داده  انعکاس  سیستان  رادیویی  شبکه  و  بلوچستان  تغییر    باو 

به   بیشتر  برای توجه  از رویکردهای قومی و  یسته شاافکار عمومی، زمینه لازم  پرهیز  سالاری و 
 .شودمذهبی در انتخاب مدیران محلی در سطح روستاهای سیستان فراهم 

به   • توجه  طایفه  تأثیر با  مرویکردهای  انتخاب  در  در ای  تحصیات  پایین  سطح  و  محلی  دیران 
منظور آموزش قوانین و حقوق شهروندی به  جلسات مستمر آموزشی به  برگزاریها،  بسیاری از آن

کارآمدی    یتوانمند   ترتیببدین  تا  استیر  ناپذاجتنابها  آن محلی  و  مسائل  مدیران  حل  برای 
 .یابدیش افزاخانوارهای ساکن در روستاها 

 یریتمههد یانتخههاب یههک الگههوهای موجود در مههدیریت روسههتاهای سیسههتان، با توجه به ضعف •
تمههامی بههرای را پوشش فراگیری  که ینحو ، بهاستمورد تأکید   ای()فراطایفه  یرگهمه  یمشارکت

خود را متعلق به آن بدانند و بر و همه افراد    مایدروستاهای سیستان فراهم ن  ساکن در  خانوارهای
و امکههان   شههده  سههوق داده  یایکپارچه  به سوی مدیریت سیاسی  روستاهای سیستاناین اساس،  
 ید.فراهم آ یفطوا ینروابط ب یمکنترل و تنظ
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