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Abstract 

Introduction  
The predominant occupation of villagers in Sistan has been agriculture, animal 
husbandry, and fishing. Given the dependence of economic activities on the 
water inflow of the Hamoon International Wetland, continuous droughts have 
led to the stagnation of economic activities. The purpose of this research is a 
strategic analysis of the selection and prioritization of the optimal sustainable 
livelihood strategy in the Sistan region.  

Materials and Methods  
The SWOT-QSPM model was used to analyze strategic choices and prioritize 
optimal sustainable livelihood strategies in the Sistan region. Data collection 
was carried out using a questionnaire using a classified method from a statistical 
population of 250 local community members and 50 experts. The data and 
appropriate strategies were reviewed using the SWOT model, and the selected 
strategies were prioritized using the QSPM model. 

Results and Discussion  
The results showed that strengths; local communities prioritized the existence of 
indigenous knowledge of villagers about ways to secure sustainable livelihoods 
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considering the location of the region with a score of 0.218, and experts 
prioritized the existence of indigenous and interested human resources with a 
score of 0.208. Analysis of weaknesses showed that local communities 
prioritized drought with a score of 0.065 and drought experts prioritized it with a 
score of 0.104. Analysis of opportunities showed that local communities 
prioritized the provision of credit facilities and loans to promote livestock and 
animal husbandry with a score of 0.224 and the existence of educated human 
resources with a score of 0.219. The results of threats showed that the 
intensification of persistent droughts with a score of 0.076 from the perspective 
of local communities and with a score of 0.059 from the perspective of experts. 
According to the SWOT matrix, the SO strategy was selected. According to the 
QSPM matrix, the attention of the government sector and relevant officials to 
the development of economic infrastructure in the region, providing government 
facilities and loans to the agricultural, livestock, etc. sectors, as well as providing 
facilities to housewives in order to develop and expand small and medium-scale 
economic activities, and formulating and planning for livelihood diversification 
in line with the capacities of the region, are among the first to third priorities of 
both groups. 

Conclusions 
In Sistan, due to the intensification of droughts, most economic activities are on 
the verge of destruction. In addition, the intensification of dust storms has 
affected the lives and health of local communities. Therefore, in the current 
situation, if local communities do not have a sustainable livelihood, the tendency 
to migrate increases. Therefore, in order to prevent migration, it is necessary to 
develop and plan for resilience and secure a sustainable livelihood. According to 
the results of this research, by developing; the attention of the relevant 
government sector to the development of economic infrastructure in the region, 
providing government facilities and loans to the agricultural, livestock, etc. 
sectors, as well as providing facilities to housewives in order to develop and 
expand small and medium-scale economic activities, developing and planning 
for livelihood diversification in accordance with the capacities of the region, its 
possible to create suitable conditions for local communities and prevent 
migration. 

Keywords: Drought, Sustainable Livelihood, Economic Activities, Sistan, 
Model SWOT- QSPM. 
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 وستا و توسعه  ر

 1404 زمستان، 112، شماره 28سال 

 مقاله پژوهشی

  منظوربه بهینه معیشت پایدار در شرایط خشکسالی  هایاستراتژیتحلیل راهبردی 

 موردی: منطقه سیستان( )مطالعه  مهاجرت مقابله با

 
 2حمید محمدی ، 1محدثه میر 

 9/9/1404: تاریخ پذیرش        25/8/1404: تاریخ بازنگری        9/6/1404: تاریخ دریافت

 ه چکید
جوامع  غالب  توجه  منطقه سیستانمحلی    شغل  با  است.  و صیادی  دامداری  وابستگی    به  کشاورزی، 

اقتصادیفعالیت آبگیری  ب  های  بینه  های  فعالیترکود    به  منجر  مداومهای  ، خشکسالیهامون  المللیتالاب 
پایدار    بندی استراتژی بهینه معیشت، تحلیل راهبردی انتخاب و اولویت هدف این تحقیق  شده است.   اقتصادی

استفاده از  محلی منطقه سیستان تشکیل داده که با  جامعه آماری این تحقیق را جوامع    .است منطقه سیستان  
نفر از کارشناسان خبره در منطقه   50محلی و    نفر از جوامع  250بندی شده، تعداد  و با روش طبقه  نامهپرسش

شدند.   داده  بررسی انتخاب  تحلیل  و  و  مناسب  شناسایی  ها  بندی اولویت و    SWOT  مدل  با راهبردهای 
محلی    جوامع نقاط قوت  بررسی  نتایج  .  انجام شد  QSPMمدل    گیری ازبهره  با  نیز  های انتخاب شدهاستراتژی
  منطقه   تیبا توجه به موقع  داریپا  شتی مع  تأمین  یها در ارتباط با راه  انییروستا  یدانش بوم  وجود  که  دادنشان  
امتیاز   قرار    218/0با  اولویت  کهدر  است  حالی  در  این  ن  ،کارشناسان  نظراز  دارد.  و    یبوم  یانسان  یرویوجود 
امتیاز    مندعلاقه قرار    208/0با  اولویت  ضعف  دارددر  نقاط  بررسی  که  نیز  .  است  آن   محلی،   جوامع بیانگر 
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امتیاز  را  خشکسالی   کارشناسان  065/0با  امتیاز  را  خشکسالی    ،و  قرار    104/0با  اولویت  همچنین .  انددادهدر 
و    یمنظور رونق دامدارو وام به  یاعتبار  لاتیارائه تسه   ،محلی  جوامع  ها نشان داد کهفرصت  ارزیابی و تحلیل

در اولویت   219/0با امتیاز  کردهلیتحص یانسان یرویوجود نو  دادهقرار در اولویت  224/0با امتیاز  را یدامپرور
  از دیدگاه جوامع مداوم یها یخشکسال دیتشدید آن است که بررسی تهدیدها نیز مؤ. نتایج داردقرار  کارشناسان
امتیاز  محلی   امتیاز    0۷6/0با  با  کارشناسان  دیدگاه  از  دارد.  059/0و  قرار  اولویت  نتایج  در  ماتریس    مطابق 

SWOT،    راهبردSO  ماتریس    نتایج  انتخاب شد و طبقQSPM  ،به    توجه بخش دولتی و مسئولان مربوط
زیرساخت ارائه  توسعه  منطقه،  در  اقتصادی  وامهای  و  دامداری  تسهیلات  بخش کشاورزی،  به  دولتی    وهای 

موارد خانه  سایر  زنان  به  تسهیلات  ارائه  همچنین  بهو  فعالیتدار  گسترش  و  توسعه  اقتصادی  منظور  های 
منظور ریزی بهو تدوین و برنامه (سایر موارد دوزی، خیاطی ودستی، سوزنمثل صنایع)مقیاس و متوسط کوچک
   قرار دارد.های اول تا سوم هر دو گروه های منطقه در اولویتمعیشتی متناسب با ظرفیت تنوع

 

 . SWOT- QSPMمدل، سیستانهای اقتصادی، ، فعالیتمعیشت پایدارخشکسالی،  :هاواژه کلید

 مقدمه 

نیازهای روزمره زندددگی خددود بدده   تأمینمنظور  با افزایش جمعیت روستاها، ساکنین این مناطق به
مهمتددرین منبددع کشدداورزی    کهطرفی با توجه به ایناز    ؛آورندرویه از منابع طبیعی روی میاستفاده بی

و از طریق محصولات کشدداورزی بدده دامددداری نیددز ست  خصوص در روستاهادرآمدی جوامع محلی به
آب و زمددین( ویژه  اهش سرانه منابع )بهیش جمعیت و کهای اقتصادی با افزامشغولند، این نوع فعالیت

 .( Shoja, 2018; Aguilar & Sumner, 2020) دهندهای اقتصادی خود را از دست میمزیت
بددا خشکسددالی  کشددوری هابسیاری از استانرو اینازکره زمین قرار دارد و   بیابانیایران در کمربند  

بددا کمبددود های اخیر بسیاری از افراد در مناطقی از جملدده سیسددتان در سال  کهطوری، بهمواجه هستند
 سایر مشاغل وابسته از جملهنتیجه توسعه و در  بودهمواجه    کشاورزی  هایفعالیتانجام  منابع آبی برای  

تغییددرات آب و هددوایی و  .(Mir & Mohammadi, 2023) اسددت با چالش مواجه شدهنیز دامداری 
های اقتصادی داشته اسددت. بنددابراین بددا از بددین منفی بر فعالیت  تأثیراقلیمی نیز مزید بر علت شده و  

ماننددد سیسددتان، مندداطقی  در    و صیادی  جمله کشاورزی، دامداریهای اقتصادی سنتی از  رفتن فعالیت
 Sardar Shahraki et) محلی الزامی اسددت معیشت پایدار جوامع توسعه برای مناسب ایجاد بستری

al., 2020; Izadi et al., 2023). تددرین عامددل بلکه مهم ،شودمیتنها منجر به بقا  معیشت پایدار نه
مناسب یکددی از مهمتددرین عوامددل بددرای منبع درآمدی    زیرا  نبود  است؛در ارتقاء کیفیت زندگی مردم  

بنددابراین بددا توجدده بدده . )McNamara, 2013) & Morse محلی شناخته شده است مهاجرت جوامع
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که اقتصاد غالب منطقه سیستان متکی به کشاورزی بوده و بسیاری از افراد منبع  درممع ی غیعر از    این
به کاهش و از بین رفتن مناب  مبی کشاورزی  که منجر م اومهای کشاورزی ن ارن ، با بروز خشکسالی

 بنعابراین  ،های ج ی به اقتصاد روستاییان وارد ش ه استمسیب، (Khakifirouz et al., 2022) ش ه
بررسی، تعیعین و تع وین اوامعو معورر در بکعارریری راهبردهعای        ؛پذیریکاهش این مسیب منظوربه

 ,Hajian & Ghasemi) اسعت  ضروریمنظور جلوریری از مهاجرت بهم یریت جام  معیشت پای ار 

2022.) 
ارزیابی مهمتعرین   منظوربه مهم و قوی م یریت استراتژیکهای یکی از م ل 1SWOTماتریس  

 Haji) رودبعه شعمار معی   با توجه به اوامو محیطی و درونی ها ها و ته ی نقاط قوت، ضعف، فرصت

Nejad et  al., 2015).  و (قوت و ضعف )نقاط محیط داخلی بر اساس توانمیم ل با استفاده از این 
-برنامهدر اختیار را ای ررایانهواق  راهکارهای ،ها و ته ی ها( )فرصت م یریتی هزخارج از حوهمچنین 

هعای  بنع ی اسعتراتژی  بعا اولویعت   دیگعر،  از طرف .)Heshmati, & Moradi 2014( دادقرار  ریزان
 پعذیری بیشعتری بعرای   امکعان  ،های موجودیک از استراتژیتوان مشخص کرد ک امانتخاب ش ه می

با بررسی نقاط قوت، ضعف،  .(Zarabi & Mehboob Far, 2013) را داردها ریریدر تصمیماستفاده 
توان فهرستی از اوامو کلی ی مرتبط با موضعو   می، SWOT ها با استفاده از م لو فرصت های  ته

 در حالی است کعه این  (. Zarghani et al., 2017) دهای مناسب را شناسایی کررا تهیه و استراتژی
 .بن ی کردها را اولویتبای  مهمترین استراتژی ،های کاربردیم یریت و بکارریری استراتژیمنظور به

-ریری و رتبهاز جمله ابزارهای کاربردی در تصمیم 2(QSPM) ریزی استراتژیک کمیماتریس برنامه

پارامترهای مورد بررسی  ،که با م نظر قرار دادن تمامی ارتباطات داخلی و خارجی استبن ی پارامترها 
 . (Amini et al., 2022; Rezaee & Rostami, 2023) کن بن ی میرا اولویت

هعای  بنع ی اسعتراتژی  بررسعی و اولویعت  ارتباط با ور، در مطالعات بسیاری در داخو و خارج از کش
 Asghari Saraskanrud et) و همکارانسراسکانرود اصغری  .ش ه است انجامبهینه معیشت پای ار 

al., 2016) از م ل SWOT انتخاب استراتژی بهینه معیشت پای ار در مواجهه با خشکسالی  منظوربه
اسعتراتژی تهعاجمی بهتعرین     کعه  نشان داددر بخش مرکزی شهرستان هشترود استفاده کردن . نتایج 

-به (Ghasemi et al., 2020) قاسمی و همکاران .استدستیابی به معیشت پای ار  منظوربهاستراتژی 

موری معیشعت در برابعر مخعاطره خشکسعالی از دیع راه خانوارهعای       شناسایی راهبردهای تابمنظور 
اسعتفاده کردنع . نتعایج     SWOT رلمکان واق  در شهرستان چناران از معاتریس روستایی در دهستان 

                                                                                                                                                   
1. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (SWOT) 

2. Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) 
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راهبردهددای   ،معیشددت خانوارهددای روسددتایی  آوریتددابمنظور افددزایش  در این منطقه بهکه  نشان داد  
 . استتدافعی بهینه 

 هددایبا بررسی وضددعیت سددرمایه  )Sharifzadeh & IssaZahi, (2021زاده زهی و شریفعیسی
هددای فیزیکددی، سددرمایه مددالی، سددرمایه  یی در شهرستان سراوان نشان دادند کددهمعیشت پایدار روستا

در معیشددت پایدددار در ایددن منطقدده    تددأمینسرمایه اجتماعی، سرمایه انسانی و سرمایه محیطی بددرای  
بخشددی هددای تنددوعاسددتراتژی( Hajian & Ghasemi, 2022) و قاسمی حاجیان  .قرار دارنداولویت 
 چندداران را بددا اسددتفاده از مدددلهای اقتصادی نواحی روستایی در معرض خشکسالی شهرستان  فعالیت

SWOT-QSPM  اسددتدر این منطقه راهبرد بهینه، راهبرد تهاجمی  و نشان دادند که    بررسی کردند. 
-توسعه و گسترش فعالیت برایتلاش  که نشان داد QSPM ماتریس بر اساس   راهبردها  بندیاولویت

 .روستا در اولویت قرار گرفته استهای بخش صنعت با تکیه بر مواد خام کشاورزی و دامی در 

هددای ارتقادهنددده بندی اسددتراتژیاولویت (Islami & Farajollahi, 2022)الهی اسلامی و فرج
. نتددایج نشددان داد کدده کردندددبرداری پایدار از منابع طبیعددی بررسددی  با رویکرد بهره  را  معیشت محلی

کددرده مهمتددرین فرصددت مهمترین تهدیدها و وجود نیروی انسانی مستعد تحصیل  خشکسالی و سیل،
  .استراتژی ارتقای معیشت برای منطقه مورد مطالعه، استراتژی تدافعی است  است.  بودهمعیشت   ارتقای

بددا توسعه پایدار در هوکایدددوی پاپددن را  )Ahkmad, 2011) &  Kobayashi کوبایاشی و احکمد
اسددتفاده از ابعدداد توسددعه پایدددار و بررسددی   که  بررسی کردند. نتایج نشان داد  SWOT  استفاده از مدل

توانددد مشددکلات می (عنوان فرصتبه)سازمانی گذاران برونهای درون سازمانی و حمایت سیاستقوت
وضعیت معیشددت در تحقیقی  (Kumar et al., 2014) . کومار و همکداران کنداقتصادی منطقه را رفع 

معیار امنیت معیشددت پایدددار در ایددن منطقدده بسددیار  که پایدار در هند را بررسی کردند. نتایج نشان داد
هددای شدداخص کدده ای نشددان دادندددنیز در مطالعه (You & Zhang, 2017) یو و پانگ .پایین است

 .روندبه شمار میاکولوپیکی، اقتصادی و اجتماعی از جمله شرایط مهم برای معیشت پایدار 

به بررسی مدددیریت  SWOT با استفاده از مدل (Srinivas et al., 2018) و همکاران سرینیواس 
-تواند توسددط مسددئولان محددیطاین مدل می که یک حوضه رودخانه پرداختند. نتایج نشان داد پایدار
 (Juswadi, 2020) . جوسدوادیریزی و مدیریت پایدار مورد استفاده قرار گیددردبرنامه منظوربهزیست 

 SWOT  اندددونزی از روش   دربررسی راهبردهددای بازاریددابی الکترونیددک بخددش کشدداورزی  منظور  به

توان مهمتددرین نقدداط قددوت، ضددعف، با استفاده از این روش می بیانگر آن است که. نتایج  استفاده کرد
        را مشخص کرد. هاو تهدید  هافرصت
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و مهاجرت در منطقه سیسددتان پدیدددار شددده   در شرایط کنونی سه معضل اساسی بیکاری، طوفان
خددود ( سایر موارد علاوه بر اینکه منبع درآمد اصلی )کشاورزی، دامداری، صیادی و  جوامع محلی  .است

. اسددتکددرده با مشکل مواجدده ها را نیز زندگی آن  ،های گردوغباریافزایش طوفان  اند،را از دست داده
بندددی اسددتراتژی بهیندده معیشددت پایدددار در شددرایط حدداد بررسی راهبردی انتخاب و اولویددت  بنابراین

 جلوگیری از مهاجرت ضروری است.  منظوربهخشکسالی در منطقه سیستان 

 شناسی تحقیق روش

هددا و تهدیدددها نقاط قددوت، ضددعف، فرصددت محلی، در این تحقیق با مشورت کارشناسان و جوامع
تکمیل و   ن دو گروه کارشناسان و جوامع محلی،های تهیه شده در میامهناشناسایی شد. سپس پرسش

 کوبایاشی و احکمددد  مانند    صورت گرفت. بسیاری از محققین  SWOTها با استفاده از ماتریس  تحلیل
(Ahkmad, 2011&  Kobayashi ،)  2018(سرینیواس و همکاران .,al Srinivas et( قاسمی و  و

بررسددی  منظددوربدده SWOT نیز در تحقیقات خود از مدداتریس  (Ghasemi et al., 2020) همکاران
در ادامدده، روش انددد.  های بهینه استفاده کردند و این روش را بسیار کدداربردی معرفددی کددردهاستراتژی

 است.مذکور با جزئیات بیشتر معرفی شده 

 SWOTماتریس 

اسددتفاده شددد. بدددین   SWOT  بهینه معیشت پایدار از ماتریس  راهبردهایبررسی و ارائه    منظوربه
نقدداط قددوت، نقدداط   ،محلددی و کارشناسددان  گری از جوامعمنظور با استفاده از روش استنادی و پرسش

 .  شدتعیین بررسی و ها و تهدیدها ، فرصتضعف
هددای سپس استراتژی  وتعیین    SWOT  در مدلها  و فرصت  هاقوت، ضعف، تهدید  نقاطمهمترین  

هددا و تهدیدددها بر ضددعف  برای غلبهها  ها و فرصتبدین صورت که از قوت  .شوندمناسب شناسایی می
 & Islami) دهددا، گزیندده مناسددب انتخدداب شددوتا در نهایت با بررسی تمامی اسددتراتژیشده استفاده 

Farajollahi, 2022)  .هایبدین منظور، این عوامل در حالت WO ،SO ،WT  وST  مددورد بررسددی
 ,Chang & Huang) شددودمددی های استراتژی از میان آنها انتخابگیرند و در نهایت گزینهقرار می

هددا و شود که بتواند، قوتعنوان استراتژی بهینه انتخاب میبه استراتژیآن  ،این مدل مطابق .(2005
بدددین منظددور نقدداط قددوت و   ها و تهدیدها را به حداقل ممکن برساند.ها را به حداکثر و ضعففرصت

 شددوندعنوان عوامل بیرونددی اسددتفاده مددیکه به ها و تهدیدهاضعف که عوامل درونی هستند و فرصت

), 2022.al Rezaei et( ، های تهاجمیدر چهار حالت استراتژی (SO) ، هددا رقددابتیاسددتراتژی (ST) ،
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 Kangas et)دشددونبررسی می  (WT) های تدافعیو استراتژی (WO) های محافظه کارانهاستراتژی
1 ), 2003.al. 

در این تحقیق، در ابتدا به بررسی و تعیین عوامل درونی )نقدداط   SWOT  استفاده از مدل  منظوربه
سپس به هر عامددل یددک ضددریب   .( پرداخته شدها و تهدیدهاقوت و ضعف( و عوامل خارجی )فرصت

. در گددام دهنده اهمیت بسیار زیاد( اختصدداص یافددت)نشان 5دهنده اهمیت بسیار کم ( تا )نشان  1بین  
 برای، دهی به هر عاملسپس برای رتبه  .2ستون نرمالیزه شد تا وزن هرکدام از عوامل تعیین شود  بعد،

 .شددد  در نظر گرفتددهضعیف تا واکنش بسیار عالی(  بین یک تا چهار امتیاز )از واکنش بسیار    هر پارامتر
 .)al et Solayman Fall.2017 ,(  است هر عامل انگر میزان اثرگذاریاین امتیاز بی

   (QSPM) ریزی اسـتراتژی کمـیمـاتریس برنامـه

 ریددزی اسددتراتژیک کمددیاز مدداتریس برنامددههددای انتخدداب شددده  بندی استراتژیاولویت  منظوربه

(QSPM) .بسیاری از محققین از جمله هیل و وسددتبرو لازم به ذکر است که  استفاده شد(Hill & 

Westbrook, 1997) ،  حاجیددان و قاسددمی(Hajian & Ghasemi, 2022)  و رضددایی و رسددتمی
(Rezaei  & Rostami, 2023 )هددای مدددنظر از مدداتریس بندی اسددتراتژیاولویت منظوربهQSPM 

هددای حاصددل از مدداتریس سددازی اسددتراتژیاند و آن را یک روش کاربردی بددرای کمددیاستفاده کرده
SWOT اند.معرفی کرده 
هددای هددای کدداربردی در ارزیددابی گزینددهاز جملدده روش   کمددی،  اسددتراتژیکریزی  برنامهماتریس   

 & Hill) شددودمددیهددا اسددتفاده گیددریو در تصددمیم اسددتهددا بندی اسددتراتژیاولویتاستراتژیک و 

Westbrook, 1997). ریزی استراتژیک کمی از نقاط قددوت، ضددعف، تشکیل ماتریس برنامه منظوربه
کدددام از نقدداط وزن هر  شود.در ردیف، و راهبردهای انتخابی در ستون استفاده می  ها و تهدیدهافرصت

کدددام از عوامددل )قددوت، ضددعف، فرصددت و در مقابل هر  آمده است،به دست    SWOT  که در ماتریس
کدددام از بدده هربدین صورت که    ؛امتیازهای جذابیت را باید بررسی کردشود، سپس  تهدید( گذاشته می

در گام بعددد هددر امتیدداز در   .شودمی  دادهامتیاز    4تا    1راهبردها با توجه به میزان اثرگذاری عوامل بین  
 
از فرصت (SO)های تهاجمی  استراتژی  -1 از نقاط قوت درونی  با استفاده  شود.  برداری میهای موجود بهره: مطابق این استراتژی، 

اثر تهدیدهای محیط خارجی را کاهش داد.  : طبق این استراتژی می(ST)ها رقابتی  استراتژی  توان، با استفاده از نقات قوت درونی، 
کارانه  استراتژی  محافظه  استر (WO)های  این  طبق  فرصت:  از  استفاده  با  میاتژی،  کاهش  درونی  ضعف  نقاط  موجود،  یابد. های 
: طبق این استراتژی باید نقاط ضعف درونی را کاهش داد و از تهدیدهای ناشی از محیط خارجی پرهیز  (WT)های تدافعی  استراتژی 
 (Hobevatan et al., 2021; Avazpour, & Ghorbani, 2023; Vosoghi long et al., 2017) کرد

 لازم به ذکر است که برای آزمودن درستی کار تا این مرحله، جمع ضرایب وزنی باید مساوی با یک باشد.  -2
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امتیدداز جددذابیت  ،شود و در نهایت با جمع کل ضرایب مربوط بدده هددر راهبددردوزن هر عامل ضرب می
ی بنددداولویت  ،دست آمده استه  آید و طبق مقداری که برای هر راهبردی بدست می  نهایی راهبرد به

 . (Vatankhah Noghani, 2016) شودمیانجام 

 ارائه شده است. 1با توجه به آنچه گفته شد، مدل مفهومی تحقیق در شکل 

 
 مدل مفهومی پژوهش  . 1شکل 

 منطقه مورد مطالعه معرفی

 اسددتانشددرا ایددران و شددمال    سیسددتان اسددت. سیسددتان در، منطقه  پژوهش  مطالعهمنطقه مورد  

 10'شددددمالی و  ض عددددددر ۳1° 20'تددا  ۳0° 18' هدر محدود سیستان و بلوچستان واقع شده است و
بددر منطقه مددورد مطالعدده  (.Shakiriari, Ehsani & 2018) ددار طول شرقی قددرار 61° 50'تا  °61
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 طبق اقلیم دومارتن، دارای اقلیم فوا خشک اسددتمبنای مطالعات انجام شده و موقعیت جغرافیایی و  

.(Nosrati et al., 2016) ،هامون، هیرمند و نیمروز است.  سیستان دارای پنج شهرستان زابل، زهک
هددای رودخانه  .المللی هامون استمحیطی در منطقه مورد مطالعه، تالاب بینترین شاخص زیستمهم

هددا در زمددان آبگیددری وارد این رودخانه  .رود، تنها منبع آب شیرین در این منطقه هستندهامون و فراه
اند که در پی آن دادهدشت سیستان را تشکیل میالمللی هامون شده و منبع آب مناسبی در  تالاب بین
هددای محلددی بدده شددغل  جوامددع  ،واسطه آبگیری تالاب هامونآب آشامیدنی منطقه، به  تأمینعلاوه بر  

 .)al et Mir2019;  ,.al et Maleki. ,2020( اندددصددیادی مشددغول بددوده کشدداورزی، دامددداری و

ورود آب به مانع  -کمال خان  از جمله سد  -متاسفانه در چند دهه اخیر  سدسازی در کشور افغانستان  
منطقه سیستان شده که بدین ترتیب شرایط حاد خشکسالی در منطقه ایجاد شددده اسددت و عددلاوه بددر 

محلی از جملدده کشدداورزی،   های گردوغباری شده، مشاغل اصلی جوامعکه منجر به تشدید طوفاناین
 .(Verij Kazemi , 2020; Mir & Mohammadi, 2023) صیادی رو به نابودی است و دامداری

از خانوارها دچار رکود   های صنعتی در این منطقه، بسیاریبا توجه به محدودیت فعالیت  در این شرایط،
هایشددان مجبددور بدده مهدداجرت از منطقدده معاش خود و خددانواده تأمینمنظور بهو    شدید اقتصادی شده

 .اندشدهها سیستان به سایر استان

 

 منطقه مورد مطالعه   . موقعیت جغرافیایی2شکل 
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هامون، هیرمند محلی منطقه سیستان شامل )زابل، زهک،    آماری این تحقیق، جوامع  جامعه
نفددر از کارشناسددان  50محلددی و  نفر از جوامع 250بندی شده، تعداد و نیمروز( است که به روش طبقه
صورت پنج به های آننامه بوده که پرسشابزار گردآوری تحقیق پرسش  خبره در منطقه انتخاب شدند.

بددا مشددورت بددا   در این راسددتا  شد.ی  طراح  -(  5( تا خیلی زیاد )امتیاز  1خیلی کم )با امتیاز    -ای  گزینه
معیشتی مطالعدده شددد و در گذار داخلی و خارجی وضعیت تأثیرعوامل   ،کارشناسان و متخصصان مربوط

از با اسددتفاده  نامه  پایایی پرسش  بررسیدهندگان قرار گرفت.  نامه تهیه و در اختیار پاسخنهایت پرسش
و بددرای کارشناسددان   86/0ضریب مذکور بددرای جوامددع محلددی    .صورت گرفتضریب آلفای کرونباخ  

 .نامه استید پایایی و قابلیت اعتماد مناسب پرسشکه مؤ به دست آمد  ۷4/0

 نتایج و بحث 
جوامع محلی را مردان   گویان درپاسخدرصد  6۷/ 2نتایج تحلیل توصیفی نشان داد که حدود 

  گروه از گویان منتخبپاسخ درصد 62 همچنیناند. دادهزنان تشکیل  آنان را درصد 8/۳2و 
سنی جوامع محلی و  دامنهنتایج بررسی  اند.تشکیل دادهزنان  آنان را درصد ۳8مرد و  را کارشناسان

درصد از   41درصد از جوامع محلی و  2/5۳گو نیز نشان داد که سن حدود پاسخ کارشناسان
گویان در  ئیات بیشتر در خصوص دامنه سنی پاسخبوده است. جزسال  40بیشتر از گو پاسخکارشناسان 
نشان داده شده   2گویان در نمودار نتایج بررسی وضعیت تحصیلی پاسخاست.  قابل مشاهده  1نمودار 
محلی دیپلم تا  قابل توجهی از جوامع درصدسطح تحصیلات شود، طور که مشاهده میهمان است. 

بالاتر  لیسانس و، گوکارشناسان پاسخبیشتر است. این در حالی است که سطح تحصیلات فوا دیپلم 
  درصد کارشناسان لیسانس بوده 54 طور مشخص، سطح تحصیلات حدوداز لیسانس بوده است. به

 است. 

  گویانپاسختحصیلات  وضعیت . 2 نمودار

 

 گویان سنی پاسخ دامنه. 1نمودار 
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 SWOTهای بهینه معیشت پایدار با استفاده از مدل تحلیل استراتژینتایج حاصل از 

 نقاط قوت  شناساییالف( 

ارائه شده است.   1در جدول  نتایج تجزیه و تحلیل نقاط قوت از دیدگاه جوامع محلی و کارشناسان  
 شددتیمع تأمین یهادر ارتباط با راه انییروستا یدانش بوم وجود ،جوامع محلی دیدگاهاز  مطابق نتایج،

 زیدد متفاوت و پره  یهاقوم  نیب  یاتحاد و همدل  وجود،  218/0با امتیاز    منطقه  تیبا توجه به موقع  داریپا
دارای  21۳/0بددا امتیدداز  مندددو علاقه یبوم  یانسان  یرویوجود نو    216/0با امتیاز    ناسالم  یهااز رقابت

، 208/0با امتیاز    مندو علاقه  یبوم  یانسان  یرویوجود ناما طبق نظر کارشناسان،    .استبیشترین امتیاز  
 یرویدد ن  وجددودو    204/0ی با امتیدداز  و اجتماع  یاقتصاد  یهاتیو اتحاد مردم منطقه در فعال  یهمبستگ
 ،یبددافیاز جملدده قددال مقیدداس وچددکک  یهاکارگاه  جادیا  منظوربهدار(  مند )به خصوص زنان خانهعلاقه
 دارای بیشترین امتیاز است. 200/0از با امتی سایر موارد و  یاطیخ  ،یبافتن

 نتایج تجزیه و تحلیل نقاط قوت از دیدگاه جوامع محلی و کارشناسان  . 1جدول 

 نقاط قوت 
 کارشناسان جوامع محلی

 امتیاز رتبه  وزن امتیاز رتبه  وزن
05۳/0 مند و علاقه یبوم یانسان یرویوجود ن  4 21۳/0  052/0  4 208/0  

046/0 ی و اجتماع یاقتصاد یها ت یو اتحاد مردم منطقه در فعال یهمبستگ  4 18۳/0  051/0  4 204/0  

042/0 ی محلجوامع نیاطلاعات و ارتباطات ب  یو توسعه فناور شیافزا   ۳ 12۷/0  040/0  ۳ 120/0  

خانهعلاقه  یروین  وجود زنان  خصوص  )به    جاد یا   منظوربهدار(  مند 
قال  مقیاسکوچک  یهاکارگاه  جمله  سایر  و    یاط یخ  ، ی بافتن  ، ی بافیاز 
 موارد 

052/0  4 208/0  050/0  4 200/0  

055/0 خانواده  شتیمع  تأمینکار زنان در  یروی استفاده از ن امکان  ۳ 164/0  042/0  4 168/0  
  دار یپا  شتیمع  تأمین  یهادر ارتباط با راه   انییروستا  یدانش بوم  وجود

 منطقه  تی با توجه به موقع
055/0  4 218/0  048/0  ۳ 144/0  

052/0 در کسب دانش و مهارت ییجوانان روستا یبالا زهیانگ  4 20۷/0  040/0  ۳ 120/0  

045/0 گردشگران  رشیو پذ هایگردبه گسترش بوم انییروستا لیتما  ۳ 1۳4/0  049/0  4 196/0  

همدل  وجود و  پره  یهاقوم  نیب  یاتحاد  و  رقابت   زی متفاوت   یهااز 
 ناسالم 

054/0  4 216/0  048/0  ۳ 144/0  

055/0 ها در منطقه به آداب و رسوم و سنت یمحل بودن جوامع بندیپا  ۳ 164/0  040/0  ۳ 120/0  

045/0 یی و گسترش سطح بهداشت روستا توسعه  ۳ 1۳4/0  04۳/0  4 1۷2/0  

 های پژوهش مأخذ: یافته
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هددا قددرار هر دو گروه جزء اولویت  گاهمند از دیدوجود نیروی انسانی بومی و علاقه  بر اساس نتایج،
 ,Islami & Farajollahi) الهددی در مطالعه اسددلامی و فددرجنیروی انسانی بومی  وجودگرفته است. 

 های نقاط قوت قرار گرفته است.اولویت ءنیز جز  (2022

 نقاط ضعف  شناساییب( 

دهددد. نشان میاز دیدگاه جوامع محلی و کارشناسان   ضعف رانتایج تجزیه و تحلیل نقاط    2جدول  
و کدداهش   یکدداریب  ینددرخ بددالا ،   065/0از دیدگاه جوامع محلی خشکسالی با امتیدداز    بر اساس نتایج،
دارای  059/0بددا امتیدداز  به مهدداجرت جوانددان در منطقدده لیتما شیافزاو  06۳/0با امتیاز  سطح درآمد

نامناسددب بددودن ،  104/0خشکسددالی بددا امتیدداز    ،اما طبق دیدددگاه کارشناسددان  ؛بیشترین امتیاز هستند
دارای   088/0ی بددا امتیدداز  محل  بودن درآمد جوامع  نییپاو    090/0با امتیاز    امکانات  نبودها و  رساختیز

های نقدداط الی از دید هر دو گروه در اولویتها بیانگر آن است که خشکسیافته  هستند.بیشترین امتیاز  
 ضعف قرار دارد.

 از دیدگاه جوامع محلی و کارشناسان  ضعف نتایج تجزیه و تحلیل نقاط  . 2جدول 

 نقاط ضعف 
 کارشناسان جوامع محلی

 امتیاز رتبه  وزن امتیاز رتبه  وزن
065/0 یخشکسال  1 065/0  052/0  2 104/0  

021/0 در روستاها  شتیمع رییتغ سکیر رفتنیپذن  2 042/0  040/0  1 040/0  

04۳/0 امکانات  نبودها و رساخت ینامناسب بودن ز  1 04۳/0  045/0  2 090/0  

06۳/0 و کاهش سطح درآمد یکاریب ینرخ بالا  1 06۳/0  052/0  1 052/0  

018/0 ی محل جوامع نیدر ب زهیانگ نبود  1 018/0  0۳4/0  1 0۳4/0  

059/0 به مهاجرت جوانان در منطقه  لیتما شیافزا   1 059/0  042/0  2 08۳/0  

020/0 ییدر روستا تیفعال  یجوانان برا نداشتن  زهیانگ  2 040/0  028/0  1 028/0  

0۳۳/0 یمناسب در بخش گردشگر  یگذارهیسرما نبود  1 0۳۳/0  041/0  2 082/0  

حمل  نبود عمومامکانات  در  یونقل  روستاها  فاصله    که ی صورتدر 
 است  ادیز یاصل یهاروستاها تا راه 

025/0  2 050/0  04۳/0  1 04۳/0  

0۳6/0 ینوآور جادیا  یبرا  یانداز کافو پس هینداشتن سرما  1 0۳6/0  0۳4/0  1 0۳4/0  

045/0 ی بودن درآمد جوامع محل نییپا  1 045/0  044/0  2 088/0  

020/0 در منطقه  یگذارهیسرما یبرا  یبخش خصوصنداشتن  لیتما  2 040/0  04۳/0  1 04۳/0  
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هددا و لازم به ذکر است که پایین بودن سطح درآمد، نرخ بالای بیکاری، نامناسب بودن زیرسدداخت
 (Asghari Saraskanrud et al., 2016) اصغری سراسددکانرود و همکدداراندر مطالعه نبود امکانات 

در پژوهش حاضر علاوه بددر ایددن است که    حالی. این در  انددر نقاط ضعف داشتهنیز بیشترین امتیاز را  
شددناخته خشکسالی و مهاجرت نیز از نقاط ضعف مهم    ،موارد، با توجه به شرایط بومی منطقه سیستان

 .اندشده

 ها فرصت شناساییج( 
آورده شده است.   ۳در جدول  از دیدگاه جوامع محلی و کارشناسان    هافرصتنتایج تجزیه و تحلیل  

و   یمنظددور رونددق دامدددارو وام بدده  یاعتبددار  لاتیارائه تسهمحلی    جوامع  از دیدگاه،  مطابق این نتایج
 یبوم  یروین  یریبکارگو    218/0با امتیاز    کردهلیتحص  یانسان  یرویوجود ن،  224/0ی با امتیاز  دامپرور
بررسی نظر کارشناسددان در ارتبدداط بددا .  بیشترین امتیاز را دارند  21۷/0ی با امتیاز  تیریمد  یهادر سمت
و   یاعتبددار  لاتیارائه تسدده،  219/0با امتیاز    کردهلیتحص  یانسان  یرویوجود ن  که  ها نشان دادفرصت
-کوچددک  یدسددت  عیاز صددنا  یدولتدد   تیحماو    168/0ی با امتیاز  و دامپرور  یرونق دامدار  منظوربهوام  

 است.دارای بیشترین امتیاز   16۳/0با امتیاز  و وام لاتیو متوسط با پرداخت تسه مقیاس 

 ها از دیدگاه جوامع محلی و کارشناسان نتایج تجزیه و تحلیل فرصت . ۳جدول 

 هافرصت
 کارشناسان جوامع محلی

 امتیاز رتبه  وزن امتیاز رتبه  وزن
صنا  یدولت  تیحما پرداخت   مقیاسکوچک  یدست   عیاز  با  متوسط  و 
 و وام لاتیتسه

040/0  4 160/0  054/0  ۳ 16۳/0  

055/0 کرده لیتحص یانسان یرویوجود ن  4 218/0  055/0  4 219/0  

054/0 یت یریمد یهادر سمت یبوم یروین یریبکارگ  4 21۷/0  040/0  4 160/0  

056/0 ی و دامپرور یرونق دامدار منظوربهو وام  یاعتبار  لاتیارائه تسه  4 224/0  056/0  ۳ 168/0  

04۳/0 انییروستا مهیاز جمله ب یخدمات اجتماع  شیافزا   ۳ 128/0  04۳/0  ۳ 128/0  

روستا  شیافزا  جوامع  به  دولت  فعال  منظوربه   ییتوجه    ی هات یرونق 
 ی و اقتصاد یاجتماع

040/0  4 159/0  040/0  ۳ 119/0  

0۳2/0 ییمرتبط با توسعه روستا یدولت یهاوجود سازمان  ۳ 09۷/0  0۳2/0  4 129/0  

044/0 ی اقتصاد یهات یفعال یبخشمحدود کننده در ارتباط با تنوع نیقوان نبود  ۳ 1۳۳/0  044/0  ۳ 1۳۳/0  

0۳8/0 ی شغل  یهادر فرصت یبخشتنوع منظوربه ین یوجود کارآفر  4 154/0  0۳8/0  4 154/0  

046/0 ها به پول نقداز جمله دام انییروستا یهایدارائ لیامکان تبد  ۳ 1۳8/0  046/0  ۳ 1۳۷/0  

تبد سرما  یمحل  جوامع  یدرآمدها  لیامکان  از    دیمف  یهای گذارهیبه 
 دام  دیجمله خر

046/0  ۳ 1۳8/0  046/0  ۳ 1۳۷/0  

  ر یی تغ  منظوربه  ی مسئولان محل  نیب  یو فکر  یافزاروجود امکانات نرم
 ی سطح رفاه جوامع محل  شیافزا  یو ارائه راهکار برا  شتیمع

0۳2/0  ۳ 096/0  0۳2/0  ۳ 096/0  
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ارائدده  بیددانگر آن اسددت کدده نیددز(Ghasemi et al., 2020) قاسددمی و همکدداران  نتایج پژوهش
علاوه بر تسددهیلات   حاضر  در پژوهش  .ها قرار گرفته استتسهیلات اعتباری و وام در اولویت فرصت
امددع محلددی و کارشناسددان در کرده نیز از دیدگاه هر دو گروه جواعتباری و وام، نیروی انسانی تحصیل

 اولویت قرار دارد.

 شناسایی تهدیدها د( 

بددر دهد.  نشان میاز دیدگاه جوامع محلی و کارشناسان    تهدیدها رانتایج تجزیه و تحلیل    4جدول  
بدده   یمحلدد   مهاجرت جوامع،  0۷6/0با امتیاز    مداوم  یهایخشکسال  دیتشد  ،جوامع محلی  اساس دیدگاه

گذار خصوصی در زمینه ایجاد اشتغال با سرمایه نبودو   0۷5/0با امتیاز    کسب درآمد  یها برااستان  ریسا
 دیتشددد  کدده  بررسی نظددر کارشناسددان نیددز نشددان داد  شناخته شدند.مهمترین تهدیدات    065/0امتیاز  
و   058/0امتیدداز    یی باروستا  دکنندگانیاز تول  یکاف  تیحما  نبود،  059/0با امتیاز    مداوم  یهایخشکسال

 .ترین امتیاز را دارندشبی 05۷/0با امتیاز  زمینه ایجاد اشتغالگذار خصوصی درسرمایه ودنب

 از دیدگاه جوامع محلی و کارشناسان   و تحلیل تهدیدها . نتایج تجزیه۴جدول 

 تهدیدات 
 کارشناسان جوامع محلی

 امتیاز رتبه  وزن امتیاز رتبه  وزن
0۷6/0 مداوم یهایخشکسال دیتشد  1 0۷6/0  059/0  1 059/0  

065/0 زمینه ایجاد اشتغالگذار خصوصی درسرمایه نبود  1 065/0  05۷/0  1 05۷/0  

0۳1/0 تغییرات اقلیمی   2 062/0  021/0  2 042/0  

نداشتن گسترش    منظور بهمناسب    یگذارهیسرما  وجود 
 ی گردشگر

029/0  2 058/0  055/0  1 055/0  

0۳2/0 ی ط یمحستیوجود مشکلات ز  2 064/0  02۳/0  2 046/0  

046/0 ها و بهسازی خدمات روستاییبه زیرساخت نکردن توجه   1 046/0  042/0  1 042/0  

020/0 کسب درآمد نینو یراهکارها نکردن ارائه  1 020/0  040/0  1 040/0  

0۳1/0 یی روستا دکنندگانیاز تول  یکاف تیحمانبود  1 0۳1/0  058/0  1 058/0  

021/0 ان ییبه روستا یرفاه   لاتیکمبود تسه  1 021/0  022/0  2 044/0  

0۷5/0 کسب درآمد  یها برا استان ریبه سا یمحل مهاجرت جوامع  1 5۷0/0  02۷/0  2 054/0  

و   بستر  نبود آموزشی  خدمات  به  دسترسی  برای  مناسب 
 درمانی  -بهداشتی

022/0  1 022/0  045/0  1 045/0  

025/0 ی اصول  ریو غ  هیرویب یبرداردر اثر بهره یعی منابع طب بیتخر  2 051/0  025/0  2 050/0  
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های مداوم از دیدگاه هر دو گروه در اولویت اول تشدید خشکسالیشود،  طور که مشاهده می  همان
نیددز  (Asghari Saraskanrud et al., 2016) اصغری سراسکانرود و همکدداران مطالعهقرار دارد. در 

 هایاز جمله تهدید  ت نکردن از تولیدکنندگان روستاییحمایو  گذار، خشکسالی، مهاجرت،  سرمایهنبود  
 است.  ذکر شدهقابل توجه 

 تدوین راهبردهای استراتژیک ارتقاء دهنده معیشت پایدار
بددر  اسددت.  راهبردهای انتخابی برای معیشت پایدار در منطقه مددورد مطالعددهنشان دهنده    5جدول  
راهبددرد بهیندده عنددوان  بدده  SO  راهبددرد  ،SWOT  و تحلیل مدددل  تجزیهت آمده از  سد  نتایج به  اساس 

-معیشتی متناسب با ظرفیددت  تنوع  منظوربهریزی  تدوین و برنامه  هایاستراتژی  شامل  که  انتخاب شد
ارائدده ط، هددای مددرتبهای منطقه، استفاده از دانش بومی مسئولان و مدیران بومی در نهادها و سازمان

و همچنین ارائه تسددهیلات بدده   سایر موارد  های دولتی به بخش کشاورزی، دامداری وتسهیلات و وام
و متوسددط مثددل صددنایع   مقیاس کوچکهای اقتصادی  توسعه و گسترش فعالیت  منظوربهدار  زنان خانه

توسددعه توجدده بخددش دولتددی و مسددئولان مربوطدده بدده  سددایر مددوارد،    ودوزی، خیدداطی  دستی، سوزن
-تنددوع معیشددتگسترش    منظورریزی دولت بهلزوم توجه و برنامه،  های اقتصادی در منطقهزیرساخت

 .است در منطقه های جایگزین
عنوان مثال در مطالعه حاجیان و قاسمی دهد که بهبررسی نتایج سایر مطالعات مشابه نیز نشان می

(Hajian & Ghasemi, 2022)  نیز راهبردSO را  اقتصادیهای انتخاب شده و تنوع بخشی فعالیت
 برای مناطق در معرض خشکسالی موثر شناخته است.

 معیشت پایدار در منطقه مورد مطالعه ایراهبردهای انتخابی بر. ۵جدول 
 نقاط ضعف  قوتنقاط  

SWOT 
 

 مندو علاقه یبوم یانسان ی رو یوجود ن  •

در    یهمبستگ • منطقه  مردم  اتحاد  و 
 یو اجتماع ی اقتصاد  ی هاتیفعال

فناور  شیافزا • توسعه  و    یو  اطلاعات 
 ی جوامع محل نیارتباطات ب

ن • مند )به خصوص زنان  علاقه  ی رویوجود 
  ی هاکارگاه  جادیا  منظوربهدار(  خانه

 ،یبافتن  ،یباف  یاز جمله قال  مقیاسکوچک
 سایر موارد  و یاطیخ

ن • از  استفاده  در    یروی امکان  زنان  کار 

بحق  نکردن   تیرعا • تالاب    یالمللنیآبه 
خود    هامون  که  افغانستان  کشور  توسط 
ا  نیتر مهم در  از    ،یخشکسال  جاد یعامل 
از    یجوامع محل   یرفتن مشاغل اصل   نیب

کشاورز  و   ی اد یص  ،ی دامدار  ،ی جمله 
مهاجرت در منطقه    شیو افزا  سایر موارد

  است شده

در    شتیمع  ر ییتغ  سکیر  نپذیرفتن •
 روستاها 

ز  نامناسب • و  رساختیبودن    نبود ها 
 امکانات
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 خانواده  شتیمع تأمین

در ارتباط با    ان ییروستا  یوجود دانش بوم •
به    داریپا  شتیمع  تأمین  یهاراه توجه  با 
 منطقه  تیموقع

روستا  ی بالا   زه یانگ • کسب    ییجوانان  در 
 دانش و مهارت 

  ها ی گرد به گسترش بوم   ان ییروستا  لیتما •
 گردشگران رشیو پذ

همدل • و  اتحاد    ی هاقوم  نیب  یوجود 
 ناسالم  ی هااز رقابت  ز یمتفاوت و پره 

به آداب و رسوم   یبودن جوامع محل  بندیپا •
 ها در منطقه و سنت

بهداشت   • سطح  گسترش  و  توسعه 
 ییروستا

 و کاهش سطح درآمد ی کاریب  ی بالا  نرخ •

 ی جوامع محل نیدر ب زهی انگ نبود •

در    لیتما  شیافزا • جوانان  مهاجرت  به 
 منطقه 

برا   نداشتن  زهیانگ • در    تیفعال  ی جوانان 
 ییروستا

بخش   ی گذاره یسرما  نبود • در  مناسب 
 یگردشگر 

عموم  نبود • نقل  و  حمل  در    یامکانات 
در تا    کهیصورتروستاها  روستاها  فاصله 

 است  ادیز یاصل  ی هاراه

پس  هیسرما  نداشتن • کافو    یبرا   یانداز 
 ینوآور  جادیا

 ی بودن درآمد جوامع محل نییپا •

خصوص  نداشتن  لیتما •   یبرا   یبخش 
 در منطقه   ی گذارهیسرما

 WOاستراتژی  SOاستراتژی  هافرصت

 

و    مقیاسکوچک  یدست  عیاز صنا  یدولت  تیحما •
 و وام لاتیمتوسط با پرداخت تسه

  کردهلیتحص یانسان ی رو ین  وجود •

  یتیر یمد ی هادر سمت یبوم ی رو ین  ی ریکارگب •

وام    یاعتبار  لاتیتسه  ارائه  • رونق    منظوربهو 
 یو دامپرور ی دامدار

اجتماع  شیافزا • ب  یخدمات  جمله   مه یاز 
 انییروستا

روستا  شیافزا • جوامع  به  دولت  -به  ییتوجه 
 یو اقتصاد  یاجتماع ی هاتیرونق فعال منظور

توسعه    یدولت  ی هاسازمان  وجود • با  مرتبط 
 ییروستا

تنوع    نی قوان  نبود • با  ارتباط  در  کننده  محدود 
 یاقتصاد ی هاتیفعال یبخش

در   یبخشتنوع  منظوربه  ینیکارآفر   وجود •
 ی شغل ی هافرصت

جمله   ان ییروستا  یهاییدارا  لیتبد  امکان  • از 
 دام ها به پول نقد 

محل  ی درآمدها   لیتبد  امکان  • به   یجوامع 
 دام  دیاز جمله خر  دیمف  ی هایگذارهیسرما

برنامه  -1 و  تنوع    منظور بهریزی  تدوین 
 های منطقه معیشتی متناسب با ظرفیت

و    -2 مسئولان  بومی  دانش  از  استفاده 
سازمان  و  نهادها  در  بومی  های  مدیران 

 مرتبط
وام   -۳ و  تسهیلات  به  ارائه  دولتی  های 

و   دامداری  کشاورزی،  مواردبخش  و    سایر 
-بهدار  همچنین ارائه تسهیلات به زنان خانه 

و  منظور   فعالیتتوسعه  های  گسترش 
مثل  مقیاس  کوچکاقتصادی   متوسط  و 

سوزن دستی،  و  صنایع  خیاطی  سایر دوزی، 
 موارد 
و    -4 دولتی  بخش  مربوطه  توجه  مسئولان 

های توسعه اقتصادی در  به توسعه زیرساخت
 منطقه 
  منظور بهریزی دولت  لزوم توجه و برنامه  -5

معیشت تنوع  در  گسترش  جایگزین  های 
 منطقه 
 

برنامه  نیتدو  -1 منظور  به  یز یرو 
 دار زنان خانه یجامع صنابع دست یسامانده

گسترش    منظوربه  یدولت  لاتیارائه تسه  -2
 ینیکارآفر 
  یاقتصاد   های تیتوسعه و گسترش فعال  -۳

 یکاریرفع ب  منظوربهزودبازده 
  ی به جوامع محل  یرسانآموزش و اطلاع  -4

تقاضا با  ارتباط  روستا  ی در    یی محصولات 
 در بازار 

محل  -5 جوامع  به    منظور به  یآموزش 
 د یمشاغل جد جادای  و هااستفاده از فرصت

خصوص  ی همکار  -6 بخش  با  در    یدولت 
گسترش    یبرا  یگذارهیسرما و  توسعه 
 یاقتصاد  های تیفعال
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  نیب  ی و فکر  ی امکانات نرم افزار  وجود •
و ارائه   شتیمع ر ییتغ منظوربه یمسئولان محل
 یسطح رفاه جوامع محل شیافزا  ی راهکار برا

 WTاستراتژی  STاستراتژی  تهدیدها

 مداوم در منطقه   ی هایخشکسال  •

اسطه  و به  ی گردوغبار  یهاطوفان  افتنی  شدت •
 در منطقه یخشکسال شیافزا

طوفان به  یلیتحم  ی ها یلیتعط  وجود • -واسطه 
 یگردوغبار ی ها

به  ی گذار هیسرما  نبود • گسترش  مناسب  منظور 
 یگردشگر 

  یطیمحست یمشکلات ز وجود •

   ی اقتصاد  ی ها تیبرنامه جامع توسعه فعال نبود •

راهکارها   فناوری   یهاآموزش   نبود • ارائه    یو 
 کسب درآمد نینو

 ییروستا دکنندگان یاز تول یکاف تیحما نبود •

 انییبه روستا یرفاه لاتیتسه کمبود •

محل  مهاجرت • سا  ی جوامع  برا استان   ر یبه    یها 
 کسب درآمد 

محل  داتیتهد • جوامع  سلامت  با  با    یمرتبط 
 یگردوغبار  ی ها طوفان  افتنیتوجه به شدت 

  ه ی رویب یبرداردر اثر بهره   یعیمنابع طب بیتخر  •
 ی راصولیو غ

توانایی جوامع محلی در ایجاد   -1 مهارت و 
 های اقتصادیو استفاده از فرصت

سیاست  -2 توسعه  ایجاد  برای  حمایتی  های 
 های زودبازده اقتصادیفعالیت
تحصیل  -۳ نیروهای  از  بومی استفاده  کرده 
ارتباط  منظور  به در  محلی  جوامع  به  آموزش 

فعالیت توسعه  و با  جدید  اقتصادی  های 
 حفاظت از منابع طبیعی 

تنوع  -4 با  جوانان  بین  انگیزه  سازی  ایجاد 
اقتصادی  فعالیت کاهش  منظور  بههای 
 مهاجرت

و  ایجاد کلاس  -5 زنان  برای  آموزشی  های 
در  تأ همکاری  به  آنان  توانایی  بر  کید 

اقتصادی  فعالیت و    مقیاسکوچکهای 
 متوسط مقیاس 

 

بیمه کردن محصولات روستایی توسط    -1
به اقتصادی  از  فعالان  جلوگیری  منظور 

 های احتمالیخسارت
با    -2 ارتباط  در  آموزشی  فضاهای  ایجاد 

 الگوهای کشاورزی  
ریسک  -۳ روستایی  افزایش  جوامع  پذیری 

 برای تغییر معیشت
کمک  -4 دولتی  افزایش    منظور بههای 

 افزایش درآمد جوامع محلی 
زیرساخت  -5 بهسازی  و  های  توسعه 

 روستایی
سازمان  -6 بین  مرتبط  همکاری  -بههای 

 های اقتصادیظرفیتارتقای  منظور

 های پژوهش مأخذ: یافته

 ریزی اسـتراتژی کمـیمـاتریس برنامـه  انتخابی با استفاده از  هایاستراتژیبندی  اولویت
(QSPM) 
بندددی اولویددت  6  جدول.  شداستفاده    QSPM  های انتخابی از مدلبندی استراتژیمنظور اولویتبه

ارائدده تسددهیلات و   ،نتددایج. مطددابق  دهدددنشددان مددی  را  جوامع محلیهای انتخابی از دیدگاه  استراتژی
دار و همچنین ارائه تسهیلات به زنددان خاندده سایر موارد های دولتی به بخش کشاورزی، دامداری ووام
و متوسددط مثددل صددنایع دسددتی،  مقیدداس کوچددکهددای اقتصددادی منظور توسعه و گسترش فعالیددتبه

، توجه بخش دولتی و مسئولان مربوطه بدده توسددعه 8۳۷/6با امتیاز    مواردسایر    دوزی، خیاطی وسوزن
معیشددتی تنددوع  منظددوربددهریددزی  و تدوین و برنامدده  ۷54/6های اقتصادی در منطقه با امتیاز  زیرساخت

 قرار گرفته است.های اول تا سوم در اولویتترتیب به ۳62/6های منطقه با امتیاز متناسب با ظرفیت



.....  در  داری پا شتیمع نهیبه هایی استراتژ یراهبرد لیتحل  

51 

 محلی   های انتخاب شده از دیدگاه جوامع بندی استراتژیولویتا  . ۶جدول 

 اولویت امتیاز نهایی  های انتخاب شده استراتژی

 1 8۳۷/6 ۳استراتژی 
 2 ۷54/6 4استراتژی 
 ۳ ۳62/6 1استراتژی 
 4 196/6 2استراتژی 
 5 984/5 5استراتژی 

 های پژوهش مأخذ: یافته

توجدده ( نیز نشان داد کدده ۷)جدول    های انتخابی از دیدگاه کارشناساناستراتژیبندی  اولویتنتایج  
، ارائدده ۷68/6های اقتصادی در منطقه بددا امتیدداز بخش دولتی و مسئولان مربوطه به توسعه زیرساخت

و همچنین ارائه تسددهیلات بدده   سایر موارد  های دولتی به بخش کشاورزی، دامداری وتسهیلات و وام
و متوسددط مثددل صددنایع   مقیاس کوچکهای اقتصادی  منظور توسعه و گسترش فعالیتدار بهزنان خانه

تنددوع   منظددوربددهریددزی  و تدددوین و برنامدده  ۷15/6با امتیدداز    سایر موارد  دوزی، خیاطی ودستی، سوزن
 دارند.های اول تا سوم قرار در اولویتترتیب به ۳98/6های منطقه با امتیاز معیشتی متناسب با ظرفیت

 های انتخاب شده از دیدگاه کارشناسان بندی استراتژیولویتا  . ۷جدول 

 اولویت امتیاز نهایی  های انتخاب شده استراتژی
 1 ۷68/6 4استراتژی 
 2 ۷15/6 ۳استراتژی 
 ۳ ۳98/6 1استراتژی 
 4 1۷2/6 2استراتژی 
 5 956/5 5استراتژی 

 های پژوهش مأخذ: یافته 

هددای یکسددانی مدددنظر محلی و کارشناسان اولویت  هر دو گروه جوامع  که  دهدنشان میاین نتایج  
، کارشناسدداناول جوامع محلی اولویت دوم کارشناسان، اولویت دوم  د تنها با این تفاوت که اولویتندار

 .استهر دو گروه یکسان  سوم  جوامع محلی و اولویت نخست  اولویت

 و پیشنهادها  گیرینتیجه
پایدار منطقه سیسددتان   بهینه معیشت  راهبردهایبندی  در این تحقیق به تحلیل راهبردی و اولویت

 ،کارشناسددانمحلی و  نقطه قوت مشتر  از دیدگاه جوامع ،طور که نتایج نشان داد  همان  .پرداخته شد
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محلددی و   از دیدددگاه جوامددع  نیددز  نقطه ضددعف مشددتر   بوده ومند  وجود نیروی انسانی بومی و علاقه
 از دیدگاه جوامع محلددی و کارشناسددان،همچنین فرصت مشتر     شناخته شد.خشکسالی    ،کارشناسان
 کددردهلیتحص یانسان یرویوجود نی و و دامپرور یرونق دامدار منظوربهو وام   یاعتبار  لاتیارائه تسه
هددای تشدددید خشکسددالی  ،محلددی و کارشناسددان  تهدید مشتر  از دیدگاه جوامع  ،علاوه بر این  است.
افددزایش انتخاب شد و    SOراهبرد    ،محلی و کارشناسان  دیدگاه جوامع  بر اساس   همچنین  است.مداوم  

ارائه تسهیلات گسترش  های اقتصادی در منطقه،  توجه بخش دولتی و مسئولان مربوطه به زیرساخت
دار و همچنین ارائه تسهیلات به زنان خانه سایر موارد  دولتی به بخش کشاورزی، دامداری وهای  و وام
سایر   دوزی، خیاطی ودستی، سوزنو متوسط مثل صنایع  مقیاس کوچکهای اقتصادی  فعالیت  منظوربه

در اولویت راهبردها های منطقه معیشتی متناسب با ظرفیت  تنوعمنظور  ریزی بهن و برنامهیو تدو  موارد
های پیشددنهاد  ،بندی راهبردهددابنابراین با توجه به راهبردهای انتخاب شده و نتایج اولویت  .قرار گرفتند

 زیر قابل ارائه است:
هددای مند و فرصددت ارائدده تسددهیلات اعتبدداری، دسددتگاهبا توجه به نیروی انسانی بومی و علاقه •

 منطقه داشته باشند.   یهای اقتصادای به توسعه زیرساختهدولتی توجه ویژ نهادهایاجرایی و  
هددای ، حمایتمداومهای نظر گرفتن فرصت ارائه وام و تسهیلات دولتی و تهدید خشکسالی  با در •

 های خرد خانگی گسترش یابد.از فعالیت اعتباری

کددرده، اده بهینه از نیددروی انسددانی تحصددیلخشکسالی و استفپذیری در برابر  برای کاهش آسیب •
   .استهای اقتصادی محلی ضروری  فعالیت به بخشیمنظور تنوعهای جامع بهبرنامه  تدوین

محلددی، پیشددنهاد   المللی هامون در پایددداری معیشددت جوامددعآبگیری تالاب بین  تأثیربا توجه به   •
آبدده پیگیری مستمر حق برایسازوکارهای نهادی و حقوقی  تبیین  منظوراقدامات لازم به  شود،می

، کددافی منابع آبی نبود. از طرفی با توجه به گسترش یابدالمللی  تالاب هامون در سطح ملی و بین
هددای محلددی و تخصددیص کمددک های حمایتی برای جبران بخشی از خسارت جوامعاجرای طرح

 تواند در جبران خسارت و معیشت پایدار موثر باشد. معیشتی جایگزین می

المللددی با توجه به شرایط کنونی سیستان که خشکسالی، عدددم آبگیددری تددالاب بددین  ،طور کلیبه
به افزایش بیکدداری، کدداهش درآمددد، تهدیددد زندددگی و   گردوغباری منجر  هایطوفانهامون و تشدید  
منظددور ریزی بهبرنامهانجام  ،  است  شدهبه مهاجرت  روستاییان  تمایل    و افزایش  محلی،  سلامت جوامع

 .استالزامی  سیستان در منطقه جلوگیری از مهاجرت برایمعیشت پایدار  تأمینسازی و مقاوم
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