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Abstract 

Introduction 

This study aims to design a paradigmatic model of strategic networking for rural 

businesses in Iran, addressing the growing need for sustainable economic 

development in rural areas. Given the fragmented nature of rural enterprises and 

their challenges in accessing markets, resources, and innovation ecosystems, 

strategic networking can act as a transformative mechanism. The study is 

grounded in a qualitative approach, focusing on understanding the underlying 

conditions, processes, and consequences of business networking in rural settings. 

Materials and Methods 

The research was conducted using the grounded theory methodology. Data were 

collected through in-depth semi-structured interviews with 19 participants, 

including university experts, rural business owners, managers, and successful 
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practitioners in the rural enterprise domain during 2024–2025. The data analysis 

followed a three-stage coding process—open, axial, and selective coding. 

Through this process, six main components of the paradigmatic model were 

identified: causal conditions, central phenomenon, contextual conditions, 

intervening conditions, strategies, and consequences. 

Results and Discussion 

The findings reveal that causal conditions such as the developmental capacities 

of rural businesses and barriers to utilizing existing potentials, along with 

contextual factors like the social, cultural, and structural characteristics of rural 

communities, and intervening conditions such as sustainability indicators and 

permeability of networking platforms, play significant roles in shaping strategic 

networking processes. Identified strategies include the development of 

infrastructure, education and empowerment, and the creation of innovation 

ecosystems and network-based collaborations. These strategies lead to positive 

outcomes, including enhanced economic resilience, improved competitiveness, 

and strengthened social cohesion in rural communities. The study emphasizes 

that strategic networking is not only a response to existing rural challenges but 

also a foundation for productivity enhancement, cost reduction, market 

development, and ultimately, rural economic advancement. 

Conclusions 

The proposed paradigmatic model offers a comprehensive conceptual 

framework for analyzing and strengthening the strategic networking process in 

rural businesses. It can serve as a practical model for rural development 

planning. The study underlines the importance of localizing networking models, 

integrating social capital with emerging technologies, and aligning strategies 

with the unique conditions of rural communities. In addition, theoretical 

implications are discussed in light of existing literature, and future research 

directions are proposed to further refine and contextualize the model. 

Keywords: Strategic Networking, Rural Business, Synergy, Social Capital, 

Local Development. 
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 مقاله پژوهشی

  یوکارهاکسب  یراهبرد یساز: ارائه مدل شبکه یی افزاتا هم  یپراکندگ از 

 ی با استفاده از روش گراندد تئور ییروستا

 3یباغبان وریغ یمرتض دیس ،2ی رجوع یمرتض ،1ی لعل  محمد

 8/9/1404: تاریخ پذیرش       1/9/1404: تاریخ بازنگری        15/5/1404: تاریخ دریافت

   چكيده

با رویکردی    ران یدر ا  وکارهای روستاییکسب  راهبردی  سازیبا هدف طراحی مدل شبکه   پژوهشاین  
داده نظریه  بر  مبتنی  و  است.  کیفی  شده  انجام  نظریه  بنیاد  برابه این  فرا  یطور خاص  تعاملات   ندها،یکشف 

تعامل    ندیفرا  ینوع  قاًیدق  یراهبرد  یسازکه شبکه زآنجاشده است. ا  یکنشگران طراح  یو راهبردها  ،یاجتماع
اقتصاد   یاجتماع است،  ک  انیم  یو  روشنشگران  این  شناسا  یخوببه   تواندیم  پس  شرا  ییبه  و    طیمراحل، 

بپردازد  یامدها یپ روشبه که    آن  راهبرد  یشناختصورت  داده  یپردازه ینظر  یبرا  یو    خراج است  یفیک   یهااز 
است.   مصاحبهدادهشده  طریق  از  نیمه ها  عمیق  و    کنندهمشارکت  19با    ساختاریافتههای  اساتید  شامل 

دانشگاهی،  صاحب کسبنظران  حوزه  در  موفق  فعالان  و  مدیران  روستاییمالکان،   هایسال  در  وکارهای 
 ط یشامل شرا  یدیشش مؤلفه کل  ،باز، محوری و انتخابی  ایمرحلهگردآوری و با کدگذاری سه  1403-1404

پمداخله  طیشرا  ،یانهیزم  طیشرا  ،یمحور  دهیپد  ،یعلّ و  راهبردها  و  امدهایگر،  ها یافتهشد.    لیتحل  استخراج 
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ها و چالش یی و  روستا  یوکارها کسب  یاتوسعه   یهاتیو قابل  هات یظرفحاکی از آن است که شرایط علّی نظیر  
بهره ظرفیت موانع  از  موجودبرداری  زمینه  آن،  های  شرایط  کنار  چون  در  و   یفرهنگ  ،یاجتماع  یبسترهاای 

کسب   یسازدر شبکه   یریو نفوذپذ  یداریپا  یها و بسترهاشاخص گر مانند  ، و شرایط مداخله روستاها  یساختار
کارها شبکه و  فرایند  بر  شناسایی ،  راهبردهای  اثرگذارند.  شامل    سازی  زشده  و  ،  هارساخت یتوسعه  آموزش 

و  توانمندساز روستایی  یاشبکه   یهایهمکارو    ینوآور  ستمیاکوس  جادیای  کارهای  و  کسب    که   است   در 
افزایش   همچون  رقابتتاب پیامدهایی  ارتقای  اقتصادی،  راآوری  اجتماعی  انسجام  تقویت  و  برای    پذیری 

همراه    روستاها داشتبه  بخشمؤلفه  نی ا.  خواهد  شبکه   یها  تحقق  سازوکار  نه   یراهبرد  یسازاز  هستند، 
  است و   یمرکز  ده یبا پد  یقو  یو ارتباط مفهوم  یانسجام نظر  یرو، مدل دارانیان. ازمستقل از آ  ییهادهیپد
کسب  ندیفرا پراکندگ  یی روستا  یوکارهاگذار  هم  یاز  طر  ییافزابه  به   یراهبرد  یسازشبکه   ق ی از  صورت را 

می.  کندیم  نییتب  مندنظام اساس  این  گفتبر  شبکه   توان  پاسخنه  ،یراهبرد  یسازکه  چالش  یتنها   یها به 
در نهایت بازار و    ه توسع  ها،نهیش هزکاه  ،یوربهره  یارتقا  سازنه یاست، بلکه زم  ییروستا  یهاطیموجود در مح

اقتصادی ن  نیا  پیشرفت  می  زیمناطق  شمار  ارائه .  رودبه  تقویت  مدل  و  تحلیل  برای  مفهومی  چارچوبی  شده، 
شبکه  میکسب  راهبردی  سازیفرآیند  فراهم  روستایی  میوکارهای  و  به سازد  در تواند  کارآمد  الگویی  عنوان 

 د.استفاده قرار گیر روستایی مورد پیشرفتریزی برنامه 

 

 .پیشرفت محلی ،یاجتماع هیسرما ،افزاییهم ،ییوکار روستاکسب ،ی راهبردیسازشبکه   :هاواژه کليد

  مقدمه

گذاران و پژوهشگران تبدددیل ای اصلی برای سیاستبه دغدغه  های اخیردر سال  پیشرفت روستاها
ای میان مندداطق، های توسعهتفاوتپیچیده و چندسطحی است که    نظامیمحیط روستایی،  شده است.  

 ,Ploeg et al., 2000; Mihai & Iatu) المللددی در آن مشددهود اسددتچه در سطح ملی و چدده بین

 ;Petrou et al., 2007) محددیط روسددتایی های غنددی طبیعددی، فرهنگددی و انسددانیظرفیت .(2020

Laaly, 2019; Bosworth, 2012; Siemens, 2010)، را در ایددن مندداطق توسددعه متددوازن زمینه 
ه از طریددق حمایددت از ویژتوسددعه اقتصددادی و معیشددت پایدددار بددهمیددان،  ایددندر.  اسددت  فراهم کددرده

های توسددعه و سددازی سیاسددتتوانددد مسددیر یکپارچهمی  سددواز یددک  وکارهای کوچک روستایی،کسب
و از  (Velai et al., 2018; Riyahi & Moshfegh Nejadi, 2021) کنی فقر را هموار سددازدریشه

قتصددادی در ا - آوری اجتمدداعیبخشی به اقتصاد محلی، سبب تدداباشتغال و تنوعایجاد  با  سوی دیگر
کارآفرینددان روسددتایی  کدده در نتیجدده آن (Steiner & Atterton, 2014) شودبرابر تغییرات محیطی 

بنددابراین،  .(Bosworth et al., 2023) های تجدداری نددوین دسددت یابندددتواننددد بدده فرصددتمی
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-کلیدی دارنددد. بددااین یعنوان نیروی محرکه اشتغال، تولید و نوآوری، نقشوکارهای روستایی بهکسب
های نهددادی ها، بازار، منابع انسانی و حمایتوکارها در گرو توجه به زیرساختحال، پایداری این کسب

مهددم  ینقددش اقتصددادرغددم علددی .(Kalantari et al., 2013; Sahneh & Sadin, 2021) اسددت
 کددلانو اقتصدداد  ییتوسعه روسددتا یهااستیدر س یاغلب نقطه کور  یی،روستاکوچک    وکارهایکسب
رسددی بدده انزوا، کمبددود منددابع، ضددعف در دست  های متعددی همچونها و محدودیتو با چالش  هستند

 ,Naderkhani & Ghanbari, 2023; Laaly) های ساختاری مواجه هسددتندبازارها، و نبود حمایت

یکی از مسائل اساسی در این حوزه، پراکندگی منددابع و ضددعف در همکدداری و اتصددال میددان   .(2019
انددد کدده فقدددان نشان داده  زین  یاجتماع  هیمطالعات حوزه سرماکه  وریطبه  ؛استآن  بازیگران مختلف  

و توسددعه  یراهبددرد  یسددازشبکه  یریگمانع شکل  ،یعمود/یافق  یهاباثبات و شبکه  یاجتماع  هیسرما
 نیدد ا تیتوسعه و موفق زانیم ،آن جهیدر نتکه  (Lang & Fink, 2019) شودیم ییروستا ینیکارآفر

  نسبتاً کم است. یبا مشاغل مشابه در مناطق شهر سهیمشاغل در مقا

 ییایدد جوامع و مندداطق جغراف یبرا  یو اقتصاد  یاجتماع  یامدهایپ  ،کوچک  یوکارهاکسب  تیموفق
-ارزش ، ایجدداد  وکارانجام کسب  یهاروش   بهبود  و  دیتوسعه محصولات جد  و منجر به  دندارهدفشان  

 نیدد ابا این وجود . (Miller et al., 2007 )شود میدر جوامع  یزندگ تیفیک بهبودو  یافزوده اقتصاد
 طیمح  درکه اغلب    ییهاتیبر محدود  توانندیکوچک م  یوکارهاکه چگونه کسب  استمطرح    پرسش
 غلبه کنند؟   ،امع کوچک همراه استوج ای  ییروستا

ها و روابددط شددبکه  ی،اجتمدداع  یسدداختارها  شددناختمسددتلزم  ،  وکارهای روستاییکسبدرک رفتار  
 مشاغل یهایژگیوو همچنین،  (Phillipson et al., 2006) زادبوم ییایجغراف ای یخانوادگ ،یاجتماع

 (Steiner & Cleary, 2014) شددرفتیو پ تیدد موفق زانیدد بر معنوان عامل مؤثر بهها، صاحبان آن و
بدده  یرسددانخدددمتهددای اریحددداقل دو مددورد از مع دیدد با ییوکار روستاکسب  کاست. ی  کسب و کارها

یی را در برداشددته منطقدده روسددتا کیدر  قرارگیری ، وییمحصول روستا کفروش ی  ،ییروستا  تیجمع
گیددری ، بهرهی ذاتی دارندمحیط پویارای روستاها که یک ب. (Bosworth, & Turner, 2016) باشد

وکارها حیدداتی های سدداختاری کسددبعنوان ابزاری برای نوآوری و غلبه بر محدودیتسازی بهاز شبکه
ها بددا کدداهش نیدداز بدده شبکه کهچرا ،(O’Dwyer et al., 2009; Soteriades et al., 2009) است

-Smith) بسزایی بر فعالیت اقتصادی دارند تأثیرکنترل رسمی، تعاملات مکرر و توزیع پراکنده قدرت،  

Doerr & Powell, 2003).  
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 یهمکددار تیها و تقوچالش نیغلبه بر او  یاقتصاد یداریپا یارتقا یمؤثر برا  یاز راهکارها  یکی
درونددی و   یهمکدداراسددت.    یراهبرد  یسازشبکه  تیاز ظرف  یریگبستر، بهره  نیدر اوکارها  کسب  نیب

بر  ارتباطات مثبت تأثیرکنار  ها، درمشترک آنرقابت و  (Martinidis et al., 2021) مشاغل بیرونی
یی، نشددان از ایددن دارد کدده جوامع روسددتادر    ریفراگ  یاجتماع  یهارساختیز  سو باممشاغل ه  عملکرد
 Dickson et) با سایر افراد با تجربدده در صددنعت (مدیر)یا  مالک میانسازی با برقراری ارتباط شبکه

al., 2006; Greenberg et al., 2022)، هددا اسددت. شبرای غلبدده بددر برخددی چالارزشمند  راهبردی
و  یریپددذرقابت شیافددزا ها،نددهیبدده کدداهش هز تواندددیم یسازکه شبکه دهدیموجود نشان م  اتیادب

آوری و وری، تددابعنوان رویکردی راهبردی برای ارتقای بهددرهسازی بهشبکهمنجر شود.  داریتوسعه پا
از همکدداری، اشددتراک سدد تواند زمینهسازی میشود. شبکهوکارهای روستایی شناخته میپایداری کسب

 Milovanović et al., 2019; Lee) شودپذیری منابع، افزایش درآمد، کاهش هزینه و بهبود رقابت

et al., 2005; Liebler & Ferri, 2004) .زنی و رتقای قدرت چانددهها، ااین فرایند با تجمیع ظرفیت
 شددودمددیتر تر و منددابع گسددتردهساز دسترسی به بازارهای بزرگافزایی، زمینهگیری از مزایای همبهره

(Johannisson, 1998; Gulati, 1998) .بدده ازگیری مؤثر از این ظرفیددت، نیدد حال، برای بهرهبااین 
سازی در بافت روستاها گر، راهبردها و پیامدهای شبکهساز، مداخلهتری از فرآیندهای زمینهدرک عمیق
  .وجود دارد

منجددر بدده  وکارهددای روسددتایی اسددت کددهکسددب رویهای پیشیکی از چالش  یرشرکتیساختار غ
 قیدد از طر  یمال  نیبه تأم  هاآن  یوابستگ  در نهایت  و  ،متعدد  یمال  یابزارها  و  منابعبه    یدسترسکاهش  

 و شددتریگددذاران بهیسددرمابا جددذب  تواند  یمنیز    منظراز این    یسازشبکه  .دشویم  یسود انباشته و بده
 مبنددای نظریدده بددر سددازیبر ایددن مقولدده فددائق آیددد. شبکه (Curtiss, 2012) یعموم تیجلب حما

 موجود، ابهامات و منابع بر کسری غلبه برای سرمایه اجتماعی از یمنداجتماعی ضمن بهره هایشبکه

و بددا  (Vishalghi & Sharifzadeh, 2021) داده افددزایش را ایحرفدده و فددردی توسعه هایفرصت
 مزیددت ر ایجددادد مهددم عنوان منبعددیاعتبار، به و قدرت اعتماد، افزایش منابع، به بهتر دسترسی ایجاد

و منابع در  هاتیفعال یدهدر سازمان یاتیح یعاملو  (Zohorian & Lagzian, 2014) متمایز رقابتی
 .کندایفای نقش می  یسطح محل

 مبانی نظری

اف، تواند اهدددشود که میمفهوم »شبکه« طیف وسیعی از ساختارها و الگوهای تعامل را شامل می
گیری، نوع روابط و گسددتره اهداف شکل  اساس   ها برماهیت و عملکردهای متفاوتی داشته باشد. شبکه
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ای، بندی هستند و ممکن است با رویکردهددای عملددی، دانشددی، حمددایتی، حرفددهجغرافیایی قابل طبقه
یفی متفاوت تعر ،با توجه به زاویه نگاه خود نسرسیومی تعریف شوند. هر پژوهشگربخشی، خدماتی یا ک

( میزان تعهددد و دوام روابددط را از عناصددر کلیدددی 2000از شبکه ارائه کرده است. برای مثال، دنیس )
دوستی را بددرای آن قائددل اسددت. در هایی همچون اعتماد، برابری، وحدت و نوعشبکه دانسته و ویژگی
اطات مددؤثر و تعهددد را فرهنگی همچون شباهت، اعتبار، صداقت، ارتب  هایویژگیمقابل، سایر محققان  

 .(Felzensztein & Gimmon, 2008) دانندای میگیری روابط شبکههای شکلزیرساخت
عنوان نظددامی از تعدداملات و ارتباطددات بددین افددراد و وکار، شددبکه بددههای کسددبدر تعریف شبکه

یابی بدده هددا بددرای دسددتشود که با هدف اشددتراک دانددش، منددابع و قابلیتها در نظر گرفته میسازمان
از ایددن منظددر، .  (Maghsoudi Ganje et al., 2019)گیددردنوآوری، رشد و مزیت رقابتی شددکل می

هددا بددرای بددرداری از مکملسازی نه صرفاً همکاری، بلکه یک سازوکار یادگیری مشترک و بهرهشبکه
جویی در مقیدداس، ارتقددای نددوآوری و حددل مسددائل مشددترک ورود بدده بازارهددای جدیددد، صددرفه

سددازمانی پایدددار، هدفمنددد و  زمانی که این فرایند در قالددب روابددط بددین . (Rosenfeld, 2001)است
 تددأثیرکدده تحددت  (Miller et al., 2007) گیردسازی راهبردی« نام میدنبال شود، »شبکه بلندمدت

 ;Miller et al., 2007). گیردعوامل محیطی، نهادی، سرمایه انسانی و شرایط رقابتی بازار شکل می

Surin et al., 2017)  
 بددههای پایدار  گیری شبکهنیاز بنیادین شکلهای اجتماعی، سرمایه اجتماعی پیشبر اساس نظریه

جویی و تعلددق رود. عناصر کلیدی سرمایه اجتماعی مانند اعتماد، هنجارهای جمعی، مشددارکتمی  شمار
 شددودل و تبددادل در شددبکه میهای تعامدد اجتماعی موجب افزایش انسجام کنشگران و کاهش هزیندده

.(Putnam, 2000) چهره و مبتنددی بددر تعدداملات بهدر فضای روستایی که ساختار روابط معمولًا چهره
گیری اعتمدداد، کددنش جمعددی و روابددط تری در شددکلکنندهدیرینه است، سرمایه اجتماعی نقش تعیین

های حددامی گیر اسددت. سددازمانمچشدد   میدداندراینگر نیز  نقش نهادهای تسهیل.  کندبلندمدت ایفا می
کددردن آمددوزش، های دانشی و ساختاری، بددا فراهمعنوان واسطهتوسعه، مراکز آموزشی و دانشگاهی به

وکار روسددتایی را های کسددبهای توسعه، زمینه اسددتقرار و پایددداری شددبکهپیوندهای ارتباطی و برنامه
وکار انجام شده است، اما در حوزه زی کسبسازمینه شبکهاگرچه مطالعات متعددی در  .کنندتقویت می

ویژه در ایددران، هنددوز چددارچوب نظددری بددومی و وکارهای روستایی« بددهسازی راهبردی کسب»شبکه
 طددور عمدددهبددهانجام شده در خصوص موضوع مورد مطالعه های ای ارائه نشده است. پژوهشیکپارچه

 دهنده نتایج زیر است: نشان
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وکارهای کوچددک و های مالی، منددابع انسددانی و بازاریددابی کسددبدیتتواند محدوسازی میشبکه •
سازی در خوشه طلای استان یزد نشددان داد کدده را کاهش دهد. برای نمونه، تحلیل شبکه  محلی

 ,Nazari & Mousavi-Naqabi) کندزا را تسهیل میاقدام جمعی، توانمندسازی و توسعه درون

2017). 

 همچددونرویکردهددای نظددری  کدده داددر استان تهران نشان  یامتولید د  هایی تعاونیزاسشبکه •
های سازمانی را دارند و ایجاد بیشترین توان تبیین ساختار شبکه  ،وابستگی منابع، ادغام و اکتساب

بخشددد مددیعملکددرد زنجیددره تددأمین را ارتقددا    ،هددا و اعضددامثلث همکاری میان اتحادیه، تعاونی
(Levaei-Adriani et al., 2019). 

های اجتمدداعی نیددز ضددعف تددراکم ارتبدداطی، انتقددال پددایین های مبتنی بر تحلیل شددبکهپژوهش •
   اندمحیطی نشان داده هایوکار محلی را در برابر تهدیدسبهای کاطلاعات و شکنندگی شبکه

.(Saghafi et al., 2023)   
روسددتایی، بددا   سدداختار اجتمدداعی جوامددع  که  کننددر حوزه نظری نیز برخی محققان استدلال می •

وکار محلی را های کسبپذیری، بستر توسعه شبکهفرصت تعارض سازنده و مشارکت  کردنفراهم
  (Ring et al., 2009).   سازدفراهم می

گری یادگیری سازمانی، وکار با میانجیسازی کسبشبکه  که  اندهای دیگر نیز نشان دادهپژوهش •
 ,.Sendawula et al).  دارد ای کوچک و متوسددطوکارهسازی کسبالمللیکلیدی در بین نقش

2021) 
تواننددد های افقددی و عمددودی هددر دو میکدده شددبکه نشان دادبررسی مشاغل روستایی آلمان نیز  •

 & Tuitjer).  کننددد ای کمددکوکار را ارتقددا  داده و بدده توسددعه منطقددهنوآوری و رشددد کسددب

Küpper, 2022) 
 اندتر مطالعات، توصیفی یا محدود به یک حوزه خاص بودهبیشنتایج بررسی مطالعات نشان داد که 

همچنددین   .مند مطالعه نشده اسددتصورت نظاموکار بههای درونی شبکه کسبسازوکارروابط علیّ و  و  
بنیاد برای کشف سددازوکارهای واقعددی کددنش، همکدداری و یددادگیری در کمتر پژوهشی از رویکرد داده

توجهی در زمینه توضیح   بنابراین خلأ نظری و کاربردی قابل  .تهای روستایی استفاده کرده اسمحیط
وکارهای روسددتایی« سازی راهبددردی در کسددبگیری، تداوم و اثرگذاری شبکهعلمی »چگونگی شکل

در  ییروسددتا وکارهددایکسددب ی راهبددردیسددازشبکهطراحی مدل ضرورت این اساس، بر    .وجود دارد
شددکل گرفتدده  بدده شددرح زیددر ژوهش بر پایه چند نظریه بنیادیناین پ  امری اجتناب ناپذیر است.  رانیا

 :است
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o نظریه سرمایه اجتماعی (Putnam, 2000) : ای مبنای تبیددین شددرایط علّددی و زمینددهاین نظریه
 .است شبکه و نقش اعتماد، تعامل و هنجارهای جمعی در سازوکار کنش مشترک گیریشکل

o  منددابع وابسددتگینظریدده  :(Pfeffer & Salancik, 1978) کننددده نیدداز  تبیددین نظریددهایددن
 ها و توسعه بددازارافزایی، اشتراک منابع، کاهش محدودیتوکارهای کوچک روستایی به همکسب
 است.

o  وکار جوهانسونکسب شبکهرویکرد  :(Johanson & Mattsson, 1987) مبنددای این رویکددرد
 ر، توسعه همکاری و نددوآوریسازی شامل یادگیری مشترک، ورود به بازاتحلیل راهبردهای شبکه

 .است

o نظریدده کددنش و یددادگیری جمعددی  :(Brown & Duguid, 2001) کننددده  تبیددینایددن نظریدده
 است. آوری، نوآوری، افزایش توان رقابتی و رشد پایدارهمچون تاب  سازیشبکهپیامدهای 

 1 جدددولکه جزئیات در   منجر به توسعه الگوی تحقیق در چهار سطح شدفوق    هاینظریهترکیب  
 ارائه شده است.

 . اجزاء مدل مفهومی پژوهش 1جدول 

 سازوکار اثر  پشتوانه نظری  بعد مدل 

 افزایی و تعاملایجاد انگیزه، نیاز به همکاری، هم منابع  وابستگی –سرمایه اجتماعی  شرایط علّی 

 ازی، حمایت سازمانی و اجتماعی ردن بسترس کفراهم گر سرمایه اجتماعی و نهادهای تسهیل گر ای و مداخلهشرایط زمینه

 یادگیری مشترک، اشتراک منابع، ورود به بازار و نوآوری وکار رویکرد شبکه کسب راهبردها 

 پذیری آوری، پایداری اقتصادی و ارتقای رقابتتاب نظریه یادگیری جمعی  پیامدها 

        های پژوهشمأخذ: یافته

بنیدداد و مبتنددی بددر اسددتفاده از رویکددرد نظریدده دادهکند با ، پژوهش حاضر تلاش میبر این اساس 
ای شددده  وکارهای روستایی، مدل بومیکسب  ها وشبکه  تجربه کنشگران واقعیدانش و    عمیقتحلیل  

 : ارائه دهداصلی پژوهش به شرح زیر  هایپرسشبرای پاسخ به 

o سددازی کهمدل بومی، سازگار و منطبق بددا شددرایط کسددب و کارهددای روسددتایی ایددران بددرای شب
 ها چگونه طراحی شود؟ راهبردی آن

o کدامند؟  رانیدر ا  ییروستا  یوکارهاکسب یراهبرد یسازمؤثر بر شبکه یهامؤلفه 
o کدامند؟  رانیا  ییروستا  یکسب و کارها یراهبرد  یسازکهبش  یامدهایو پ راهبردها 
o چگونه است؟  رانیدر ا  ییروستا  یوکارهاکسب  راهبردی یسازشبکه مدل 



 112، شماره  28سال روستا و توسعه، 

10 

پردازی بددومی و نیددز طراحددی سدداز توسددعه نظریددهتوانددد زمینهاین مدددل میاست که    کرذلازم به  
 .وکار روستایی باشدهای کسبهای مؤثر برای مدیریت و تقویت شبکهسیاست

 شناسی تحقيق روش

است. چارچوب نظری این رویکرد  1دبنیااز نوع کیفی و مبتنی بر رویکرد نظریه داده  حاضرپژوهش  
طراحددی شددده اسددت. هدددف ایددن روش،  (Strauss & Corbin, 1998) مندددنظام اساس الگددوی بر

شددده و در بسددتر اجتمدداعی خدداص   ای کمتددر شددناختهها در زمینددهای برخاسته از دادهاستخراج نظریه
 سدداختاریافتهمههای نیاز طریق مصاحبه  ی به دست آمدههاتحلیل داده  .همچون جوامع روستایی است

به اسددتخراج یددک مدددل منتهی    ای )باز، محوری و انتخابی(مرحلهگیری از روش کدگذاری سهبا بهره
گر، راهبردهددا و مداخلدده طیشرا ،یانهیزم طیشرا ،یمحور دهیپد ،یعل طیاشامل شش مؤلفه اصلی )شر

 .شد( امدهایپ

مالکددان و مدددیران هی، خبرگددان،  نظران دانشددگاصاحب  شامل اساتید وجامعه آماری این پژوهش  
کوچک و متوسط روستایی در چند روستای منتخب با ساختارهای اجتماعی و فرهنگددی   وکارهایکسب

صورت هدفمند بددا در نظددر گیری بهها، نمونه. برای دستیابی به غنای دادهاست  در سطح ایران  متفاوت
ای و جربدده، سددابقه تعدداملات شددبکهنددوع فعالیددت اقتصددادی، میددزان ت  دانش،  گرفتن معیارهایی نظیر

کنندگان مشددارکت  رسمی انجام شد. همچنددین، بددرای شناسددایی  های رسمی و غیرمشارکت در شبکه
علمددی   کنندگان، برخورداری از تجارب. ملاک انتخاب مشارکتشدبرفی استفاده  کلیدی از روش گلوله

ها تددا مصدداحبه. بددود شخصیاب تجارب اقتصادی روستایی و توانایی بازت هایعملی در حوزه فعالیت  یا
ساختاریافته با فعددالان موفددق، مصاحبه عمیق نیمه 19رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت و در نهایت، 

کدده   انجددام گرفددت  1404مربددوط در سددال  هددا و کارشناسددان  خبرگان حددوزه روسددتا، مدددیران تعاونی
 .ه شده استارائ 2 جدولشوندگان در های مصاحبهویژگی

 
1. Grounded Theory 
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 شوندگانمصاحبه  یهاویژگی  . 2ل وجد

 مصاحبه
  /تحصيلات

 تخصص 
 مصاحبه سابقه استان  مسئوليت 

 / تحصيلات

 تخصص 
 سابقه استان  مسئوليت 

1 

دکتری برنامه  
ریزی راهبردی و 

 آینده پژوهی 
پژوهشگر  

روستاهای حاشیه 
 شهر مشهد 

استادیار دانشگاه  
 فردوسی 

خراسان  
 رضوی

10 11 
فوق لیسانس/  
  کشاورزی تولید
 گلاب و زعفران 

مالک کسب 
 روستایی  وکار

 25 ایلام

2 
دکتری جغرافیا و  

برنامه ریزی  
 روستایی

دانشیار دانشگاه 
 تهران

 12 14 تهران
دیپلم/ 
 زنبورداری 

مالک کسب 
 روستایی  وکار

خراسان  
رضوی/ 
 گلبهار 

17 

3 

دکتری مدیریت 
 استراتژیک
پژوهشگر  
 روستایی

استاد دانشگاه 
 فردوسی 

خراسان  
 رضوی

35 13 
حوزه/   4سطح 

کشاورزی و 
 دامداری

-مالک کسب 
 روستایی  وکار

خراسان  
رضوی/ 
 مشهد 

30 

4 
کارشناس ارشد  
 مدیریت بازرگانی 

مدیر تعاون 
 روستایی استان

خراسان  
 رضوی

25 14 

فوق لیسانس /  
پرورش گیاهان  

زینتی و 
 آپارتمانی 

مالک کسب 
 روستایی  وکار

مازندران/ 
 محمدآباد 

15 

5 
و   ت یریمددکتری 

 پژوهشگر شبکه

موسسه  اریاستاد
  یآموزش عال

 انی کاو

خراسان  
 رضوی

10 15 

لیسانس/  
پرورش گیاهان  

زینتی و 
 آپارتمانی 

مالک کسب 
 روستایی  وکار

مازندران / 
 آمل 

20 

6 

دکترای مدیریت 
بازرگانی گرایش  

 بازاریابی. 
 پژوهشگر شبکه

عضو هیئت  
علمی موسسه 
آموزش عالی  

 عطار 

خراسان  
 رضوی

 یپلم/ کشاورزی د 16 5

مدیرعامل  
شرکت تعاونی  
مرزنشینان هزار 

 مسجد

خراسان  
رضوی / 

 کلات 
10 

7 
دکترای کارآفرینی 
از دانشگاه تهران  
 و پژوهشگر شبکه

عضو هیئت  
علمی دانشگاه 
 گنبد کابوس 

 17 12 گلستان
لیسانس/  

کشاورزی و 
 دامداری

مالک کسب 
 روستایی  وکار

مازندران/ 
 بابل 

10 

8 
و   ت دکتری مدیری

 پژوهشگر شبکه

عضو هیئت  
علمی دانشگاه 

 تهران
 18 6 تهران

لیسانس/  
کشاورزی و 

 دامداری

مالک کسب 
 روستایی  وکار

کرمان/  
 شهداد 

40 

9 
دکتری مدیریت 

 راهبردی

پژوهشگر  
روستایی و 

 سازی شبکه
 19 15 تهران

لیسانس/  
 زنبورداری 

مالک کسب 
 روستایی  وکار

خراسان  
رضوی / 
 چناران 

10 

10 
لیسانس/  فوق  

پرورش گیاهان  
 دارویی 

مدیر کسب 
وکارروستایی و  
 تعاونی روستایی

  3 ایلام

        های پژوهشمأخذ: یافته
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ساختاریافته حضوری بود که در محیط واقعی و با رعایددت های نیمهها، مصاحبهابزار گردآوری داده
برداری و سددپس ادداشددتهددا از طریددق ضددبط صدددا، یاقتضائات فرهنگی و اجتماعی انجددام شددد. داده

ها گددردآوری شدددند. بددرای رعایددت اصددول اخلاقددی، رضددایت آگاهاندده مصاحبه  متنسازی کامل  پیاده
هددا مبتنددی بددر موضددوع و محور اصددلی پرسددش.  شد  گرفتهها  کنندگان قبل از شروع مصاحبهمشارکت

طح روابددط سازی راهبردی و توسعه آن، نحددوه ارتقددا  سدد های ضرورت شبکهپرسش پژوهش در حوزه
و  جادیا یبرا یعمل یرهایمسها، و و تقویت کننده شبکهعوامل بسترساز    وکارها،تجاری با سایر کسب
 طیشامل شددرا یشش بعُد اصلها است که در یی و نتایج مطلوب آنروستا  یوکارهاتوسعه شبکه کسب

در بسددتر   یسددازشبکه  یامدددهایگر، راهبردها و پمداخله  طیشرا  ،یانهیزم  طیشرا  ،یمحور  دهیپد  ،یعلّ
 .گیردقرار می رانیا  ییروستا  یوکارهاکسب

 : بنیاد صورت گرفتها در سه مرحله اصلی به روش نظریه داده تحلیل داده 

های مقدددماتی های خام استخراج و مقولهاین مرحله، مفاهیم اولیه از دل داده  در  :زکدگذاری با  -1
 .شناسایی شدند

ای، شددده در قالددب ابعدداد علّددی، زمینددهشناسایی  هددایهحله، مقولدر این مر:  محوریکدگذاری    -2
 شد.ها تحلیل دهی شدند و روابط علی میان آنگر، راهبردی و پیامدی سازمانمداخله
سددازی در مرحلدده نهددایی، بددا تمرکددز بددر مقولدده محددوری، مدددل شبکه: انتخددابیکدگددذاری  -3
 .شددر قالب یک نظریه منسجم تبیین  هاهیی تدوین شد و ارتباط میان مقولوکارهای روستاکسب

بندددی، انجددام گرفددت تددا قابلیددت طبقه  MAXQDAافددزارها با اسددتفاده از نرمفرایند تحلیل داده
برای افزایش اعتبار و اعتمادپددذیری همچنین . ها فراهم شودای مستمر دادهکدگذاری و تحلیل مقایسه

کدده برخددی از ایددن   گیری شدددهای کیفی بهرهپژوهشهای گوناگون اعتبارسنجی در  ها، از روش یافته
 به شریح زیر است:  هاروش 

 کنندگان؛تأیید صحت برداشت پژوهشگر از اظهارات مشارکت برای:  نکنندگامشارکتبازبینی  •

 ستفاده از منابع انسانی متنوع شددامل مالکددان، مدددیران، و کارشناسددان حددوزه: اسازی منابعمثلث •
 یی؛روستا  و توسعه  سازیشبکه

تر و مبتنی های طبیعیدستیابی به پاسخ  برای:  ریزی قبلیبرنامه  بدونمصاحبه در محیط واقعی و   •
 .بر تجربه زیسته

ها در چددارچوب پددذیری یافتددهصددحت، قابلیددت تعمددیم نظددری و اطمینان  مذکور متضمن  اقدامات
 است.پژوهش کیفی  
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 و بحث  نتایج 

 یراهبددرد یسددازشبکه یسددازوکارها نییتب یرامدل جامع ب کی نیبه تدو پژوهش نیا یهاافتهی
 طیشددامل شددرا  یشش بعُد اصددل  ییشناسا  ،یلیتحل  ندیفرا  نیا  جهی. نتدیانجام  ییروستا  یرهاوکاکسب

در بسددتر   یسددازشبکه  یامدددهایگر، راهبردها و پمداخله  طیشرا  ،یانهیزم  طیشرا  ،یمحور  دهیپد  ،یعلّ
ابعدداد  عنددوانبدده یدیشش مؤلفه کل نیکدام از اهر  تیاهمدر ادامه    بود.  رانیا  ییروستا  یوکارهاکسب

پرداختدده   کیهر    لیها ذداده  لیو سپس به تحل  مورد واکاویمنطبق با موضوع پژوهش    لیتحل  یاصل
 .شودمی

 ی عل   طیشرا ( الف

این مقولدده شددامل ارائه شده است.  3ی در جدول علّدر خصوص مقوله شرایط   به دست آمدهنتایج  
. در فرآینددد وکار در روسددتاها هسددتندکسب  یهاشبکه  جادیا  بخشزهیو انگ  سازنهیمکه ز  است  یعوامل

کدده در دو دسددته کددد محددوری شددامل  ها موارد متعددی به ایددن مهددم اشدداره داشددتندتحلیل مصاحبه
های موجود در روستاها کدده مواردی نظیر ظرفیت و سابقه تعاونی  .قرار داده شدند  هاچالشها و  ظرفیت

(، سددرمایه 4های روستایی به آن اشدداره شددد )مصدداحبه شددماره  با یکی از مسئولین تعاونی  در مصاحبه
هددای کدده ناشددی از فرهنددز و ارزش  (14و  6،  4، 1شماره  هایوستاها )مصاحبهرموجود در  اجتماعی  

و   عنددوان مراکددز تولیدددهای تولیدی روستاها بددهمشترک محلی در جوامع روستایی است و نیز ظرفیت
سازی هایی اشاره دارد که نیاز به شبکهها به آن اشاره شد به فرصتدر اکثر مصاحبه  که تقریباً  نوآوری

 شیبه خروج از انزوا و افزا  ازینمانند    از سوی دیگر مواردی  کند.راهبردی را تبدیل به یک ضرورت می
 لیدد بدده دلکدده ستاها رو به این مطلب دارد کهاشاره  ،  (9ه  شماردر روستاها )مصاحبه    یتعاملات اقتصاد

از  مؤثر هستند.  یتجار  یهاشبکه  ازمندین  ،فاصله دارند  یاقتصاد  یخود از مراکز اصل  ییایجغراف  تیماه
 یددیافزاو ضددرورت هم  ییروسددتا  یوکارهامنابع و امکانات در کسب  تیمحدودتوان به  موارد دیگر می

از   یاریبس  بر این موضوع دارد که  دیأککه تاشاره کرد  (  2شماره  از منابع )مصاحبه    نهیاستفاده به  یبرا
بددزرگ، از  گذارانهیو سددرما کنندددگاننیبه تأم یعدم دسترس لیبه دل ییکوچک روستا  یوکارهاکسب

 آن بددههددا مورد دیگری کدده در مصدداحبه موجود غلبه کنند. یهابر چالش  توانندیم  یسازشبکه  قیطر
و اشددتراک منددابع   یهمکددار  قیاز طر  دیتول  یهانهیو کاهش هز  یوربهره  شیضرورت افزااشاره شد،  
 ییروسددتا  یوکارهابدده کسددب  یسددازموضوع اشاره دارد که شبکه  نیکه به ااست  (  3شماره  )مصاحبه  
 بخشند.محصولات خود را بهبود   تیفیک ها،نهیتا ضمن کاهش هز کندیکمک م
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 شرایط عل ی   . 3 جدول

 هامقوله کد انتخابی  کد محوری  باز  کد ردیف 

1 

  یهااعتماد متقابل، فرهنز و ارزش ایه اجتماعی روستا، سرم
ی، وجود  تیحاکم ینهادها  تیحما، نفعانیمشترک، مشارکت ذ

 های حمایتی ها و بخشنامهنامهنآیی

 یهاتیظرف
  یا توسعه

  یوکارهاکسب
 ییروستا

  هایفرصت
  پیشرفت
 روستا

ی 
 علّ

ط
رای

ش
 

ع، مناطق مستعد  روستا مرکز تولید، تنوع تولیدات، نوآوری و ابدا 
های وکارهای مکمل زنجیره ارزش، حضور فناوریکشاورزی، کسب

های های تعاونی، تجربه نیاز به ارائه خدمات، وجود شبکه نوین و
 المللی موفق ملی و بین

  یهاتیقابل
  یا توسعه

  یوکارهاکسب
 ییروستا

2 

  دانش ناکافی، چالش بازار و فناوری، بروکراسی زیاد و پیچیده در
ین کاری و قدرت ریسک پایاستفاده از تسهیلات حمایتی، محافظه

ی، کم توجهی به  محل ییافزا فقدان هم، روابط گسسته ، روستائیان
یان، عدم توجه به  ال و اقتصاد روستا، مهاجرت روستایاشتغ

افتادگی روستاها،  های مناطق روستایی، انزوا و جداظرفیت
 های زیرساختی و منابع محدودیت

های توسعه  چالش
روستایی و موانع 

 وریبهره

 تهدیدهای
  پیشرفت
 روستا

        های پژوهشمأخذ: یافته

شددماره  مصاحبهکه در  ، نکته دیگری استضرورت ارتباط با کسب و کارهای بزرگتر و افراد موفق
اشاره  بهایشان در این مصاحقرار گرفت.  دیتأکمورد  ییدارو اهانیپرورش گ حوزهیکی از فعالان با   10

 شونده دیگر کددهمصاحبه ."ماندیدستمان م یبا تاجران نباشد، محصول رو یاگر رابطه تجار"کرد که  

بدده   تواندیم  یروابط تجار"کرد که    انیب  (11)مصاحبه شماره    است  یزعفران و گل محمد  دکنندهیتول

 ."کشورها کمک کند ریسا حتی جوار وهم یهااستانشناساندن محصول به 

   یمحور دهی پد  (ب

این مقوله همان نشان دهنده نتایج به دست آمده در خصوص مقوله پدیده محوری است.   4جدول  
 نیدر ا  یمقوله محور  .رندیگیاجزا  حول آن شکل م  ریبخش مدل است و ساو وحدت  یمفهوم مرکز

 یاو الگوهدد   ندددهایفرآ  رندددهیاسددت کدده در برگ  «ییروستا  یوکارهاکسب  یراهبرد  یسازشبکه»مدل،  
اسددت )مصدداحبه  داریو توسعه پا یریپذرقابت  شیافزوده، افزاارزش   جادیا  یوکارها براکسب  نیتعامل ب
 نیتددأم رهیدد زنج توانندددیم یسددازشبکه قیدد از طر  ییسددتارو  یوکارهاراسددتا، کسددب  نی(. در ا4شماره  
بر اسدداس   .دنیخود استفاده نما  یمشترک به نفع توسعه اقتصاد  یهاتیکنند و از ظرف  جادیا  یمنسجم

 یابیدد بازار  ،یبددا هدددف همکددار  ییوکار روسددتاکسددب  یهاشبکه  لتشکیها بیان شد؛  آنچه در مصاحبه
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 کیدد هر روسددتا بدده    لتبدینیز  برخی  و  پذیرد  صورت می  هانهیو کاهش هز  یوربهره  شیمشترک، افزا
چدده در مشددابه آن  ؛دانندددسازی راهبردی میرا نتیجه شبکهمحصول خاص    کی  نهیزمبرند مشخص در

واسددطه تولیددد عسددل، بددهروسددتا    این  کهطوری؛ بهعسل اتفاق افتاده است  دیتول  یبرا  یزیفرروستای  
 .(12)مصاحبه شماره  مشهور شده است

 . پدیده محوری  4 جدول

 هامقوله کد انتخابی  کد محوری  کدباز  ردیف 

1 

های کارهای روستایی، اثرگذاری بر حوزهو کسب تعامل
 و خلق اثرگذاری بر زنجیره تأمین مؤثراجتماعی و نوآوری، 

،  ی رقابتیهمکار، ایجاد مزیت رقابتی،  ارزش   رهیزنج
  برندینز محلی، تسهیل بازاریابی و فروش محصولات، 

 ن ینو یهایاستفاده از فناور  ، ی شراکت راهبردمدیریت و 

و  راهبردیمدیریت 
نوآوری برای رشد و 

وکارهای  توسعه کسب
 روستایی

سازی  شبکه
دی کسب و راهبر

 کارهای روستایی 

ی( 
ور

مح
ع 

ضو
مو

ی )
صل

ه ا
ید

پد
 2 

و  برداری شبکه، ارزیابی ساخت شبکه، حفظ شبکه، بهره
 شبکه بازیابی 

  چرخه حیات
 یراهبردسازی شبکه

ی کسب و کارها
 روستایی

        های پژوهشمأخذ: یافته

ها بدده ی و بازیددابی شددبکهبددرداری، ارزیددابوکار از ساخت، حفظ، بهرهکسب  هایچرخه حیات شبکه
شوندگان بیان داشتند کدده که مصاحبهطوریعنوان کد محوری دیگر این مقوله نیز مورد توجه است؛ به

-گیری دیدگاه تکسازی راهبردی لازم است نگاهی جامع و فرآیندی شکل بگیرد و از شکلدر شبکه
توانددد بدده ایددن (. این مهددم می8و    5،  1ای نسبت به آن خودداری شود )مصاحبه  مرحلهبعُدی و یا تک

مدددت و گددذرا توجدده سازی راهبردی صرفاً به برقراری یک ارتباط تجدداری کوتدداهمعنی باشد که شبکه
 ندارد، بلکه هدف آن حفظ پایداری و ارتقا  آن در درازمدت است.

   یا نهي زم ط یشراج( 

شددرایط   .ه شددده اسددتارائدد   5ی در جدددول  انددهیزم  طیشددرانتایج به دست آمده در خصوص مقوله  
-طددوری، بهکنندیرا فراهم م یو ساختار ینهاد ،یاقتصاد ،یهستند که بستر اجتماع یعوامل  ایزمینه

ماننددد   یانددهیزم  یرهایمتغبرخی    ،طور مثالبه.  ابدییم  نیتکو  ای  دهدیمرخ    یمحور  دهیکه در آن، پد
هددای یبدده فناور یو دسترس و منابعهای مدیریتی توانمندی ،یمحلهای و ارزش فرهنز    ها،رساختیز

 مؤثر باشند.  یسازعدم تحقق شبکه ایبر تحقق  توانندیم ،نوین
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 یهددایژگویشددوند و  جددواری اداره میصورت خددانوادگی و هددمبه  اغلبکسب و کارهای روستایی  
ر طددوبه ییروستا یوکارهاکسب انیو اعتماد م یاجتماع  هیسرمایی و  جوامع روستا  یو فرهنگ  یاجتماع

از  یاریبسدد   ایددن اسددت کدده  گرانیدد بایددن مهددم    .(2شددماره  )مصدداحبه    ها اثرگددذار اسددتآن  مستقیم بر
 یهددایهمکار یبرا یشتریامکان ب تر،یقو یاجتماع یوندهایوجود پ  لیدل  به  ییروستا  یوکارهاکسب

روابددط ":  تبیان کرده اس  گونهاین  (17)مصاحبه شماره    دکنندگانیاز تول  یکی  ،طور مثالبه  مؤثر دارند.

 ."هستند لیدخوکارها  در موفقیت کسبخوب   یاجتماع
 و( بددر نقددش دولددت  2شددماره  )مصدداحبه    یدولت  یهاتیو حما  ییکلان توسعه روستا  یهااستیس

شددوندگان مصاحبه  دارد.  دیدد تأک  یسددازتوسددعه شبکه  یمناسب بددرا  یبسترها  جادیدر ا  یمحل  نهادهای

نقددش  ییروسددتا یوکارهادر توسددعه کسددب یتیحما یادهاو نه یجهاد کشاورز"که   بودندالقول  متفق

 ."درستی ایفا نشده است هاین نقش بدارند، اما   یاساس

 ای  شرایط زمينه . 5 جدول

 هامقوله کد انتخابی  کد محوری  کدباز  ردیف 

1 
مشتریان، همتایان )همکاران یا رقبا(، تأمین کنندگان،  

 حامیان یا اعتباردهندگان 
 وسعت شبکه 

 و 
ت

سع
و

که 
شب

ق 
عم

 

نه
زمی

ط 
رای

ش
ی 

ا
 

2 

اقتصاد مشارکتی و تشکیل ائتلاف، کشف و استفاده از  
ها، چابکی، تعهد به انتقال دانش و تجربه، به رسمیت  فرصت

نظارت، ایجاد  ها و منابع مشارکت کنندگان، شناختن ظرفیت
اتخاذ   ورزی، گیزه و نگرش مثبت، آموزش و مهارتان

 و ترسیم اهدف  پذیر، تعریفانعطافرویکردهای 

های  ویژگی
 مدیریتی 

3 

نگری،  قیت و نوآوری، تحمل ابهام، آیندهپذیری، خلاریسک
ها، سطح دانش و مهارت، رفتار مقتدرانه،  ایدئولوژی و ارزش

داشتن تفکر   اعتماد متقابل، پرهیز از تخریب رقیب، 
 دوستیورزی مدیران، حمایت و نوع راهبردی، جرأت

های  ویژگی
 شخصیتی 

4 

آفرینی پایدار، شناسایی عناصر  خلق زنجیره ارزش، ارزش
ها، منابع و مشترکات/ سرمایه اطلاعاتی و  شبکه، سرمایه

های نرم و سخت ها و زیرساخت منابع انسانی ویژه، مهارت 
شبکه، تعهد بازیگران به اهداف شبکه، شناسایی مخاطبان و 

 نفعاناط اولیه، اصل اجماع بین ذیبرقراری ارتب

های کسب و  ویژگی
 کارهای روستایی 

5 
های مشترک، مجاورت و همگونی فضایی،  فرهنز و ارزش

، عرضه و تقاضا، وابستگی  روستا وضعیت اقتصادی
 دات یتنوع تول ، ی عی منابع طبخانوادگی، عوامل زیربنایی، 

دهنده   شکلبستر 
  یهاشبکه
  یوکارهاکسب

 ییروستا
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 هامقوله کد انتخابی  کد محوری  کدباز  ردیف 

6 
تی، همکاری بر اساس های رقابشناسایی شبکه و مزیت 

ه به  زنجیره ارزش، شراکت راهبردی، سود مشارکتی، توج
 های نوینفناوری وکار، های کسباکوسیستم

  شکلی سازوکارها
  یهادهنده شبکه

  یوکارهاکسب
 ییروستا

7 

کارها، تعیین  وافزایی کسبهم  برایایجاد سامانه، بسترسازی 
د زنجیره تأمین،  وکارها، تصویرسازی از فرآینهای کسبنقش

های هر کسب و کار، توسعه  ها و ظرفیتشناسایی توانمندی
اجتماعی، آگاهی نسبت به  –بسترهای قانونی، فرهنگی

های رقابت سالم، شیوه شناختدرآمد،  و منافع و کسب
سازی و ترغیب و تشویق به همکاری، حفظ منافع، فرصت

 لی ها، ایجاد اکوسیستم نوآوری محاستفاده از فرصت 

  یسازشبکهاهداف 
  یوکارهاکسب

 ییروستا
اهداف و  

  هایسیاست
  یسازشبکه
  یوکارهاکسب

 ییروستا

8 
نقش نظارتی حاکمیت، توجه به ارکان بازار و هماهنز  

ها، تناسب ابعاد ساختاری و محتوایی کسب و کارها،  کننده 
 گذاریثبات سیاست های کلان کشور، سیاست

  هایسیاست
  یسازشبکه
  یارهاوککسب

 ییروستا

        های پژوهشمأخذ: یافته

( به 4شماره  وکارها )مصاحبه  کسب  نیارتباطات ب  لیتسه  برای  یتالیجیو د  یارتباط  یهارساختیز
 ،علاوه بر این  .کندیاشاره م  یسازشبکه  یندهایبهبود فرآ  یبرا  نینو  یهایبه فناور  یدسترس  تیاهم

طددور بدده .سازی کسددب و کارهددا دارندددی نقش مهمی در شبکهدیتول یهاتیو ظرف یعطبی منابع  وجود

 واسددت    الیدد ژل رو  دیدد منطقه مددا مسددتعد تول"اشاره کرد که    (19)مصاحبه شماره    زنبوردار  کی  ،مثال

 ."کندمی کمکفروش گسترده آن  به  زیاسشبکه

 گر  مداخله طی راد( ش

ایددن شددرایط است.    گراخلهشرایط مدنشان دهنده نتایج به دست آمده در خصوص مقوله    6ول  جد
 یمحور  دهیشده در مواجهه با پد  اتخاذ  یها و راهبردهاکنش  یکه بر چگونگ  گیردرا در بر می  یعوامل
واسددط و سددطح اعتمدداد   یدولت، نقش نهادها  یتیحما  یهااستیس  رینظشرایط )  نی. اگذارندیم  تأثیر

 .نقش کنند یفایا یسازتحقق شبکه ریمسمانع در  ای گرلیعنوان تسهبه توانندیم(  وکارهاکسب انیم
بددر   یمیمستق  تأثیر  تواندی( م3شماره  )مصاحبه    یتحولات بازار و نوسانات اقتصادبر اساس نتایج،  

)مصاحبه  یو موانع قانون سالاریدیوان یهایدگیچیپ  . همچنینوکار داشته باشدکسب  یهاشبکهثبات  
 یسددازشبکه  یندددهایباعث کند شدددن فرآ  تواندیم  نیندر قوا  تیعدم شفاف  که  کندیم  انی( ب2شماره  
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از (  6شددماره  )مصدداحبه    ییروستا  یوکارهاکسب  یتیریمد  یسطح دانش و توانمندافزون بر این،    شود.
 یوکارهاکسددب  انیدد در م  یتیریمددد  یهدداآموزش و توسعه مهارت  یبرا  ازیبه ندیگر مواردی است که  

وکارهددای عاملی مهم در پایددداری کسددبنیز وکار ابتی کسباتکایی و توان رقخود  اشاره دارد.  ییروستا
-چنانچدده کسددب  ،نوسانات حمایتی در بازار مشهود باشد  طی که ممکن استروستایی است و در شرای

از   یکدد ی  ،طور مثال. بهتواند ماندگاری بهتر در بازار داشته باشدمی  ،وکاری مستقل و خودکفا عمل کند

 شددهیهم م،یکدده شددروع کددرد یما از اول": گونه بیان کرده استاین  (13)مصاحبه شماره    دکنندگانیتول

 ."میاز دولت نگرفت یتیو حما میخودمان بود یپا  یرو

 گرشرایط مداخله  . 6 جدول

 کد محوری  کدباز  ردیف 
کد  

 انتخابی 
 هامقوله

1 

دانش و تجربه، اعتماد و نفعان و خلق ارزش، اشتراک شناسایی ذی
ای مبتنی بر های حرفهی شخصیتی، ویژگیهاسویه، ویژگیتعامل دو

زنجیره ارزش کسب و کار، تناسب بین شرکا، کیفیت و قیمت  
 محصول 

معیارهای 
 پایدار سازی شبکه

عوامل  
 لیتسه

 کننده 

گر 
ه 

خل
مدا

ط 
رای

ش
 

2 

های فضایی، شفافیت روابط یا مجاورت جغرافیایی و مشابهت 
گری اشخاص  های اجتماعی، واسطهشبکه /فضای مجازیمراودات، 

  یهایحضور فناور ، یتیحما یهانامهنییآ ثالث، ارتباطات مستقیم، 
 های رسمی ی توافقنامهالمللنیو ب یموفق مل یهاتجربه ن، ینو

تعامل   یبسترها
در ارتباطات  

 ی تجار

3 
نیاز  ، افراد کم توانمندیوکار، های کسبنامتناسب بودن منابع و آورده

 وکار شبکه کسب
ر قدرت نفوذ د

عوامل   شبکه 
 بازدارنده 

4 
روستاها، ضعف ارتباطات،   ییانزوا و جدا  ن، ییپا یریپذسکیر

 ، بدبینی نسبت به شرکاان ییروستا یکارمحافظه
  یکارمحافظه
 انییروستا

        های پژوهشمأخذ: یافته

 سددازیو انتقددال تجددارب از عوامددل سدداختاری شبکه  شددبکه  یاعضا  انیم  همکاری  و  تعامل  نحوه
از   یکدد یدر ایددن راسددتا    .نمایدددوکارهددا اسددت کدده خددود در شددکل عدداملی انگیزشددی عمددل میکسب

 ادیدد رمز و رموزشددان را از رقبا   میکنیم  یما سع"اشاره کرد که    (17)مصاحبه شماره    شوندگانمصاحبه

 نیددز نینددو یهددایبدده فناور دسترسددیدر کنار این موضوع مقوله  ."کارمان بهتر شود  جهیتا نت  میریبگ
عنددوان مثددال، مطددابق دیدددگاه یکددی از بدده  .در فرآینددد موفقیددت کسددب و کارهددا دارنددد  مؤثری  نقش
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و   میکنیاسددتفاده مدد   یابیبازار  یبرا  یاجتماع  یهاما از شبکه":  (14)مصاحبه شماره    شوندگانمصاحبه

 ."میکنیجذب م گونهنیرا ا انمانیمشتر

 راهبردها  ه( 

مجموعدده راهبردهددا شددامل ارائه شده است.  7در جدول  بردهاراهنتایج به دست آمده در خصوص 
و   یمحلدد   یهاشددگاهیمشددارکت در نما  ،یتخصصدد   یهاخوشدده  لیمانند تشددک)  ییکردهایرواقدامات و  

ها بدده کددار شددبکه  تیو تقو  جادیا  یبرا  ییروستا  یوکارهاکه کسب  است  (اطلاعات  یاستفاده از فناور
 یوکارهاکسددب انیدر م یسازو آموزش شبکه جیترووندگان، مصاحبه شبرخی    ،طور مثالبه  .رندیگیم

و   (17و    13و    5  شددماره  هددای)مصدداحبه  یآموزشدد   یهاها و برنامددهکارگاه  یبرگزار  قیاز طر  ییروستا
ها مشددارکت در شددبکه  لیو تسدده  یمحلدد ی  تخصصدد   یهددایتعاون  جادیو ا  یمحل  یهایهمکار  تتقوی
را   (19و    15و    8و    3شددماره    های)مصاحبه  یو اجتماع  یادتعاملات اقتص  یعنوان سازوکار مؤثر برابه

 . در این خصددوصکنندهای کسب و کار روستایی معرفی میگیری و توسعه شبکهبهترین راهبرد شکل

 یرو  توانندددیم  کیچند شر":  گونه بیان کرده استاین  (16)مصاحبه شماره  شوندگان  مصاحبهاز    یکی

 یهااز مدددل یریدد گبهرهبرخی دیگددر بددر  ."ف هم را جبران کنندکنند و نقاط ضع  هینقاط قوت هم تک
شماره )مصاحبه  ییروستا یوکارهاکسب نیب کیو شراکت استراتژ  یرقابت  یبر همکار  یمبتن  یاقتصاد

از  و کارآمدددترارتباطددات بهتددر  یبددرا  یابیبازار  نینو  یهاو روش   تالیجید  یهایاستفاده از فناورو    (6
 (4شددماره محصددولات )مصدداحبه   عیفروش و توز  یبرا  نیآنلا  یهاو پلتفرم  یاجتماع  یهاجمله شبکه

و  یمجدداز یفضددااز  دبایدد " گوندده بیددان شددد:ایددن  18مصدداحبه شددماره  در    ،طور مثددالبه  دارند.  دیتأک

 ."میتوسعه فروش استفاده کن یبرا هاشگاهینما
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 راهبردها  . 7 جدول

 هامقوله کد انتخابی  کد محوری  کدباز  ردیف 

1 
های جامع، مشاهده و درک  و رویکرد سیستمی، تدوین برنامه هنگا

  های بین روستایی، مبتنی بر عوامل محیطی، شبکه منافع، ایجاد
 تکمیل زنجیره تولید اقتصادی،   ، اجتماعی

 رویکرد سیستمی 

 یراهبردها
و   ینهاد
 محور  برنامه

ی 
ها

رد
هب

را
که

شب
ی  

ساز
 

2 
ایجاد  کمیتی، ا سازی، حمایت نهادهای حنهادسازی، پایلوت

  صندوق اعتبارات خرد، تشکیل شرکت تعاونی، بسترسازی دولتی، 
 فرهنز سازی و آموزش 

 رویکرد نهادی

3 

گزینی، مبتنی بر  مبتنی بر سابقه سکونت و بومیسازی شبکه
مندی از  سابقه فعالیت و تجربه، بهرمندی از تجربیات جهانی، بهره

الگوسازی با مشارکت    ، تجربیات بومی، مبتنی بر محصول تولیدی
های اجتماعی و اعتمادسازی،  نفعان، تقویت سرمایهخبرگان و ذی

 های اجتماعی موجود و ظرفیت شبکه استفاده از فضای مجازی

رویکرد تجربه  
 محور 

4 
و  های نوین، ایجاد مزیت رقابتی، تعیین معیارهابکارگیری فناوری

 استانداردهای دقیق کسب و کار 
 ه تفکر نوآوران 

 یراهبردها
نوآورانه و  

 5 محور تحول
عدم رضایت از وضع موجود، توسعه محصول، تحلیل بازار، توسعه  

ها، ایجاد و گسترش شبکه، ارتقا  دانش و سطح کیفی  زیرساخت
 محصولات، تزریق افراد دانشی 

 تفکر تحول محور 

 رویکرد تعاملی و مشارکتی، رویکرد حمایتی، رویکرد اقتضایی  6
کنش در    یالگوها

 سازی فرآیند شبکه

راهبردهای 
کنشگری و  
 تعامل محور 

 تأمین، تولید، توزیع، بازاریابی و فروش 7
زنجیره ارزش  

ای  شبکه
 وکارها کسب

8 
ی  تفکر راهبرد تیاشتراک دانش، تقو ، ی مهارت یهادوره یبرگزار

 ی شبکه محور سازفرهنزو 
آموزش و 
   یتوانمندساز

9 
  لیصندوق اعتبارات خرد، تشک جادیا  ، ی تباطر ا  یهابهبود شبکه

  تی ظرف استفاده از ،ینوآور ستمیاکوس جادیا  ، ی تعاون یهاشرکت
 موجود  یاجتماع  یهاشبکه

 ستمیاکوس  جادیا 
و  ینوآور
  یهایهمکار

 ی ا شبکه

        های پژوهشمأخذ: یافته

 امدهايپو( 

شناسددان و مالکددان کسددب و کارهددای رکا دیتأکسازی مورد پیامدهای شبکهنشان دهنده    8ول  جد
 قیدد در روسددتاها و کدداهش مهدداجرت از طر  تیجمع  یماندگار  شیافزابر اساس نتایج،  است.    روستایی
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و   یاقتصدداد  تیبهبود وضددعو    (19،  17،  13،  8،  3شماره    های)مصاحبه  داریپا  یشغل  یهافرصت  جادیا
 دیدد جد یبدده بازارهددا یدسترسدد  شیو افددزا یاتیدد عمل  یهانددهیبددا کدداهش هز  انییدرآمد روستا  شیافزا

 یوکارهاقدددرت رقابددت کسددب  شیو افددزا  داریتوسعه پاو همچنین    (14،  9،  4،  1شماره    های)مصاحبه
تر و گسددترده  نیتددأم  یهددارهیبدده زنج  یدسترسدد   قیدد کدده از طر  -  یالمللنیو ب  یدر سطح مل  ییروستا

تددرین پیامدددهای ممه هاز جملدد  - (2شددماره )مصدداحبه  ابدددییوکارها تحقددق مکسددب یتوانمندسدداز
یکددی از   ،طددور مثددالکارشناسان و مالکان کسب و کارهای روستایی بددود. بدده  دیتأکسازی مورد  شبکه

و   یسددازبددا شبکه"  گونه بیان کرده اسددت:این  (11)مصاحبه شماره  مالکان کسب و کارهای روستایی  

 ."کرده است دایهم بازار پ گرید یمؤثر، محصولات ما در کشورها  غاتیتبل

 پيامدها   . 8 جدول

 کد محوری  کدباز  ردیف 
کد  

 انتخابی 
 هامقوله

1 
مندی از دانش و تجربیات  ایجاد ارتباط و تعامل دوسویه مؤثر، بهره 
، ارتقا   جایگاه شغلی   ارتقا  دیگران، ایجاد انگیزه، رشد مشارکت، 
 سطح فردی 

تقویت ارتباطات و 
 توسعه فردی و شغلی 

توسعه  
   یاقتصاد

ها 
مد

پیا
 

2 
وکار، سودآوری، تولید ، پایداری کسبوکار رونق کسب رقابت،  رشد

  تیمز جادیا   د، یدر تول ییخودکفا  ، یسودآورتر، محصول با کیفیت
 ی رقابت

رشد و پایداری 
 وکار کسب

3 
ای،  مقیاس کسب و کارهای روستایی، برندسازی منطقه ارتقا 

ها و  نفعان اصلی، قابلیتای، شناسایی ذیتوسعه منطقه 
 های بالقوه یتفظر

  یرونق اقتصاد

4 
کاهش مهاجرت،   ، ی اجتماع   هیسرما تیتقو  ، یشغل گاهیجا یارتقا

 ی زندگ تی فیبهبود ک
  هیسرما تیتقو

   یاجتماع
توسعه  
 ی اجتماع

5 
 بی کاهش تخر دار، یمحصولات پا دیاز منابع، تول نهیاستفاده به

 ست یز طیمح
 از منابع نهیاستفاده به

 یداریپا
   یطیمح

        های پژوهشذ: یافتهخمأ

 مدل پژوهش تحليل 

 ایدد  یاجتمدداع دهیدد پد  کیدد و تددداوم    یریگشکل  ندیاست که فرا  یمفهوم  یچارچوب  ،یمیمدل پارادا
 نیدد . ادهدددیم حیتوضدد  یامدددیو پ  یگر، راهبددردمداخله  ،یانهیزم  ،یعلّ  یهارا در قالب مؤلفه  یسازمان
را   هددانآ  یامدددهایعوامددل مددؤثر و پ  نیمشاهدات، روابط ب  ایها  مند دادهنظام  لیها، بر اساس تحلمدل
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مدددل   اد،یدد بنداده  هیدد بر نظر  یمبتن  یها. در پژوهشکنندیمنسجم ارائه م  ینظام مفهوم  کیصورت  به
تعدداملات   یدگیدد چیتددا پ  دهدددیو به محقق امکان م  کندیم  فایرا ا  «یلینقش »اسکلت تحل  ،یمیپارادا

 یبندددطبقه  و  یی( شناساییروستا  یوکارهاکسب  نجایخاص )در ا  ربست  کیرا در    یاقتصاد  -  یاجتماع
وکارهای روسددتایی هماننددد سددایر الگوهددای نظریدده سددازی راهبددردی کسددبمدل شبکه  ،روایناز  کند.
ها ساخته شده و سددازوکار مند مصاحبهبنیاد، یک چارچوب مفهومی است که بر اساس تحلیل نظامداده

ایددن   .کندوکارهای روستایی را تبیین میسازی راهبردی در کسببکهشگیری، تداوم و پیامدهای  شکل
وکارهای روستایی تحت شرایط خاص محیطددی و سددازمانی، بددا دهد که چگونه کسبمدل توضیح می

ها، راهبردهایی را بددرای رشددد، افزایی و اشتراک منابع در شبکهها، همگیری از تعاملات، همکاریبهره
 .کنندخاذ میتبقا و توسعه پایدار ا

–  پویا و علددی  نظامصورت یک  شامل شش بخش اصلی است که به  (1این پژوهش )شکل  مدل  

 زمیندده  کدده  اسددت  ایاولیدده  عوامددل  مجموعدده  شددامل  علّددی«  »شددرایط.  ندارتباط  در  یکدیگر  با  معلولی
آورنددد. ایددن عوامددل را بدده وجددود می  وکارهای روستاییراهبردی کسب  سازیشبکه  پدیده  گیریشکل

در نتیجه این شددرایط،   وکارهای روستایی است.روی پیشرفت کسبپیش  تهدیدهایها و  فرصت  ملاش
ای کدده گیددرد؛ پدیدددهوکارهای روستایی شددکل میسازی راهبردی کسب»پدیده محوری« یعنی شبکه

وکارهای کوچددک بدده محوریت آن بر همکاری، اشتراک منابع، ارتقای تددوان رقددابتی و اتصددال کسددب
 .بزرگ ارزش است  یهازنجیره
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 وکارهای روستایی )بر اساس مدل استراوس و کوربين( سازی راهبردی کسب. مدل شبكه1شكل 

وکار ای« قرار دارد که عناصر ساختاری محددیط کسددب»شرایط زمینه  تأثیرتحقق این پدیده تحت  
، قددوانین و لددیهای ارتباطی، سطح اعتماد اجتماعی، فرهنز همکاری محروستا مانند وجود زیرساخت

گر« زمان، »عوامددل مداخلددهشود. همای گذشته روستا را شامل میگر و تجارب توسعهمقررات حمایت
-دیددوانپشددتیبان،    هدداینظامهای نهادی، فشارهای ساختاری، کمبود سرمایه، ضعف  مانند محدودیت

در  .تضددعیف کننددد  یاسازی را تسریع  توانند فرایند شبکههای حمایتی میاداری و ضعف شبکه  سالاری
سددازی« را انتخدداب وکارهای روسددتایی »راهبردهددای شبکهها، کسددبپاسخ به مجموعه این وضددعیت

راهبردهددای و  نهددادی، راهبردهددای نوآوراندده،    بردهددایشده شددامل راه  کنند. راهبردهای شناساییمی
مسیر   درا  رهوکادهنده هویت شبکه و چگونگی حرکت کسبمحور هستند که شکلتعاملکنشگری یا  

در نهایت، اجرای این راهبردهددا بدده پیامدددهای اقتصددادی، اجتمدداعی و   .شوندرشد جمعی محسوب می
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ها، افزایش تر منافع، کاهش هزینهشود؛ از جمله افزایش درآمد پایدار، توزیع عادلانهمحیطی منتهی می
لددی و حفاظددت بهتددر از محمشارکت اجتماعی، تقویت سرمایه اجتماعی روستا، بهبود توانمندی جامعدده 

   .منابع طبیعی
مثابه یک پدیده مرکزی، واکنشی راهبددردی در برابددر فشددارهای سازی بهنتایج نشان داد که شبکه

تددوان بنددابراین، می .های بقا در فضای رقابتی امروز اسددتهای زیرساختی و چالشمحیطی، محدودیت
ظرفیت نوپدید اما بنیادین برای توسددعه ک  وکارهای روستایی، یسازی در کسبنتیجه گرفت که شبکه

 یسازمدل شبکه یطراح .شهری است  -  های روستاپایدار، توانمندسازی اقتصادی و مقابله با مهاجرت
 یدر بسددتر محلدد   یاقتصدداد-یتعاملات اجتماع  ترقیدرک عم  یبرا  یچارچوب  ،ییروستا  یوکارهاکسب

در سددطوح   یاتوسددعه  یهابرنامه  یو طراح  یگذارستایس  یبرا  ییمبنا  تواندیم  جیارائه کرده است. نتا
های گذاران توسعه روستایی با استفاده از این مدل، برنامهسیاست  ،شودپیشنهاد میباشد.    یو مل  یمحل

 .طراحی نمایند را  های محلیاجرایی منطبق با ظرفیت
تواند بسددتری یم  شده، ضمن تأکید بر نقش مشارکت، اعتماد اجتماعی و حمایت نهادی،مدل ارائه

دهددد کدده نشددان می  نتددایج  برای توسعه پایدار اقتصادی و اجتماعی در جوامددع روسددتایی فددراهم آورد.
پویا و چندددعاملی اسددت   نظاموکارهای روستایی یک فرآیند خطی نیست، بلکه یک  سازی کسبشبکه

زمان صورت همبه  یعهای کارآفرینانه، محیط نهادی و تعاملات جم، انگیزهساختاریکه در آن عوامل  
-زیست جادیا ضمن بسترسازی برای ارائه شدهمدل    .کنندای نقش ایفا میگیری نتایج توسعهدر شکل

و   ینهدداد  ،یاز تعاملات اقتصدداد  اینظام پو  کی  جادیا  انگریب  که  توانمند در بستر روستاها  یاقتصاد  بوم
و نقددش   یابیدد مدددرن بازار  یزارهددااب  ،یمحلدد   یهدداتیبددر ظرف  دیدد تأکبا    ،ستفناورانه در بستر روستاها

توسددعه  ریمسدد  -های بدداز و محددوری خبرگانی و کدگذاری  بر گرفته از نظرهای  -  گرلیتسه  ینهادها
همددوار  نینددو یهددایفناور یریکارگآمددوزش مسددتمر، و بدده ،یراهبرد یهایهمکار قیرا از طر  داریپا
 .سازدیم

 و پيشنهادها  گيرینتيجه

وکارهای روسددتایی یددک راهبددرد سددازی کسددبدهد که شبکهن میشاهای کیفی نتحلیل مصاحبه
های تحقیددق بیددانگر آن اسددت کدده یافتددهکلان بددا پشددتوانه اجتمدداعی، فرهنگددی و اقتصددادی اسددت. 

های فرهنگی، نهادی و فناورانه است. مدددل سازی در بستر روستایی نیازمند درک عمیق از مؤلفهشبکه
چارچوبی منسددجم بددرای تحلیددل و توسددعه  عنوانبهعاد مرتبط، ابشده، توانسته با پوشش کامل طراحی
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شوندگان تأکیدی بددر لددزوم وکار روستایی عمل کند. همچنین، تجربه میدانی مصاحبههای کسبشبکه
 .سازی راهبردها و ضرورت ایجاد نهادهای پشتیبان داردبومی

ایی، بستری مناسب برای ستدر بافت رو مشارکتها، نقش سرمایه اجتماعی و فرهنز مطابق یافته
 ,Putnam) امپاتندد پژوهشددگرانی چددون های کند. این نتیجه بددا یافتددهمی فراهمها گیری شبکهشکل

 ,Liebler & Ferri) لیبلددر و فددری ،(Soteriades et al., 2009) و همکدداران ادس یسوتر ،(2000

راستا است که بر اهمیت اعتماد و روابط هم (Tuitjer & Küpper, 2022) و کوپر تجریتو و (2004
هددای ارتبدداطی بدده روسددتا، ری، ورود فناووکارهای کوچک تأکید دارند. همچنددینافقی در توسعه کسب

تر بین فعالان اقتصادی شده گیری گستردهساز ارتباطهای جغرافیایی، زمینهضمن کاستن از محدودیت
ر ظیدد راهبردهددایی ن .خددوانی دارددر باب »دهکده جهانی« هم  (Hudson,2006)هادسونکه با نتایج 

گیری عقلانیت جمعی دهنده شکلهای تخصصی، بازاریابی جمعی و تقسیم نقش، نشانتشکیل هسته
وری و نددوآوری را ارتقددا تنها بهددره  ای است. این تحول نهبه اقتصاد شبکه  فردمحورو انتقال از اقتصاد  

 کاسددتلزهای تحلیلد مؤیمهم  این کهآوری اقتصادی روستاها را نیز افزایش داده است؛ داده، بلکه تاب
(Castells, 2010) لی است.محوری در اقتصادهای محدرباره مزایای شبکه 

 ،یاقتصدداد  یشامل فشددارها  یسازبه شبکه  شیمؤثر بر گرا  یعلّ  طیکه شرا  دهدینشان م  هاافتهی
 یریپددذو لددزوم رقابت ،یابیبازار یهابه بازار، فقدان مهارت  یسترضعف دس  ،یرساختیز  یهاتیمحدود

 یراهبددرد  یانتخاب، بلکدده ضددرورت  کینه    نه،یزم  نیدر ا  ،یسازاست. شبکه  یشهر  یوکارهاکسببا  
منددابع، اشددتراک دانددش،   ییافزاامکان هم  رایز  شود؛یم  یتلق  ییروستا  یوکارهابقا  و رشد کسب  یبرا

نظددری و  پددژوهشهای یافتهاین نتایج با   .سازدیبه بازار را فراهم م  یسترسد  و بهبود  هانهیکاهش هز
 ,.Ring et al)رینددز و همکدداران  و (Nazari & Mousavi-Neghabi, 2017) نقددابیمنصددوری

 . راستا استهم( 2009
اسددت کدده بدده مقولدده   ییراهبردی کسب و کارهای روسددتاسازی  شبکه  ،میاندراین  یمحور  دهیپد
 یارتقددا  برندددها  ،یحلدد ارزش م  یهددارهیزنج  جددادیبددا هدددف ا  آن اشدداره دارد و  تیو تقو  یریگشکل
ها نشان مصاحبه  لیتحل  .ردیگیصورت م  یفعالان اقتصاد  انیم  یتخصص  یهانقش  عیو توز  یامنطقه

فرهنددز   ،یاجتمدداع  هیارممانند وجود سدد   یانهیزم  طیشدت وابسته به شرا  به  ده،یپد  نیداد که تحقق ا
 یهددایبدده فناور  یواسددط و دسترسدد   ینهادهددا  ،یقددانون  یهارساختیز  ،یمحل  یهاتیمشارکت، ظرف

سددطح سددواد  کارآمددد، نیقددوان  ،یدولتدد   یهاتیچون حما  یگرعوامل مداخله  ن،یاست. همچن  تالیجید
 ایدد مثبت    تأثیر  یسازهشبک  ندیکننده بر فراهماهنز  یفقدان ساختارها  ایو وجود    نان،یکارآفر  یتیریمد
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نبددود  ،یاقتصاد یداریضعف آموزش، ناپا  ،سالاریدیوانچون    ییهاچالش  ،میاندراین.  گذارندیم  یمنف
 وکارهای روسددتاییسازی کسبشبکه  انعمو  نیترمهم  ر،ییدر برابر تغ  یاعتماد متقابل و مقاومت فرهنگ

 ,.Levaei-Adriani et al) همکارانو لوایی  هایهای پژوهشاین نتایج با یافته .شوندیمحسوب م

 ط،یشددرا نیدد واکددنش بدده ا در منطبددق اسددت. (Saghafi et al., 2023) ثقفی و همکدداران و (2019
 نتددوایهددا ماند که از جمله آنرا اتخاذ کرده  یعمل  یاز راهبردها  یامجموعه  ییروستا  یوکارهاکسب

 ،یآموزش مشددارکت  تال،یجید  یهااز پلتفرم  یریگبهره  ها،یتوسعه تعاون  ،یتخصص  یهاخوشه  جادیبه ا
 یروابددط افقدد   تیدد ، با هدف تقواقداماتن  یاشاره کرد. ا  یمال  نیتأم  یبرا  یمحل  یهاصندوق  لیو تشک

 اند.شده  یحراط یاقتصاد  یآورو ارتقا  تاب یبالادست یبه نهادها یوکارها، کاهش وابستگکسب انیم
 که منجر بدده یدر سطح اقتصاد .در چهار سطح عمده آشکار شد  ،یسازشبکه  یامدهایپ  ت،ینها  در

انسددجام و   که  یدر سطح اجتماع  شود؛یم  داریتوسعه بازار و اشتغال پا  ها،نهیدرآمد، کاهش هز  شیافزا
فناوراندده، ح در سددط  کنددد؛یم  لیو رونددد مهدداجرت معکددوس را تسدده  شددودیم  تیتقو  یمحلمشارکت  

دارد؛ و در سددطح  یرا در پدد  یتیریمددد یهددامهارت تیدد و تقو یسددازتالیجید ،یاز نددوآور یریدد گبهره
بدده نتددایج    .دانجامدد یم  یعدد یمنابع طب  بیو کاهش تخر  داریپا  یوکارهابه توسعه کسب  ،یطیمحستیز

-همبنی بر کمک شبکرا  (Tuitjer & Küpper, 2022) و کوپر تجریتو مطالعههای یافته دست آمده
 ل،یدد تحل نیدد رهگددذر ا  ازکنددد.  یید میأتای  وکارها و توسعه منطقهسازی به ارتقا  نوآوری و رشد کسب

و   هانددهیبددا زم  یمواجهه بددوم  وهیآن، بلکه در ش  یتنها در طراح  نه  یسازشبکه  تیروشن شد که موفق
و   یتخصص  یسازوکارها، از خوشهشده توسط کسب  اذاتخ  ینهفته است. راهبردها  یمحل  یهاتیظرف

 یهددااز پلتفرم یریدد گهو بهر  یافددهیچندوظ  یهددایتعاون  یریگگرفته تددا شددکل  یمحل  یتوسعه برندها
اند کدده اثربخش واقع شده  یراهبردها، زمان  نیدارد. ا  کردهایرو  یریپذنشان از بلوغ و انعطاف  تال،یجید

شده است؛   یطراح  یفرهنگ  یو متناسب با ساختارها  یامرحله  ،یتصورت مشارکبه  یسازشبکه  ندیفرآ
 .یو واردات نییاز بالا به پا یالگوها ینه بر مبنا

است. برخلاف   یسازشبکه  یچندبعد  یامدهایبر پ  دیپژوهش، تأک  نیا  یاساس  یهایاز نوآور  یکی
اثبددات کددرد کدده  قیدد تحق نیدد متمرکزنددد، مدددل ا  یاقتصاد  یامدهایکه تنها بر پ  کیکلاس  یهادگاهید

. از انجامدددیم  یطیمحسددتیز  یو حتدد   ینهدداد  ،یفرهنگدد   ،یاجتماع  یدر روستاها به تحول  یسازشبکه
و ارتقددا   یمحلدد  تیتوسعه هو ،یعیگرفته تا حفظ منابع طب  یانسجام اجتماع  تیو تقو  هاجرتکاهش م

 نکتدده  انددد.گرفته  ارهستند که در مدل حاضر مورد توجدده قددر  یفناورانه، همه از جمله آثار  یهاتیظرف
 کیدد صددرفاً  ران،یدد ا یو اجتمدداع یدر بافددت فرهنگدد  یسازآن است که شبکه  یینها  لیدر تحل  نیادیبن
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 یگددراسددت کدده از دل کنش «یمشددارکت  یحکمراندد   زمی»مکددان  یبلکه نددوع  ست؛ین  یاقتصاد  کیتاکت
. ردیگیکل مش  داوطلبانه  یهمکار  هیو روح  ،یشاوندیاعتماد خو  ،یررسمیغ  یوندهایپ  ،یمحل  گرانیباز
و سددازنده   یسددطحانیم  ،یتعددامل  یکددردیفاصله گرفته و رو  انهیصرفاً ساختارگرا  یمدل، از الگوها  نیا

 یوکارهاتوسعه کسب  ندهیگرفت که آ  جهینت  توانیم  ن،یبنابرا  .دهدیارائه م  یینسبت به توسعه روستا
و  تددالیجید ،یفرهنگدد   یهاتاخرسیز  تیمحور، تقونگاه شبکه  قیو تعم  رش یدر گرو پذ  رانیا  ییروستا
اسددت   یتیظرف  ،یراهبرد  یسازاست. شبکه  شدهیمنعطف و بوم  یراهبردها  یو توجه به طراح  ،ینهاد

به  تواندیم رد،یقرار گ نینو یهایو فناور یاجتماع  هیسرما  ،یساختار  تیاز حما  یکه چنانچه در بستر
 .نجامدیب یه ملسعروستاها در نظام تو  یو اجتماع  یاقتصاد گاهیجا فیبازتعر
 یدیکل  یعامل  تواندیم  ،ییروستا  یدر بسترها  ژهیوبه  ،یسازکه شبکه  دهدیپژوهش نشان م  جینتا
 یو نهادهددا  گذاراناسددتیامددر، لازم اسددت س  نیدد تحقددق ا  یوکارها باشد. براو رشد کسب  یداریدر پا

 ،یتیحمددا یهاختسدداریز جددادیو ا یگرلیآمددوزش، تسدده ،یاجتماع هیسرما  تیتقو  قیگر از طرتوسعه
 تیدد تقو  ت،یدد نها  در.  وکار را فددراهم آورندددکسددب  یهاو گسترش شبکه  یریگشکل  یلازم برا  طیشرا

، روسددتاهددر    یو اجتمدداع  یفرهنگدد   یهایژگیضمن احترام به و  ،یمشارکت  کردیبا رو  یمحل  یهاشبکه
. از ایددن دیگشدداب  ییجوامع روسددتا  فیاز تضع  یریو جلوگ  یاقتصاد  یداریپا  یبرا  یدیافق جد  تواندیم

 یبددرا یگددام ،زادرون یهدداتیو ظرف یبددر هددوش جمعدد   هیبا تک  روشیپژوهش پ  ،توان گفتمنظر می
 ریمسدد این  در    یاریبس  یهاکه اگرچه چالش  دهدیو نشان م  است  رانیا  ییدر توسعه روستا  یشیبازاند

سددعه حرکددت کددرد کدده تواز    یبه سمت مدددل  توانیم  ،یاشبکه  کردیاز رو  یریگوجود دارد، اما با بهره
  باشد. یجوامع محل ستهیو تجربه ز  یاجتماع یوندهایبرخاسته از مشارکت مردم، پ

 یبدده فشددارها یتنهددا پاسددخ در بستر روستا، ندده  یسازکه شبکه  دهدینشان م  هاافتهی  مجموعدر  
 یسددوز ا یکنش راهبددرد کیمثابه است، بلکه خود به ییایجغراف  یو انزوا  یرساختیضعف ز  ،یاقتصاد

 یراهبرد یسازشبکه ،به بیان دیگر  .شودیم  فیتعر  یو نهاد  یاقتصاد  ینیبازآفر  یبرا  یمحل  گرانیباز
 یبسددترها جددادیروسددتاها و ا  یتحول در سدداختار اقتصدداد  یکارآمد برا  سازوکار  کیعنوان  به  تواندیم

و   یتیحما  ،ینهاد  یارهمشروط به آنکه بست  رد؛یمورد استفاده قرار گ  داریتوسعه پا  یمحور برامشارکت
الددزام  کیدد  ییروسددتا یوکارهاکسددب یسازشبکه ،نتیجهدر .شود همتحقق آن فرا یلازم برا  یفرهنگ
 یوکارهاکسددب  یورو بهددره  یریپددذرقابت  شیافددزا  ،یهمکددار  تیدد با تقو  تواندیاست که م  یراهبرد
 کمک کند.    یو اجتماع یاقتصاد داریبه توسعه پا  ،ییروستا
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 یهاشددبکه یو اجددرا یطراحدد  یبددرا چارچوب جددامع کی ،یدانیم یهاافتهی هیپار شده بمدل ارائه
و فعددالان  گذاراناسددتیس یبددرا یعنوان نقشدده راهدد به تواندیکه م  کندیفراهم م  ییوکار روستاکسب

اثددرات   یبررسبه    ،یآت  یهادر پژوهش  شودیم  شنهادی. پردیمورد استفاده قرار گ  ییحوزه توسعه روستا
تواند در میپژوهش    نیا  یدستاوردها،  طور کلیهب  پرداخته شود.  ییمدل بر جوامع روستا  نیبلندمدت ا

از دو منظددر  اسددتفاده شددود، بنددابراینهای کددلان ریزیروستایی و برنامه  ایتوسعههای  تدوین سیاست
 یازسدد پنهان و آشکار شبکه  یهامؤلفه  ییبا شناسا  ،یقابل توجه است. از منظر نظر  یو کاربرد  ینظر

و اقتصدداد  های روسددتاییوکارتوسددعه کسددب  میمفدداه  یسددازیبوم  راستایدر    یگام  ،ییدر بستر روستا
 ،یگذاراسددتیتوانددد در سیکدده م شدددارائدده  ییراهکارهددا  ،یبرداشته شد. از منظر کاربرد  آن  یاشبکه
 هاینهادیشپاساس،  این  بر    .ردیقرار گ  یبرداردر روستاها مورد بهره  یاقتصاد  یو کنشگر  یگرلیتسه

 شود:ارائه می  کسب و کارهای روستاییتوسعه برای  زیر اجرایی
 .گیری از منابع، بازار و تجربهمنظور بهرهوکارها بهافقی با دیگر کسب  روابطتقویت  •

 .ها و افزایش اثرگذاریهای تولیدی، توزیعی و آموزشی برای کاهش هزینهمشارکت در شبکه •

 :است ارائه شده برای محققین قابل بررسی پژوهشی هایهادشنپیموارد زیر به عنوان همچنین  
 .ایران ییایمدل در مناطق مختلف جغراف نیا یقیتطب لیتحل بر یآت  یهاپژوهشتمرکز  •
سددازی بددر بررسی تجربی اثددرات شبکهو    هاکمی برای سنجش اثربخشی شبکه  هایمدلتوسعه   •

 .ات موردیوری و اشتغال در قالب مطالعهای بهرهشاخص
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