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Abstract 

Introduction 

Achieving sustainable rural development requires effective management 

grounded in the fundamental principles and guidelines of this type of 

development. Identifying the key components and factors influencing local 

management, along with its consequences, is essential for realizing the goals of 

sustainable rural development. To this end, a qualitative analysis was conducted 

through library research to examine the factors affecting sustainable local 

management in small and scattered villages in Iran. In the first step, research 

questions such as the positioning of the research in terms of time, geographical 

distribution, subject, and methodology were analyzed both globally and within 

Iran. Based on the results obtained, the factors influencing local management in 
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small and scattered villages were identified and categorized. Finally, 

recommendations for enhancing local management were provided. 

Materials and Methods 

 Based on the foundational nature of the research objective, this study aims to 

present a portion of the existing findings on local management of rural 

settlements and to define and develop a comprehensive framework of factors 

influencing local management in villages, with an emphasis on small and 

dispersed villages. To achieve this, a systematic review approach, utilizing the 

PRISMA statement, was employed to gather relevant literature on the 

components of local management models in rural areas from the period 2000 to 

2024. Specific keywords such as local management, rural management, rural 

management model, and small and dispersed villages were used to collect data 

from credible internal and external scientific databases. After screening and 

qualitative assessment, a final analysis was conducted on 80 selected studies. 

Results and Discussion 

 The evaluation of studies from the systematic review indicated that 

implementing a successful local management model for small villages requires a 

comprehensive and integrated approach that considers all influencing factors. 

This approach should focus on the active participation of villagers, government 

support, strengthening local institutions, and the use of modern technologies. 

The key findings of this research reveal that small and scattered villages face 

numerous challenges, including geographic dispersion, lack of infrastructure, 

misalignment of laws with rural conditions, weak local institutions, financial 

resource shortages, rural migration, weak public participation, changes in 

lifestyle, and environmental degradation. These challenges directly affect the 

quality of life of rural residents, resource productivity, and the sustainable 

development of rural areas. Suggestions for addressing these challenges have 

been provided. 

Conclusions 

Based on the research questions, the distribution of information regarding the 

time frame, geographical dispersion, topic, and methodology was examined both 

in Iran and globally. Through the analysis of requirements, prerequisites, and the 

factors influencing local management and its consequences, it can be concluded 

that successful local management requires a comprehensive and integrated 

approach that takes all relevant factors into account. Furthermore, the active 
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participation of villagers, government support, strengthening local institutions, 

and the use of knowledge and new technologies are key factors that can improve 

local management. Overall, the comprehensive analysis presented in the 

reviewed documents shows that the challenges facing the sustainable 

management of small rural settlements are categorized from different 

prospective such as, economic, social, cultural, and environmental dimensions. 
 

Keywords: Local Municipality, Pattern, Small and Scattered Villages, 

Systematic Review . 
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 وستا و توسعه  ر

 1404تابستان  ، 110، شماره 28سال 

 مقاله پژوهشی

 ی مدیریت محلی روستاها  الگومند عوامل موثر بر رور نظام م

 ( 2024تا  2000های )سال

، 4محمدرضا رضوانی، 3حسنعلی فرجی سبکبار ، 2آستانهعلیرضا دربان ، 1سمیرا جولایی 

 5محمدامین خراسانی 

 9/7/1404: تاریخ پذیرش   24/6/1404: بازنگریتاریخ    22/12/1403: دریافتتاریخ 

 چکیده 
سکونتگاه  بهینه  اداره  برای  کارآمد  مدیریتی  الگوی  بر  شناسایی  اثرگذار  عوامل  جزو  روستایی  های 

است.  راف روستایی  پایدار  توسعه  مهمدولتیند  عنوان  به  محلی  نهادهای  و  شناختهها  واحدهای  بترین  ا شده 
استراتژی  فعالیتتدوین  و  توسعه ها  برنامههای  چارچوب  روستایی  ای،  توسعه  برای  را  لازم  مدیریت  و  ریزی 

می عوامل  فراهم  و  نتایج  الزامات،  بتوان  که  است  ممکن  زمانی  امر  این  مدیریت   موثرکنند.  الگوی  ارائه   بر 
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 .رانیدانشگاه تهران، تهران، ا  ا، یدانشکده جغراف  ، یانسان یایاستاد گروه جغراف .3
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مؤلفه و  مطلوب  نمود.محلی  شناسایی  را  آن  با  مرتبط  پژو  های  نشانهشمرور  پیشین    خلادهنده  های 
پژوهش حاضر  روستایی است.  بر الگوی مدیریت محلی در مناطق    موثرتحلیل عوامل  های موجود در  چارچوب

محلی   ارائه بخشی از نتایج مطالعات موجود در زمینه مدیریت،  انجام آن  از   هدفو    از نظر هدف، بنیادی است
مؤثر بر مدیریت محلی در روستاها با   عواملچارچوب جامع از  توسعه یک  ین و  های روستایی و تبیسکونتگاه

روستاهای   بر  پراکندهتاکید  و  راستا،    . است  کوچک  این  مؤلفه در  با  مرتبط  الگوی  های  ادبیات  مدیریت  موثر 
با رویکرد    معتبر علمی داخلی و خارجی  های اطلاعاتی پایگاهاز    2024تا    2000های  سال  طیمحلی روستاها  

مدیریت    مدیریت محلی،  ی چونمشخص  هایبا استفاده از کلیدواژه  زمایپر  هی انیاز ب  یریگمند و بهرهممرور نظا
پراکندهروستایی و  کوچک  روستاهای  و  روستایی  مدیریت  الگوی  ا  و  ،  پیش  سهمچنین  از  و  شفاف  تراتژی 
غربالجمع  شدهطراحی  از  پس  شد.  روی  آوری  نهایی  تحلیل  کیفی،  ارزیابی  و  شد.  لعهطام  80گری   انجام 

کوچک   یروستاها  محلی و   موفق  تیریمدارائه الگوی    که  مند نشان دادمارزیابی مطالعات حاصل از مرور نظا
ا  کپارچه یجامع و    یکردیرو  ازمندین بر    دیبا  کردی رو  نیاست که در آن تمام عوامل موثر در نظر گرفته شود. 

روستا فعال  تقو  تیحما  ان،ییمشارکت  فناور  یحلم  ینهادها  تیدولت،  از  استفاده  کند.   نینو  یهایو    تمرکز 
از جمله    یبا مشکلات متعدد  و پراکنده نیز   کوچک  یکه روستاها  دهدینشان م   قی تحق  نیا  یاصل  یهاافتهی

کمبود   ،یمحل  یضعف نهادها  ،ییروستا  طیبا شرا  نیتناسب قوان  نبود  ها،رساختیز  ضعف  ،ییایجغراف  یپراکندگ
مال روست  ،یمنابع  مردم  ،ییامهاجرت  مشارکت  زندگ  رییتغ  ،یضعف  تخر  یسبک   مواجه   ستیز  ط یمح  بیو 
ا مستقچالش  نیهستند.  طور  به  ک  میها  پا  یوربهره  ان،ییروستا  ی زندگ  ت یفیبر  توسعه  و  مناطق    داریمنابع 

 ارائه شده است.  هاییشنهادیپ آنهارفع  یبرا که ذارندگی م ریتأث ییروستا

 .مندگو، روستاهای کوچک و پراکنده، مرور نظام مدیریت محلی، ال ها:کلید واژه 

 مقدمه 

روستایی  عنوان    1مدیریت  نهادهای ندیفرابه  و  دولت  مردم،  ارکان  شامل  که  جانبه  چند  ی 
 Alizadeh)تحولات و توسعه پایدار و یکپارچه روستایی نقش اساسی دارد   در فرآیند  است  عمومی

et al., 2022.)  به کمک شکل دادن   ییجامعه روستا  تیو هدا  یده سازمان  ندیفرا  ییروستا  تیریمد
سازمان نهادهاستبه  و  ا (Rezvani, 2014)ها  ابزار  سازمان  نی.  نهادها،  و    ن یتأم  لیوسا  ایها 

 لیاز بدو تشک  هایار ی. دهرندیپذیو م   کنندیم  میاست که مردم آن را ترس  ییجامعه روستا  یها هدف
هم  تاکنون از  استفاده  م  یاریبا  مشارکت  کمکو  و    ، یعموم  یازهاین  عرف  یبرا  یدولت   یها ردم 

برنامه    ،یطرح هاد  یاند. اجراانجام داده  یو توسعه معابر اقدامات  یعموم   تخدما  زباله، ارائه  یآور عجم 
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 ت یریمد  ت ی. در نهادهدیم  لیرا تشک  هایاریعمده ده  تی فعال  ،یو اقتصاد  یاجتماع  ،یعموم  تخدما
شکل  ییروستا  نینو زمان  خدما  یر یگاز  ارائه  توجه  ان، ییروستا  به  تو  قابل  تحو  ینقش   تلا در 

داشته  یروستاها ا   .(Badri & Mousavi, 2012)اند  کشور   تی که جمع  ییروستاها  انیم  نیدر 
 ، شوندی م  دهینام  1کوچک و پراکنده   ینفر هستند و به اصطلاح روستاها   100  ایخانوار    20آنها کمتر از  

ب  رغمیعل از  شیگذشت  دهه  دو  مد  لیتشک  از  ده  ییروستا  تیرینهاد  و  روستاهایاری)شورا  در    ی ( 
ا  ،کشور دل  نیدر  به  روستاها  از  نصاب جمع  لیگروه  شرا  نبودو    یت یحد  و    یار یده  سیتأس  طیاحراز 

و ارائه الگوی    ه بود  بهرهیب  ییروستا  تیریاز موهبت داشتن نهاد مد  ،ییروستا  یاسلام  ینداشتن شورا
   .آنها امری ضروری استمدیریتی متناسب با شرایط 

روستا    یاسلام  یشوراها  مات ی تصم  ژهیبه و  ،یمحل  تیریاند که مدمطالعات مختلف نشان داده 
عمل اقدامات  مهم  ها،یار یده  یو  اقتصاد  ینقش  توسعه  )  یدر  دارد   ,.Khazaei et alروستاها 

در    .(2023 و  فضایی  تحولات  اهمیت  به  توجه  با  محلی  ابعا  راستایمدیریت  محیطی  بهبود   –د 
مطرح  نیز  در اجتماع    رگذاریتاث  ندیفرازیربنایی به عنوان    –اکولوژیکی، اجتماعی، اقتصادی و کالبدی  

است اقتصاد  .(Shafiei Sabet & Ebrahimipour, 2021) شده  ابعاد  بر   ت یریمد  ،یعلاوه 
و    یر یگمیتصمکه مشارکت مردم در    یاست، به طور  رگذاریتاث  زین  ی و فرهنگ   یبر ابعاد اجتماع   یمحل

 نی. با ا(Mozafari Vanani & Jafari, 2024)  دهدیم  شیها به روستا را افزااحساس تعلق آن
ارائ  تیکه رضا  دهندی حال، مطالعات نشان م  یدر برخ  یمحل  تیریشده توسط مد  همردم از خدمات 

 & Shafiei Sabet)دارد    هاتی انتظارات و واقع  نیاست که نشان از وجود شکاف ب  نییمناطق پا

Khaksar, 2022).    مال  ،ینظر   یمبان  ن ییتب  نبودهمچون    ییهاچالش منابع  و مشارکت   ،یکمبود 
پتانس تحقق  از  مانع  مردم،  مد  ل یکم   ,.Molaeihashjin et al).است   شده  یمحل  تیر یکامل 

ه از جمل  یبه عوامل مختلف  دیبا  ، ییروستا  تیریبهبود مد  یکه برا  دهند یها نشان مپژوهش  (2023
 ,.Firouznia et al)توجه شود    یاجتماع  هیسرما  یمشارکت مردم، و ارتقا  شین، افزایاصلاح قوان

ا.  (2022 فناورهمچنین  از  بهره   تواندیم  نینو  یهایستفاده  بهبود  اثربخش  یور به   ت یریمد  یو 
 (.Yin et al., 2024کمک کند ) ییروستا

ت  ریفراگ  یکردیرو  ،یی روستا  کپارچهی  تیریمد روستا  یمام است که  توسعه  از جمله    ،ییابعاد 
کالبد   یستیزطیمح  ،یفرهنگ   ،یاجتماع   ،یاقتصاد به  یو  همرا  نظر  صورت  در  هم  با  مرتبط  و  زمان 

و جامعه   یمحل   یمختلف دولت، نهادها  یهابخش  نیو مشارکت ب  یبر همکار  کرد،یرو  نی. اردیگیم
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  ن یا  تیاهم  رغمی. علابدیدست    یی ر مناطق روستاد  ر یو فراگ  داریپا  یادارد تا به توسعه  دیتأک  ییاروست
و   یاریبس  کرد،یرو به  روستاها،  کشورها  ژهیاز  چالش  یدر  با  توسعه،  حال  مهاجرت،   ییهادر  مانند 

 . (Alizadeh et al., 2022)مواجه هستند  ستیز طی مح بیفقر و تخر ت،یکاهش جمع
محدودیت دلیل  به  پراکنده  و  کوچک  جغ روستاهای  جمعیتی،  با های  زیرساختی،  و  رافیایی 

بر این چالششرایط پیچیده ها، رویکرد مدیریت یکپارچه تری برای توسعه مواجه هستند. برای غلبه 
تواند راهکاری مؤثر باشد، زیرا این رویکرد با ایجاد هماهنگی بین ابعاد مختلف توسعه، از  روستایی می

زیست و  فرهنگی  اجتماعی،  اقتصادی،  توجمله  به  تقویت محیطی،  زیست،  محیط  متوازن، حفظ  سعه 
برنامه  کارایی  افزایش  و  مردمی  توسعهمشارکت  )ای کمک میهای  این  Zou et al., 2020کند   .)

های آینده تضمین  ها، توسعه پایدار را برای نسل رویکرد با جلوگیری از رشد نامتوازن و کاهش نابرابری
دهد که الگوهای مدیریت یکپارچه روستایی در  ها نشان می(. بررسیMembretti, 2021نماید )می

جهان به شرایط محیطی و اجتماعی هر منطقه وابسته است و شامل الگوهای مختلفی مانند الگوی 
الگوی   بر فعالیت بخش خصوصی،  با تمرکز  بازار  بر  مبتنی  الگوی  بر نقش مردم،  تأکید  با  مشارکتی 

الگوی   اولویت حفظ محیط زیست، و  با  بهرهاکولوژیکی  با  فناوری  بر  نوین مبتنی  ابزارهای  از  گیری 
در روستاهای کوچک،  (Morrison, 2014; Mustakangas & Vihinen, 2024). شودمی

متنوع میالگوهای  گرفته  کار  به  یکپارچه  مدیریت  برای  تأکید  تری  مثال،  عنوان  به  اقتصاد  شود.  بر 
نیک با ارزش افزوده بالا، توسعه صنایع تبدیلی  از جمله تولید محصولات ارگا  محلی و کشاورزی پایدار

تواند به محلی برای فرآوری محصولات کشاورزی و صنایع دستی، و ترویج گردشگری روستایی می

(  ,Firouznia et al., 2022; Kulsum   &  Bratamanggalaایجاد درآمد پایدار منجر شود 

انرژی2024 از  استفاده  همچنین،  مانند  (.  تجدیدپذیر  هزینه های  آب،  و  باد  را خورشید،  انرژی  های 
می کمک  روستاها  اقتصادی  استقلال  به  و  داده  )کاهش  اقتصاد Boudet et al., 2020کند   .)

تعاونی ایجاد  طریق  از  نیز  تعاونی  و  صندوقاجتماعی  و  مصرف  و  تولید  خرد، های  اعتبارات  های 
فعالیت مالی  تأمین  و  تقهمکاری  را  روستاییان  اقتصادی  میهای  )ویت   & Yohanesنماید 

Siprianus, 2023 بهره این،  بر  علاوه  اطلاعات  (.  فناوری  از  ارتباطاتگیری  اینترنت،   و  جمله  از 
تلفن همراه و تجارت الکترونیک، دسترسی روستاییان به اطلاعات، بازارها و خدمات را بهبود بخشیده  

(. ترکیب یکپارچه این الگوها  Yin et al., 2024کند )های جدیدی برای توسعه ایجاد میو فرصت
 Shafiei).تواند به توسعه پایدار روستاهای کوچک و ارتقای کیفیت زندگی روستاییان کمک کند می

Sabet & Ebrahimipour, 2021) 
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های شناسایی الگوی مدیریتی کارامد در کشورهای درحال توسعه برای اداره بهینه سکونتگاه 
پایدار روستایی است  روستایی عامل مهم در مجموع بر فرایند توسعه  اثرگذار   Heidari).ه عوامل 

Sarban, 2016)  تفاوت به  توجه  سکونتگاه با  در  فضایی  و  مکانی  ارائه  های  ایران  روستایی  های 
این سکونتگاه مدیریت  برای  مناسب  است.  الگوی  امری ضروری  یی سازمان فضا  تیتقوهای حیاتی 

  ی کیاکولوژ  راتیبه حداقل رساندن تأث  یو هم برا  یزندگ  یتانداردهابهبود اس  یبراهم    این روستاها
 لینگرند، تمایموضوع م  ن یبه ا  نیی که اغلب از منظر از بالا به پا   ،یسنت   یکردهایمهم است. رو  اریبس

 Yin)  دارند  یزیرم برنامه ظان  درمناطق    نیا  ییساکنان روستا  یریگمی تصم  یندهایگرفتن فرآده یبه ناد

et al., 2024.)    پذیر بر مدیریت روستایی امکان   موثرنیل به این هدف با آگاهی از مجموعه عوامل
   است.

کمبود  چالش شرایط،  تنوع  روستاها،  پراکندگی  شامل  روستایی  یکپارچه  مدیریت  اجرای  های 
محلی نهادهای  ضعف  مالی،  اس  منابع  روستاییان  زندگی  سبک  تغییر  چالش ت.و  این  رفع  ها، برای 

های نوین، هادهای محلی، مشارکت فعال مردم، تخصیص منابع مالی کافی، استفاده از فناوریتقویت ن
است مقررات ضروری  و  قوانین  تطبیق  و  روستاییان  توانمندسازی  و  نشان    .آموزش  موجود  مطالعات 

های موجود در تحلیل عوامل موثر بر الگوی مدیریت محلی در مناطق روستایی،  دهند که چارچوبمی
استبه   همراه  نواقصی  با  پراکنده،  و  کوچک  روستاهای   & Shafiei Sabet). ویژه 

Ebrahimipour, 2021) ویژگی دلیل  به  پراکنده  و  کوچک  روستاهای  در  محلی  های مدیریت 
 100خانوار یا    20های جمعیتی )کمتر از  خاص این مناطق، از جمله پراکندگی جغرافیایی، محدودیت

زیرساخت ضعف  ونفر(،  چالش  ها،  با  اسلامی  شورای  و  دهیاری  مانند  رسمی  نهادهای  های نبود 
است متعددی  ,Alizadeh et al., 2022; Shafiei Sabet & Ebrahimipour). مواجه 

با    این  (2021 آنها  تطابق  عدم  و  روستایی  مدیریت  سنتی  الگوهای  ناکارآمدی  به  منجر  شرایط 
این   است. همچنین، خلاسکونتگاهنیازهای  عوامل  چارچوب  ءها شده  تحلیل  برای  نظری جامع  های 

زیست، ضرورت  مؤثر بر مدیریت محلی، کاهش مشارکت مردمی، مهاجرت روستایی، و تخریب محیط
 Molaeihashjin)ت  تدوین الگویی یکپارچه و متناسب با شرایط این روستاها را برجسته کرده اس

et al., 2023)این خلا  .  این  به  پاسخ  در  باء  پژوهش  بهبود   و  برای  جامع  چارچوبی  ارائه  هدف 
 .مدیریت محلی و تحقق توسعه پایدار روستایی شکل گرفته است

تلاش شد    مدیریت روستایی و مدیریت محلی در توسعه پایدار روستایی  یدیبا فرض نقش کل
:  ردیصورت پذ  ر یشرح زه  ب  هاییپرسش با تمرکز بر    نه یزم  ن یمنابع موجود در ا  یبندمطالعه و دسته   تا
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روش در ایران و جهان چگونه و    یی، موضوعایجغراف  یپراکندگ  ی،مربوط به بازه زمان   اطلاعات  عیتوز
عوامل موثر بر مدیریت محلی چه پیامدها و نتایجی را در    ها( و)چالشها  شرطو پیشاست؟ الزامات  

 پی دارد؟

 نظری مبانی

 مدیریت روستایی 

متعددی   روستاتعاریف  مدیریت  خصوص  است   ائهرایی  در  مدیریت    .شده  هراپ،  عقیده  به 
برای  موجودشان  کارکردهای  و  نقش  به  توجه  با  روستایی  اجتماعات  هدایت  و  سازماندهی  روستایی 

ای دیگر، مدیریت روستایی پیوند از زوایه  .(Harrop, 2001)یابی به اهداف معین و نیازهاست  دست
د پایدار  فرایندهای  محیطی  و  اجتماعی  رواقتصادی،  دارد  ستاهر  همراه  به  خود  با  را   ,Prof). ا 

که  (2004 است  معتقد  مد  ییروستا  تیریمد آکاش  فعال  تیریبه  و  خدمات  مناطق  ت یمنابع،  در  ها 
  ی ها براتیو کنترل فعال  تیهدا  ، یسازمانده  ،یزیرشامل برنامه  ییروستا  تیریاشاره دارد. مد  ییروستا

 تیریدهد. مدیم شیرا افزا ییجوامع روستا یزندگ  تیفیبه اهداف و مقاصد خاص است که ک یابیدست
حوزه  یارشتهچند   تیماه  ییروستا از  و  جامعه  ،یکشاورز   :مانند  یمختلف   یهادارد  و   یشناساقتصاد، 

م  یدولت  تیریمد مدیریت  هم(Akash, 2023). د  ریگی نشأت  محلی  ارکان  کشور،  در  اکنون 
دهیاری و  اسلامی  شوراهای  شامل  اروستایی  و    آنها ست.  ها  ستادی  حوزه  پنج  در  فعالیت  به  موظف 

زیست و  بهداشتی  و سیاسی،  اجتماعی  مالی، خدماتی،  و  اقتصادی  کالبدی و عمرانی اداری،  محیطی 
 . (Molaei Hashjin et al., 2018)هستند 

 مدیریت محلی 

نائل شدن به تحولات فضایی در هر ناحیه نیاز به مدیریت محلی برای  ای در جهان امروزه، 
استامر طبیعی  و  حیاتی  زیرا ی  به   ؛  منجر  محلی  مدیریت  بدون  روستایی  فضاهای  تحولات  اساساً 

پذیری و تضعیف روند آن ی مختلف اجتماعی و اقصادی شده و باعث آسیبهامولفهناهماهنگی بین  
براین اساس، مدیریت محلی    (Tsimpo & Wodon, 2018).شود  های روستایی میدر سکونتگاه

اجتماعی،   -های مختلف محیطیآگاهانه و معنادار روستاییان در عرصه  حضورجلب  برای   اکولوژیک 
است گرفته  شکل  کالبدی  دقیقب   (Egreteau, 2017). اقتصادی،  نگاهی  می ا  مدیریت تر  توان 

برداری از ظرفیت و همکاری روستاییان و توجه به چنین تعریف کرد: مدیریت محلی بهرهمحلی را این
می  و  ها تاولوی قلمداد  محلی  محتوایی،    (Muro & Jeffrey, 2008).شود  نیازهای  لحاظ  از 



.....  یند عوامل موثر بر الگو ممرور نظام   

145 

نظر گرفتن مرحله اجرا    مدیریت محلی به عنوان اجرای سیاست و به معنی اداره امور عمومی و یا با در
اداره کردن به مفهوم عام آن متصور است گیو برخی ویژ از   Khorshidi et). های خاص، فراتر 

al., 2013)  

 روستاهای کوچک و پراکنده 

ایران،   آمار  مرکز  تعریف  زیر  یی  هاسکونتگاهبراساس  روستاهای    100که  دارند،  نفر جمعیت 
شوند. طبق قوانین اصلاحات ارضی، ده یا قریه عبارت است از مرکز جمعیت و محل کوچک نامیده می

دارند و درآمد اکثریت آنها  غال  اشت  سکونت و کار تعدادی خانوار که در اراضی آن به عملیات کشاورزی
 ,Darban Astane)شود  شود و عرفاً در محل ده یا قریه شناخته میاز طریق کشاورزی حاصل می

شوراهای   47ماده  .  (2015 انتخابات  و  کشوری  اسلامی  شوراهای  تشکیلات  قانون  اصلاح  قانون 
ایران روس  1365مزبور مصوب سال   به صراحت گفته است که در  باتاها نیز  از    ی    20جمعیت کمتر 

 بندی کرد. توان در گروه روستاهای کوچک دستهنفر جمعیت را می  100خانوار یا 
دلیل   به  روستاها  شرط این  نکردن  از   کسب  دهیاری،  شرایط  فقدان  و  لازم  جمعیت  احراز 

، ندگی پراکبهره هستند. طبیعتاً این روستاها به دلیل کمی جمعیت و  داشتن نهاد مدیریت روستایی بی
ها، طراحی همیشه با محرومیت دوچندانی مواجه شده و خواهند شد. اما به دلیل اهمیت این سکونتگاه

در   ،ها نظام مدیریت محلی به منظور عرضه خدمات مدیریت روستایی و جبران بخشی از محرومیت
است شده  گرفته  نظر  در  مقررات  و  نحوی  ؛قوانین  اینبه  در  مدیریت  ساماندهی  اها روستونه  گکه 

ویژگی شناخت  چالش مستلزم  و  آنها  پیشهای  است  های  روستایی  مدیریت  استقرار   Darban)رو 

Astane, 2015)پایین بودن سواد  ،شامل: تغییرات جمعیتی و پیری  های این روستاها. برخی چالش ،  
ه ندازی، اسطوح پایین فعالیت بخش خصوص  ،دهی عمومی تر خدماتسطوح پایین  ،پایین بودن اشتغال

 . است و تراکم و انزوا جغرافیایی 

 تحقیق  شناسیروش

روش  فعالیتدر  یک  شناسی  به  پاسخ  برای  و  پژوهشی  و   پرسشهای  سنجش  پژوهشی، 
نتایج پژوهش  ,Strech & Sofaer)نیاز است    گیری خاصی موردهای پیشین بدون جهتبررسی 

کردن منابع مرتبط با  ی، نمایهاسایو شنس. بر این اساس از آنجا که هدف این پژوهش از یک(2012
سوابق    گریآوری اطلاعات و غربالتا جمع  شدهاست، تلاش  مند داده آوری نظامحوزه پژوهش و جمع
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مند به پژوهشگر کمک مرور نظام. صورت پذیرد 1و با استفاده از بیانیه پریزما مند پژوهش به شیوه نظام 
کند و  جادیا دهیپد کیدر مورد  ین ینو دگاهیموجود، دتلف ت مخخود و مطالعا نشیب قی تا با تلف کندیم

که تاکنون انجام شده است و    یقات یتحق  یروند کل  ،موضوع  لیو تحل  هیتا با تجز  کندیم  تیاو را هدا
. (An & Alarcon, 2020)  کند   ییشناسا  ،اندنشده  یرا که هنوز بررس  هاییپرسش  و  مباحث  زین

  یسع   پژوهش  نیدر ا  ق،یتحق  نهیشیمطالعه پ  یمند برامرور نظام  تیو مز  تیبا توجه به اهم  نیبنابرا
از ا  یهاو مولفه  ندیفرا  ییشناسا  و  تعیین عوامل موثر بر الگوی مدیریت محلی  یشد برا  ن یمرتبط، 

نمودار   که با توجه به  دهدیارائه م  نه یزگ   27را با    یمبسوط  ستیلچک  ه یانیب  ن یا  روش استفاده شود.
  ها از ساختار منسجم و منطبق با موضوع پژوهش برخوردار مند داده و مرور نظام  ییساشنا  کار  ،یانیجر
ا  نیهمچن.  شودیم برا  نیدر  تصو  یروش  بررس  دنیکش  ریبه  مختلف  اطلاعاتی    یمراحل  از منابع 

پر م  زما« ی»شکل  اطلاعات  نیا.  شودیاستفاده  در    یشکل،  شده  مشخص  مستندات  تعداد  مورد  در 
 1  شکل  .کندیم  ارائه  آنها را  حذف  لیو دلا ورودی و یا حذف شده  تعداد مطالعات    ،ستجوج  یهاگاهیپا

کلدارای    (زمایپر  )شکل مرحله  شرا  یگرغربال  ،ییشناسا  یسه  واجد  از   بودن  طیو  )برگرفته  است 
Liberati et al, 2009  Prisma Statement, 2020 &). 

 منابع اطلاعاتی و پژوهشی 

د نیاز  مورد  مراطلاعات  واژهحله  ر  کلید  جستجوی  از  استفاده  با   localهای  اول، 

government, rural administration, rural municipality  کلمات  هب و  لاتین  صورت 
 2های معتبر علمی خارجی صورت فارسی در پایگاهدولت محلی، مدیریت محلی و مدیریت روستایی به

در حوزه پژوهش، جستجو در    یعلم   ن یعناو  نیترمعتبر  یبه منظور جستجو  صورت گرفت.  3و داخلی 
به WoS   هگایپا داور  یعلم  مستندات  محدود  جستجو  قیدق  یبا  منظور  به  و   نیروزتربه  یشد 

مطالعات   نیز،  یداخل   یهاگاه یمحدود شده و در پا 2000-2024به دوره    دوره زمانی مطالعه  مستندات،
سال  به  د  1380-1402  یهامربوط  شد.  گرفته  نظر  انگل  ریغ  یهازبان  تیانه ردر  زبان  از   یسیاز 

و    WoS  گاهیدر پا  یاصل  دواژهیه عنوان کلب  Local government   دواژهی جستجو خارج شدند و کل
پا  «مدیریت محلی آن »  یمعادل فارس بندی  منظور دسته. همچنین بهجستجو شد  یداخل   یهاگاه یدر 

 د. ده شستفاا Endnoteافزاری مطالعات مورد بررسی از محیط نرم

 
1. Prisma statement 

2. Web of Science (WoS)  

3. Magiran, SID, Irandoc 
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 از:  اندعبارتمطالعات  خروجمعیارهای ورود و  
و موضوع مقاله به نحوی در زمینه   2024تا    2000های  در بین سال  هانامهو پایان  مقاله  انتشار .1

 مدیریت روستایی، مدیریت محلی و یا موضوعات مرتبط با آن باشد.

 علمی انتشاریافته به زبان انگلیسی و فارسی باشد.  مستندات .2

 ساختار کامل باشد.  دارایه مقال .3

 باشد.  شده چاپهای معتبر جهانی ی وزارت علوم و پایگاههامجله مقاله در  .4

در دسترس بود، در    هاآن   نامه کامل و قابل دانلود باشد )مواردی که تنها چکیدهمتن مقاله و پایان  .5
 نظر گرفته نشد(.

در نظر   ،تی که در قالب آموزشی استقالا و م  شدهارائهها  و کنفرانس  هاهمایشهایی که در  مقاله .6
 کرد. دایپ یدسترس  مباحث مورد نظر  نهیتا بتوان به مطالعات دسته اول و معتبر در زم نشودگرفته 

 گری مستندات غربال
عنوان مطالعه شناسایی شد. مقالات بازیابی    161،  هادواژهیکل ی اولیه، بر اساس  وجوجستدر  

حذف و    گفتهشیپی  هاگاه یپاگرفت. مقالات تکراری و مشترک در  ار  قر  End note  افزارنرمشده در  
غربال  115 مرحله  وارد  غربالمطالعه  معیار  شد.  مرحلهگری  این  در  مطالعه   ،گری  موضوع  با  ارتباط 

ی آموزشی بود  هامقالهو    هاشیهمادر    شدهارائهی  هامقاله)عنوان، چکیده( و حذف موارد غیرمرتبط،  
با توجه به معیار غربال  115و    اولیه کنار گذاشته شد  حلیلدر ت  مورد  46که   گری  مطالعه باقی ماند. 

 80،  تینها  در  عنوان حذف شدند و  35  (،ناکافی و نامناسب بودن اطلاعات و کیفیت پایین مطالعات)
مطالعه داخلی است. لازم به ذکر است   47مطالعه خارجی و    33مورد انتخاب شد. این فهرست شامل  

است. در   شده  انجامگری و تدقیق و تحلیل  حاضر در سه مرحله شناسایی و تعیین، غربالوهش  ه پژک
ی و برداشت شد. در مرحله آورجمعمرحله شناسایی و تعیین، تمامی اطلاعات موجود درباره پژوهش  

مقاله تمامی  گردآوریتدقیق،  تحلهای  مقولات  و  )محورها  ارزیابی  پارامترهای  اساس  بر  ، یلی(شده 
 بندی و تحلیل شدند و مستندات واجد شرایط مشخص شد. تهدس

 های موضوعی تحلیل 
منبع داخلی به طور جداگانه موردمطالعه و بررسی   47 و  منبع خارجی    33در انجام پژوهش،  

گرفتند اطلاعات    .قرار  همه  نیز،  تحلیل  مرحله  مقاله  شدهاستخراجدر  زمانی از  بازه  در  منتخب  های 
تفسیر شدند.1380-1402  و  2000 -2024 و  تحلیل  پردازش،  بررسی    ،  نتایج  ادامه  مدنظر    منابع در 

  ی برا  زما یاستاندارد پر  یانینشان داده شده که از شکل جر  1  کامل در شکل  ند یفرآ  .ارائه خواهد شد
 .کند ی پژوهش استفاده م نیدر ا طیمند مستندات واجد شراانتخاب نظام
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 مند در حوزه عوامل موثر در مدیریت محلی م نظا مرور. شکل پریزما برای  1شکل 

 نتایج و بحث 

 یی، موضوعایجغراف  یپراکندگ  ی،مربوط به بازه زمان  اطلاعات  عیتوز  به منظور بررسی چگونگی
)و   جهان  و  ایران  در  پژوهش  پرسشروش  جنبه  یکتابشناس  یهالیحلت  (،اول  مورد   مذکور  یهااز 

گرفت  بررسی بعدقرار  مرحله  در  د.  و  پاسی  به  ر  پژوهش  پرسشخ  پیش  دوم  و  ها  شرط)الزامات 
دارد؟()چالش پی  در  را  نتایجی  و  پیامدها  چه  محلی  مدیریت  بر  موثر  عوامل  و  تحلیل محتوای ها(   ،

حوزه شناسایی  منظور  به  کلیدی  قرار واژگان  تحلیل  مورد  محلی  مدیریت  دربرگیرنده  مفهومی  های 
 ه است.یه شده ارانتایج به دست آمده در ادام  گرفت.
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 توزیع زمانی مستندات 

پایگاه اطلاعات  اساس  و  بر  فراز  روستایی  محلی  مدیریت  حوزه  در  خارجی،  و  داخلی  های 
است.   داشته  متغیر  سیری  انتشارات  تعداد  و  دارد  وجود  مطالعات  تعداد  در  مفرودهایی   ستنداتتعداد 

از مجموع   شود،طور که مشاهده میمانست. ه ارایه شده ا 1بر مبنای بازه زمانی در جدول  شدهارزیابی
تا   2015مستند در بازه زمانی    54و    2015تا    2000مستند در بازه زمانی    26مستند مورد مطالعه،    80

 قرار گرفته است و تعداد انتشارات در دهه اخیر تاحدی روبه رشد بوده است.  2024

   انیبر مبنای بازه زم شدهارزیابی  ستنداتتعداد م  . 1 جدول

 مجموع مستندات مستندات خارجی  مستندات داخلی  بازه زمانی

2015-2000 19 7 26 

2023-2015 28 26 54 

 80 33 47 مجموع 

   های پژوهشمأخذ: یافته

 پراکندگی جغرافیایی مستندات 

م در جدول    شدهارزیابی  ستنداتتعداد  جغرافیایی  پراکندگی  مبنای  بر    2بر  است.  آورده شده 
 یهامربوط به پژوهش  مطالعه  22  ،همورد مطالع  80از مجموع  ندرج در این جدول،  معات  اساس اطلا

 کشورهایمطالعه مربوط به    2و    ییاروپا  یمطالعه مربوط به کشورها  7،  ایصورت گرفته در منطقه آس
و    1آفریقایی،   استرالیا  به  مربوط  ایران    48مطالعه  به  مربوط  پراکندگی است  بوده مطالعه  . همچنین 

طالعات بیانگر این مطلب است که شمار زیادی از مطالعات مربوط به این حوزه در ایران  ایی مغرافیج
 .صورت گرفته است

   بر مبنای پراکندگی جغرافیایی شدهارزیابی  ستنداتتعداد م  . 2 جدول

 تعداد مستندات حوزه جغرافیایی 
 22 آسیا
 7 اروپا 
 2 آفریقا
 1 استرالیا 
 48 ایران 

 80 مجموع 

   های پژوهشیافتهذ: مأخ
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 تحلیل محتوای مستندات بر مبنای روش 

طور که مشاهده  بر مبنای روش است. همان  شدهارزیابی  ستنداتتعداد منشان دهنده    3جدول  
بهشود،  می پژوهش  روش  لحاظ  در  به  کمی  مطالعه  40،  مستنداتکاررفته  روش  مطالعه    24  ،به 
کاررفته  بهی  ها. روش شده استانجام    و کیفی()کمی  یخته  صورت آممطالعه به  16و    صورت کیفیبه

پژوهش عبارتدر  پرسشها  از:  ثانویه،  اند  تحلیل  اسنادى،  پژوهش  روش  مصاحبه،   هایروش نامه، 
آینده  آمارى گرفته  و  کار  به  از روش کمی  بیشتر  و کیفی  آمیخته  مطالعات خارجی روش  در  پژوهی. 

این در حالیست که در مطال بود،  از سایر روش اخلی  عات دشده  بیشتر  استفاده شده  از روش کمی  ها 
 .اغلب به صورت کمی بوده است ،روش بکار گرفته شده در مطالعات طور کلی. بهاست

   بر مبنای روش شدهارزیابی  ستنداتتعداد م  . 3ل جدو

)روش کیفی(  شمار مستندات شمار مستندات )روش کمی(  )روش آمیخته(  شمار مستندات   

40 24 16 

 های پژوهش خذ: یافتهأم

 تحلیل محتوای مستندات بر مبنای موضوع 

ارزنتایج مطالعه     ، یمورد بررس  80از مجموع  نشان داد که    یابیدر خصوص موضوعات مورد 
مباحث    مورد  45 به  به    24یی،  روستا  مدیریتمربوط  معطوف  محلیمطالعه  مطالعه    11و    مدیریت 

به چالش روستایی  مربوط  مدیریت  بستاهای  ت.  انجاما  مطالعات  بررسی  به  از وجه  نیمی  تقریباً  شده 
از    تعداد خیلی اندکی  . این در حالی است کهاندمورد بررسی در حوزه مدیریت روستایی بوده  مستندات
حوزه    نیدر ا  یمطالعات   ءخلا  انگریامر ب  نیاو    اندتمرکز داشتهمدیریت روستاهای کوچک    بر  مطالعات

)جدول    شودرفع    ءخلا  نی، ادر حوزه مدیریت محلی  مطالعات مرتبط قیطببا ت  است شده  یسع  کهبوده  
4) . 

   بر مبنای موضوع شدهارزیابی  ستندات تعداد م . 4جدول

های مدیریت روستایی چالش مدیریت محلی مدیریت روستایی محدوده موضوعی   مجموع  

مستندات  تعداد  45 42  11 80 

   های پژوهشمأخذ: یافته



.....  یند عوامل موثر بر الگو ممرور نظام   

151 

ج ارزیابی  منتزئیدر  مطالعات  ر،  شامل  پژوهش  موضوع  با  مرتبط  بر    حوزهابع  موثر  عوامل 
که    بررسی شدها و الزامات مدیریت روستایی و پیامدها و نتایج حاصل از آن  مدیریت روستایی، چالش

 است. ارایه شده  5نتایج در جدول 

 ثر، نتایج و پیامدهای برگرفته از بررسی منابع ؤالزامات، عوامل م  . 5جدول 

 سال نام نویسندگان  ردیف 
 الزامات و  

 ها شرطپیش

 عوامل  

 تاثیرگذار 
 پیامدها

1 Mozafari Vanani & Jafari 2024   ✓ 
2 Firouznia et al 2022  ✓  
3 Mozafari Vanani & Jafari 2024   ✓ 
4 Shafieisabe & Khaksar 2022 ✓   
5 Alizadeh et al 2022   ✓ 
6 Anabestani & Nazari 2022  ✓  

7 Qasemnejad et al 2021  ✓  
8 Jafari et al 2021  ✓  
9 Shafiei Sabet & Ebrahimipour 2021  ✓ ✓ 
10 Afsharipour et al 2020 ✓ ✓  
11 Molaei Hashjin et al 2018   ✓ 
12 Shahbazi & Sharif Tehrani 2018 ✓ ✓  
13 Heidari Sarban 2016  ✓  
14 Darban Astane 2015 ✓   

15 Faraji Sabokbar et al 2014 ✓   
16 Moradi & Agahi 2014 ✓   
17 Yarihesar et al 2013  ✓  
18 Rezvani 2012  ✓  
19 Badri & Mousavi 2012 ✓   
20 Dastjerdi et al 2010  ✓  
21 Kulsum & Bratamanggala 2024  ✓  
22 Yin et al., 2024  ✓  
23 Mustakangas & Vihinen 2024  ✓  
24 Ma & Su 2024  ✓  
25 Berceanu & Nicolescu 2024  ✓ ✓ 

26 Putri et al 2024 ✓   
27 Nuh et al 2024  ✓  
28 Todapa 2024  ✓  
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 سال نام نویسندگان  ردیف 
 الزامات و  

 ها شرطپیش

 عوامل  

 تاثیرگذار 
 پیامدها

29 et al Butarbutar 2024  ✓ ✓ 
30 Zaitul et al 2023  ✓  
31 et al Darmawan 2023  ✓  
32 Yohanes & Siprianus 2023  ✓  
33 et al Basri 2021  ✓ ✓ 

34 Tóth & Káposzta 2021  ✓  
35 Aizuddin et al 2021  ✓  
36 Sabet & Khaksar. 2020  ✓ ✓ 

37 et al Zou 2020 ✓ ✓ ✓ 

38 et al Boudet 2020 ✓   
39 Ngo Sy Trung et al 2020  ✓  

40 Wasihun Bezabih Bekele   &  

Fikre Yohanes Ago 
2020 ✓   

41 World Bank 2019  ✓  

42 
Tun Mohd Izlizam Bahardin 

Zuraini Alias 

Mokhtar Abdullah 

2019  ✓  

43 
Ricardo Corrêa Gomes 

Stephen P. Osborne 

Patricia Guarnieri 

2018  ✓  

44 Afamefuna Samuel Ogbette & Macben Otu Idam 2018 ✓ ✓ ✓ 
45 Aizuddin 2017   ✓ 
46 Oláh 2017 ✓   

47 Darin Khongsatjaviwat 
Jayant K. Routray 2015  ✓  

48 Morrison   ✓  
49 Dragoș DINCĂ 2012  ✓  

50 
Rashidpour Loghman 

Farajallah Hosseini Seyed Jamal 
Mirdamadi Seyed Mahdi 

2011  ✓ ✓ 

51 Wenchang 2008  ✓  
52 Thomas Dax 2006 ✓   
53 Chakrabarty 2001   ✓ 

 های پژوهش مأخذ: یافته
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 هاشرط الزامات و پیش 

پیش و  الزامات  بهتر  درک  سکونتگاهشرطبرای  در  محلی  مدیریت  الگوی  ارائه  های های 
یک    روستایی، عمیقبه  ازاین  تحلیل  است.  دسته   ،رونیاز  یک  باید  و ابتدا  الزامات  از  کلی  بندی 

های ارائه الگوی مدیریت محلی نمایانگر الزامات  ذکر است که چالش  شایان  .شودها فراهم  شرطپیش
با توجه به بررسی منابع مرتبط با موضوع مورد    لی هستند.های ارائه الگوی مدیریت محشرطو پیش

  را   های روستاییها و الزاماتی که ضرورت ارائه الگوی مدیریت محلی در سکونتگاهشرطمطالعه، پیش
 است.  6بندی کلی به شرح جدول کند در یک دستهتوجیه می

 های روستایی  کونتگاههای اثرگذار مدیریت محلی سالزامات و پیش شرطبندی دسته . 6جدول 

 تعریف  مفهوم  نوع چالش 

های ساختاری  چالش
 و قانونی

گیری و اجرای امور  نبود یک نهاد مشخص و مسئول برای تصمیم .1 وجود مدیریت واحد روستایی  نبود
 .روستایی

 .تطابق قوانین با نیازهای خاص روستاها و تغییرپذیری آنها نبود .2

مشارکت واقعی مردم در   نبود وگیری در سطوح بالاتر تمرکز تصمیم .3
 .مدیریت روستا

 .حمایت کافی از وی   نبودتعریف دقیق وظایف و اختیارات دهیار و   نبود .4

 نبود قوانین و مقررات مناسب 

واگذاری امور به   نبودتمرکزگرایی و 
 مردم

 ضعف جایگاه قانونی دهیار 

 های مالیچالش

توانایی   نبودهای دولتی و  حد به بودجه زاوابستگی بیش  .1 کمبود منابع مالی پایدار 
 .مستقل روستاها در جذب منابع مالی

تمرکز منابع بر مناطق شهری و محرومیت روستاها از خدمات  .2
 .و امکانات

 توجیه اقتصادی ارائه خدمات به روستاهای کم جمعیتنبود  .3

 توزیع نامناسب منابع 

رسانی به  هزینه بالای خدمات
 پراکنده  روستاهای کوچک و

 
های اجتماعی و  چالش

 فرهنگی

های  گیری علاقه و مشارکت مردم در امور روستا و تصمیم نبود .1 ضعف مشارکت مردم
 محلی 

 اعتماد مردم به دهیاری و شورا و نهادهای دیگر  نبود .2
 کمبود روابط اجتماعی و اعتماد بین اهالی روستا  .3
صادی  تقهای فرهنگی، اجتماعی و ادر نظر گرفتن تفاوت نبود .4

 ریزیروستاها در برنامه

 اعتماد به نهادهای محلی  نبود

 ضعف سرمایه اجتماعی

های منحصر به  توجه به ویژگی نبود
 فرد هر سکونتگاه

 های مدیریتیچالش

کمبود نیروی انسانی متخصص و آموزش دیده در حوزه  .1 ضعف در آموزش نیروی انسانی
 مدیریت روستایی

های اجرایی در ارائه خدمات به  تگاهس دهماهنگی بین  نبود .2
 روستاها 

های توسعه  نبود تجهیزات و امکانات لازم برای اجرای برنامه .3
 روستایی

در   ی ز ی رو برنامه تیر یمد نینو ی هااستفاده از روشنبود  .4
 روستاها 

 ها هماهنگی بین سازمان  نبود

 کمبود تجهیزات و امکانات 

  های نویناستفاده از روش نبود
 مدیریت 

   های پژوهشمأخذ: یافته
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چالش به  توجه  در  با  محلی  مدیریت  موفق  الگوی  یک  ارائه  برای  شده،  ذکر  های 
 :های روستایی، به موارد زیر نیاز استسکونتگاه

تعیین یک نهاد مشخص با اختیارات کافی برای مدیریت امور   :تعیین یک نهاد واحد و مسئول •
 .روستا

اصلاح قوانین و مقررات موجود و تدوین قوانین جدید متناسب   :راترقبازنگری در قوانین و م  •
 .با نیازهای روستاها

بندی مناطق  توزیع عادلانه منابع مالی و امکانات بین روستاها و اولویت :توزیع عادلانه منابع  •
 .محروم

گیری ایجاد سازوکارهای مناسب برای مشارکت فعال مردم در تصمیم :تقویت مشارکت مردم •
 .هااجرای برنامه و

انسانی • نیروی  دوره :آموزش  در برگزاری  روستا  اهالی  و  دهیاران، شوراها  برای  آموزشی  های 
 .های مختلف مدیریتزمینه

روش • از  مدیریتاستفاده  نوین  فناوری :های  از  و استفاده  ارتباطات  و  اطلاعات  های 
 .های نوین مدیریت در روستاهاروش 

ویژگی  • به  ب توجه  منحصر  سکونتگاه  ههای  هر  برنامه  :فرد  با طراحی  متناسب  توسعه  های 
 .های هر روستاشرایط و ویژگی

 .ایجاد اعتماد بین اهالی روستا و تقویت روابط اجتماعی :تقویت سرمایه اجتماعی •

از مولفه متاثر از  ساسی برای نیل به توسعه روستایی،ا  یهامدیریت روستایی به عنوان یکی 
های مدیریت شامل  های موجود در زمینه مدیریت است. رهیافتنیز رهیافت  وراهبردهای کلان ملی  

که  با توجه به آن  است که  های سیستمی و اقتضاییرهیافتهای سنتی، منابع انسانی، کمی و  رهیافت
زمینه مدیریت روستایی رویکرد    رسد بهترین رویکرد در به نظر می  ،توسعه مفهومی چند بعدی است 

کنند که هیچ مدل یا  های جدید در مدیریت بر این نکته تأکید میباشد. رهیافت  ییسیستمی و اقتضا
همنظریه در  را  آن  بتوان  تا  ندارد  وجود  رویکرد وضعیت  های  برد.  کار  به  متفاوت  شرایط  تحت  و  ها 

می را  مدیریت  به  علمتوااقتضایی  اوج  نقطه  عمل    ن  میدان  رویکرد  این  که  زیرا  دانست؛  مدیریت 
 ,Rezaian)  دهدها را وسیع و قدرت عمل آنها را افزایش میراهبران مدیریت در سازمان  ومدیران  

می  .(2001 نظر  عرصهبه  در  بسیار  اختلافات  وجود  و  کشور  جغرافیایی  تنوع  به  توجه  با  های رسد 
روستایی، پیچیدن نسخه واحد برای تمامی روستاها عمل منطقی و صحیحی نباشد. در این زمینه لازم 
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ریزی روستایی در نظر گرفت. در پذیری را برای برنامههای انعطافبا دیدگاهی سیستمی، ملاک  تسا
مطلق  مدیریتخصوص   از هرگونه  رویکرد  این  به  توجه  باید ضمن  نیز  گرایی در روستاهای کوچک 

شود پا  تیریمد.  پرهیز  و  ا  ییروستا  یهاسکونتگاه  داریمؤثر  در  چالش  ران یکوچک   یمتعدد  یهابا 
  یطیو مح  یفرهنگ  ،ی اجتماع  ،یاقتصاد   ،یاز جمله ساختار   یدر عوامل مختلف  شهیبرو است که رور

مناطق    داریمنابع و توسعه پا  یوربهره  ان،ییروستا  یزندگ  تیفیبر ک  م یها به طور مستقچالش  نیدارد. ا
  ی هاه اگدر سکونت  یمحل  تیریمد  یرو   شیپ  یهاچالش  ن یاز مهمتر  ی. برخگذارندیم  ریتأث  ییتاروس

 است.  7جدول به شرح جدول  در ایران کوچک ییروستا
   ران یکوچک در ا ییروستا ی هاسکونتگاه داریپا تیریمدپیش روی   یهاچالش  . 7جدول 

 ابعاد  چالش

  ی هاچالش
 یساختار

ز  یپراکندگ  • و  ز:  یناکاف  ی هارساختیروستاها  دسترس  نیب  ادیفاصله  جاده  یروستاها،  به    ی ها محدود 
نبو ز  ای  دمناسب،  تأس  یارتباط  ی هارساختیکمبود  مد  ، یعموم  ساتیو  و  خدمات  مشکل    تیر یارائه  با  را  مؤثر 

 .کندیمواجه م

  ی و مقررات موجود در کشور برا  نی از قوان  ی ار یبس  :ییروستا  طیو مقررات با شرا  نیتناسب قوان   نبود •
شهر  شراشده   نیتدو  ی مناطق  با  و  سازگار  طیاند  روستاها  ا  ی خاص  ا  نیندارند.  باعث  در    جادیامر  موانع 

 .شودیتوسعه م ی هابرنامه ی و اجرا یمحل ی ریگمیتصم

متخصص و  ی انسان  ی روی ن ،یاغلب با کمبود منابع مال های اریمانند ده یمحل ی نهادها : یمحل ی نهادها ضعف •
 .شودیمامور روستا  تیر یآنها در مد یو اثربخش ییامر باعث کاهش کارا نیروبرو هستند. ا یکاف اراتیاخت

تصم  ییتمرکزگرا • تصم:  ی ریگ م یدر  و    ی ر یگمی تمرکز  بالاتر  سطوح  به    یکاف  اراتیاخت  ی واگذار   نبوددر 
 . شودیدر اداره امور خود م  ان ییمانع از مشارکت فعال روستا ،یمحل ی نهادها 

 
  ی هاچالش

یاقتصاد  

 

مال  کمبود • روستاها داری پا  یمنابع  مال  ی :  منابع  کمبود  با  اغلب  باعث   رادیپا  یکوچک  که  هستند  روبرو 
 .شودی و ارائه خدمات م یعمران ی هاپروژه  ی در اجرا تیمحدود

وابسته هستند که تحت   یکشاورز  ی به درآمدها  ان ییاز روستا  یار ی: بسی کشاورز  ی به درآمدها  یوابستگ •
 .قرار دارد یمی اقل راتییو تغ یمانند خشکسال  یعیعوامل طب ر یتأث 

جواناییروستا  مهاجرت • مهاجرت  دل  ن :  به  شهرها  فرصت  لیبه  درآمد  یشغل  ی هانبود  باعث    ی و  مناسب، 
 شود ی م  ییروستا تیجمع ی ر ی روستاها و پ  تیکاهش جمع

 
  ی هاچالش
و  یاجتماع
ی فرهنگ  

 

  ی ک یتوسعه،    یها برنامه  ی و اجرا   های ر ی گمیدر تصم  ان ییمشارکت فعال روستا  نبود  :یمشارکت مردم  ضعف •
 .است ییتاسور تیر یدر مد یاساس ی هااز چالش

زندگ   رییتغ • ارزش  ی سبک  زندگ  رییتغ  ها:و  گرا  انییروستا  یسبک  زندگ  شیو  باعث    ، ی شهر   یبه سبک 
 .شودیروستاها م یبافت اجتماع  فیو تضع یسنت ی هاکاهش ارزش

آموزش  یفرهنگ  فقر • آموزش  :یو  امکانات  فرهنگ  یکمبود  محدودد  یو  باعث  روستاها،  فرصتر    یهاشدن 
 . شودیم ان ییروستا یعاو اجتم ی توسعه فرد

 
  ی هاچالش

ی طیمح  

 

بهرهستیزط یمح  بیتخر • طب  هیرویب  ی بردار:  منابع  آلودگ  یاراض  ی کاربر   ر ییتغ  ،یعیاز    ست، یزطیمح  یو 
 .روستاها است ی دار یپا ی برا  ی جد ی دیتهد

بر    ،یمیلاق  راتیی از تغ  یناش  یعیطب  ی هادهیپد  ر یو سا  لیس  ،یهوا، خشکسال  ی دما   شیافزا  :یمیاقل  راتییتغ •
 .گذاردیم ر ی تأث  یعیو منابع طب   ان ییروستا شتیمع

   های پژوهشمأخذ: یافته
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پیش زمینه  در  حاضر  پژوهش  بهشرطنتایج  روستایی،  محلی  مدیریت  الزامات  و  در  ها  ویژه 
یافته با  پراکنده،  و  کوچک  هم روستاهای  خارجی  و  داخلی  مطالعات  برخی  های  در  اما  دارد،  خوانی 

شده در این پژوهش ها و الزامات شناساییشرطدهد. پیشات و تأکیدات متفاوتی ارائه مییئجز  ،هاجنبه
منابع   عادلانه  توزیع  روستایی،  شرایط  با  متناسب  قوانین  بازنگری  مسئول،  و  واحد  نهاد  ایجاد  شامل 

از روش  استفاده  انسانی،  نیروی  آموزش  مردمی،  مشارکت  تقویت  توجه  مالی،  نوین مدیریت،    ه بهای 
منحصربهویژگی )جدول  های  است  اجتماعی  سرمایه  تقویت  و  سکونتگاه،  هر  با 6فرد  موارد  این   .)

 ها مشخص شوند. تا نقاط اشتراک و تفاوت شدهمطالعات داخلی و خارجی مقایسه 

داخلی،   مطالعات  )شفیعیدر  خاکسار  و  به    (Shafiei Sabet & Khaksar, 2022ثابت 
اند، که با  عنوان موانع اصلی اشاره کردهتماد به نهادهای محلی بهعا ضعف مشارکت مردمی و کمبود  

دارد.  یافته مطابقت  مردمی  مشارکت  و  اجتماعی  سرمایه  تقویت  لزوم  مورد  در  پژوهش  این  های 
) افشاری پایدار و عدم تطابق    (Afsharipour et al., 2020پور و همکاران  مالی  منابع  بر کمبود 

با شرایط روستای با چالش  یقوانین  دارند که  قانونی شناساییتأکید  مالی و  این پژوهش های  شده در 
دارد.  هم شریفخوانی  و  )شهبازی  بهShahbazi & Sharif Tehrani, 2018تهرانی  اهمیت    ( 

اند که با الزامات پیشنهادی این پژوهش ها اشاره کرده آموزش نیروی انسانی و هماهنگی بین سازمان 
 ,Darban Astaneآستانه )دربانسو است.  های نوین مدیریتی هماز روش   هدبرای آموزش و استفا

اند گیری تأکید کرده مشکلات ساختاری مانند نبود مدیریت واحد و تمرکزگرایی در تصمیم( بر  2015
یافته با  چالشکه  مورد  در  پژوهش  این  قانونی  های  و  ساختاری  داردهای  و فرجی.  مطابقت  سبکبار 
 ( دربانFaraji Sabokbar et al., 2013همکاران   ،)( و    (Darban Astane, 2015آستانه 

ها، کمبود منابع طور خاص به ضعف زیرساختنیز به (،Moradi & Agahi, 2014مرادی و آگهی )
کرده اشاره  روستایی  شرایط  با  قوانین  تناسب  نبود  و  شناساییمالی،  الزامات  با  که  این  اند  در  شده 

مانند توزیع   بهاعپژوهش  پژوهش  این  این حال،  با  دارد.  بازنگری قوانین مطابقت  منابع و  طور دلانه 
فرد هر سکونتگاه تأکید دارد که در مطالعات داخلی کمتر مورد  های منحصربهخاص بر توجه به ویژگی

 توجه قرار گرفته است.
م مردمی  نیز طالعات خارجیدر  مشارکت  نهادهای محلی و  تقویت  اهمیت  ت یربرای مدی  بر 

تأکید روستایی  است  مؤثر  جلب   شده  و  محلی  نهادهای  تقویت  برای  پژوهش  این  الزامات  با  که 
هم مردمی  دارد.  مشارکت  )خوانی  همکاران  و  سرمایه   (Putri et al., 2024پوتری  تقویت  بر 

های  اند که با یافته اجتماعی و مشارکت مردمی برای جلوگیری از فساد در مدیریت محلی تأکید کرده
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( و  Zou et al., 2020خوانی دارد. زو و همکاران )اجتماعی همن پژوهش در مورد تقویت سرمایه  یا
حفاظت از محیط زیست و استفاده از منابع    ( به اهمیتBoudet et al., 2020بودت و همکاران )

طی و  یحهای ماند که با تأکید این پژوهش بر توجه به ویژگیپایدار در مدیریت روستایی اشاره کرده
زیست منفی  تأثیرات  همکاهش  به محیطی  پژوهش  این  حال،  این  با  لزوم سوست.  بر  خاص  طور 

برنامه ویژگیطراحی  با  متناسب  توسعه  مطالعات های  با  مقایسه  در  که  دارد  تأکید  روستا  هر  های 
 دهد.خارجی، جزئیات بیشتری در مورد تنوع جغرافیایی و محلی ارائه می

های مطالعات داخلی شده در این پژوهش با یافتهها و الزامات شناساییطشرطور کلی، پیشبه
فرد هر سکونتگاه های منحصربهتر و تأکید بر ویژگیدارد، اما با ارائه چارچوبی جامع  مطابقتو خارجی  

فناوری از  استفاده  نوین، رویکردی سیستمیو  اقتضاییهای  ارائه میتر و  تفاوتتر  این  ها نشان دهد. 
های کلی مانند کمبود منابع مالی و ضعف مشارکت دهد که در حالی که مطالعات پیشین به چالشیم

اند، این پژوهش با تمرکز بر نیازهای خاص روستاهای کوچک و پراکنده، راهکارهای مردمی پرداخته 
 . کندتری مانند تدوین قوانین متناسب و تقویت سرمایه اجتماعی پیشنهاد می عملی

 ذار بر ارائه الگوی کارآمد مدیریت محلی گرعوامل اث
اهمبا   به  روستا  تیتوجه  تول  ییجامعه  نظام  ضرور  یکشاورز   دیدر  در   یکشور،  تا  است 

و  ییمواد غذا نیکه تأم شود، چرا  یبررس ترقی عم ییروستا  مقوله روستا و توسعه ،ی چارچوب توسعه مل
با اعمال    ن ی. استین  سریم  کشور  یمتحول ساختن روستاها  قیجز از طر  ینسب  ییخودکفا مهم تنها 

بهره  سته یشا  تیریمد و  کارآمد  ش  یریگو  روستاییتیریمد  یهاوه یاز  فضاهای  تمام  به  توجه  و   ی 
تحولات و   ،یاجتماع  یهاها به لحاظ ساختارسال  یط  رانیا  ییروستا  تیریاست. نظام مد  ریپذامکان

  ی کارآمد و اصول  تیریو خلاء مد  (Dastjerdi et al., 2010)  است داشته   یادهیچی پ  یهای دگرگون
 ان یروستائ  یرا برا  یفراوان مشکلات    ریاخ  یهادر دهه  خصوص نواحی روستایی کوچکهب  در روستاها

و این امر لازمه توجه به فضاهای روستایی را در قالب یک   (Ghasemi, 2025)  کرده است  جادیا
ب واحد  طهکلیت  از  روستایی  نظام  فضایی  سازمان  مدیریت رینام  الگوی  یک  اجرای  و  بکارگیری  ق 

است.   ساخته  ضروری  مجموعه پایدار  تأثیر  تحت  روستاها  در  مؤثر  عوامل  مدیریت  از  پیچیده  ای 
ابعاد گوناگون اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و محیطی عمل می  .کنندمختلفی است که در 

یکدی بر  متقابل  تأثیر  بوده و  تعامل  در  با هم  عوامل  دارنداین  این   شناسایی و .گر  بین  روابط  کشف 
ران حوزه روستایی را در اتخاذ الگوی مدیریتی پایدار و اجرای آن هدایت و حمایت  اگذعوامل، سیاست

پژوهش مرور  از  حاصل  نتایج  کرد.  روستاخواهند  مدیریت  در  که  داد  نشان  پیشین  عواملی  های  یی 
 . بندی کردد دستهعبُ 5توان آنها را در اند که میمختلفی دخیل
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 ییروستا تیریکارآمد مد  یعوامل موثر بر الگو . 8جدول 
 نقش  ابعاد و عوامل 

 عوامل انسانی 

 تیر یمد  تیبر موفق   میها به طور مستق طرح  ی و اجرا  های ریگمیسطح مشارکت مردم در تصم  :یمشارکت مردم .1
حس    جادیو ا  یمحل  ی اعتماد به نهادها  ان،ییروستا  ی آموزش و توانمندساز  ،یآگاه  شیاست. افزا  رگذاریتأث   ییروستا
 .هستند یمشارکت مردم کنندهتینسبت به روستا، از جمله عوامل تقو تیمالک

دولت: .2 حما  نقش  در  دولت  روستا  تینقش  توسعه  عموم   ،ییاز  خدمات  مال  صیتخص  ،یارائه  ا  یمنابع   جادیو 
  تیر یمد  ی مناسب برا   یچارچوب قانون  جادیمناسب و ا  ی ها استیس   نیتدو  ن، یمهم است. همچن  اریبس  هارساختیز

 .دولت است فیاز وظا ییروستا
  ش یبه افزا تواندیم ،ی ا و حرفه یفن ت،یر یمختلف از جمله مد ی هانهی در زم ان ییروستا ی توانمندساز  :ی توانمندساز .3

 .روستاها کمک کند ی دار یو پا  ی وربهره
  تیدر موفق  ی دیاز عوامل کل  یکی  ،یمحل  ران یمد  و  ان ییروستا  نیدر ب   یر یپذتیاحساس مسئول  :ی ریپذتیمسئول .4

 .است ییروستا تیر یمد
و    ستیزط یبهداشت، مح  ،ی مختلف از جمله کشاورز  ی هانهیدر زم  انییروستا  یآموزش و ارتقاء سطح آگاه  آموزش: .5

 .است ییاز عوامل مهم توسعه روستا ت،یر یمد
دق   یدسترس  :یاطلاعات  ستمیس .6 اطلاعات  به  قیبه  مورو  در  تصم  دروز  به  منطقه،  و  و    ی ر یگمی روستا  بهتر 

 . کندیمؤثر کمک م ی ز ی ربرنامه
عوامل 
-اجتماعی
 فرهنگی 

میزان اعتماد، همکاری و همبستگی بین روستاییان، به عنوان سرمایه اجتماعی، نقش مهمی  :سرمایه اجتماعی .1
 .کنددر توسعه روستایی ایفا می

ها و رفتارهای روستاییان  گیری بر جامعه روستایی، بر تصمیم  مهای حاکها و نگرشارزش ا:هها و نگرشارزش .2
 .گذاردتأثیر می

های اجتماعی، بر نحوه مدیریت ها و گروهساختار اجتماعی روستا، شامل روابط قدرت، نابرابری  :ساختار اجتماعی .3
 .روستا تأثیرگذار است

عوامل 
 اقتصادی

درآمد  .1 درآمد  :ی منابع  منابع  پا  ی تنوع  و  وضعآن   یرادیروستا  بر  توانا  ی اقتصاد  تیها،  و  در    ییروستا  آن 
 .است رگذاری و توسعه تأث   ی گذارهیسرما

گذاشته و بر    ر یکار روستا تأث  ی روی و ن  تیو مهاجرت از روستا به شهر، بر جمع  ی کارینرخ ب  و مهاجرت:  ی کاریب  .2
 .است  رگذاری ارائه خدمات و توسعه روستا تأث 

 . کندیکمک م  یرفاه عموم شیو افزا های د در روستا، به کاهش نابرابر معادلانه درآ عیتوز درآمد: عیتوز .3

عوامل 
-ساختاری 
 نهادی 

از   :قوانین و مقررات .1 بوده و  مدیریت روستایی، باید با شرایط خاص روستاها سازگار  قوانین و مقررات حاکم بر 
 .پذیری کافی برخوردار باشندانعطاف

های  گیری و اجرای برنامهها و شوراهای اسلامی در تصمیمدهیاری   نقش نهادهای محلی مانند :نهادهای محلی .2
 .توسعه روستایی بسیار مهم است

اثربخشی  :ساختار مدیریتی .3 و  کارایی  بر  مختلف،  نهادهای  بین  وظایف  تقسیم  نحوه  و  روستا  مدیریتی  ساختار 
 .مدیریت روستایی تأثیرگذار است

  عوامل محیطی
 فضایی

به :منابع طبیعی .1 فعالیت  دسترسی  بر  گیاهی،  پوشش  و  خاک  آب،  مانند  طبیعی  اجتماعی  منابع  و  اقتصادی  های 
 .روستا تأثیرگذار است

 .تغییرات اقلیمی و بلایای طبیعی، تهدیدی جدی برای پایداری روستاها هستند :تغییرات اقلیمی .2

 .ی استیحفاظت از محیط زیست و توسعه پایدار، از جمله اهداف مهم مدیریت روستا :محیط زیست .3

   های پژوهشمأخذ: یافته
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حاضر پژوهش  در  روستایی  محلی  مدیریت  بر  مؤثر  عوامل  ابعاد    (8جدول  )  ارزیابی  شامل 
مسئولیت توانمندسازی،  دولت،  نقش  مردمی،  )مشارکت  اطلاعاتی(،  انسانی  سیستم  آموزش،  پذیری، 

ارزش   -اجتماعی اجتماعی،  )سرمایه  نگرش فرهنگی  و  اجتماها  ساختار  )منابع ع ها،  اقتصادی  ی(، 
ساختاری درآمد(،  توزیع  مهاجرت،  و  بیکاری  محلی،    -درآمدی،  نهادهای  مقررات،  و  )قوانین  نهادی 

فضایی )منابع طبیعی، تغییرات اقلیمی، محیط زیست( است. این عوامل    -ساختار مدیریتی(، و محیطی
های خاص ها، و ویژگیک، تفاوتا اند تا نقاط اشترهای مطالعات داخلی و خارجی مقایسه شدهبا یافته

 هر مطالعه مشخص شوند.

( بر نقش کلیدی منابع Firouznia et al., 2022مطالعات داخلی، فیروزنیا و همکاران )در  
توسعه مانند  متنوع  ا  درآمدی  تقویت  در  روستایی  گردشگری  و  تبدیلی  تأکید  صنایع  محلی  قتصاد 

)من  اندکرده پژوهش  این  اقتصادی  عامل  با  هماکه  درآمدی(  دارد.  بع  همکاران قاسمخوانی  و  نژاد 
(Qasemnejad et al., 2021)   ای های حرفهبه اهمیت توانمندسازی روستاییان از طریق آموزش

کرده ااشاره  عامل  با  که  هم اند  توانمندسازی(  و  )آموزش  نظری  ست.  ا  سونسانی  و  عنابستانی 
(Anabestani & Nazari, 2022)    های محلی  جتماعی از طریق ایجاد تعاونیابر تقویت سرمایه

اجتماعی  عامل  با  که  دارند  دارد.    -تأکید  مطابقت  اجتماعی(  )سرمایه  همکاران فرهنگی  و  جعفری 
(Jafari et al., 2021)  نامناس قوانین  تأثیر  کردهبه  اشاره  محلی  مدیریت  بر  عامل    اندب  با  که 

 & Shafiei Sabetپور )ابراهیمثابت و  یعیفراستاست. شنهادی )قوانین و مقررات( هم  -ساختاری

Ebrahimipour, 2021دهیاری مانند  نهادهای محلی  تقویت  و  مردمی  مشارکت  بر ضرورت  ها ( 
کرده ساختاری تأکید  و  مردمی(  )مشارکت  انسانی  عوامل  با  که  این    -اند  محلی(  )نهادهای  نهادی 

هم دارد.  پژوهش  )افشاریخوانی  همکاران  و  منابع  (  Afsharipour et al., 2020پور  کمبود  بر 
عنوان موانع اقتصادی تأکید دارند که با عوامل اقتصادی )منابع درآمدی( ها بهمالی و ضعف زیرساخت

 Shahbaziتهرانی )شریفها( این پژوهش مطابقت دارد. شهبازی و  نهادی )زیرساخت-و ساختاری

& Sharif Tehrani, 2018)  سازما بین  هماهنگی  ضعف  کرده نبه  اشاره  عامل  ها  با  که  اند 
ه  -ساختاری مدیریتی(  )ساختار  )  حصاریاری  ست.ا  سومنهادی  همکاران   ,.Yarihesar et alو 

نهادی    -اند که با عوامل ساختاری( به ضعف قوانین و مقررات و نبود مدیریت واحد اشاره کرده 2013
هم پژوهش  تأکیاین  با  پژوهش  این  حال،  این  با  دارد.  از    دخوانی  استفاده  و  اطلاعاتی  سیستم  بر 

دهد که در برخی مطالعات داخلی کمتر مورد توجه قرار تر ارائه میهای نوین، رویکردی جامعفناوری
 گرفته است.
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( همکاران  و  زایتول  خارجی،  مطالعات  سرمایه  Zaitul & Neva, 2023در  اهمیت  بر   )
ب با عامل اجتماعی  اندکرده   دهبود مدیریت محلی تأکیاجتماعی و مشارکت مردمی در  فرهنگی    -که 

هم پژوهش  این  مردمی(  )مشارکت  انسانی  و  اجتماعی(  دارد.  )سرمایه  بررسی خوانی  در  همچنین 
خارجی اشاره    به  مقالات  محلی  شرایط  با  متناسب  و  منعطف  قوانین  استنقش  عامل    شده  با  که 

 سوست.  نهادی )قوانین و مقررات( هم -ساختاری
با پژوهش  اجتماعی  این  انسانی،  ابعاد  تمامی  که  جامع  چارچوبی  اقتصادی،    -ارائه  فرهنگی، 

گیرد، نسبت به بسیاری از مطالعات پیشین تمایز فضایی را در بر می  -نهادی، و محیطی  -ساختاری
به فناوریدارد.  از  استفاده  و  اطلاعاتی  سیستم  بر  تأکید  تنوع ویژه،  به  توجه  همچنین  و  نوین،  های 

تر است. برای مواجهه با این  و محلی در طراحی الگوهای مدیریتی در این پژوهش پررنگ  جغرافیایی
زمینه  در  تجربه  و  دانش  نیازمند  محلی  مدیران  متنوع،  منابع،  عوامل  مدیریت  جمله  از  مختلف  های 

جمله  از  جامعه  مختلف  اقشار  با  همکاری  همچنین،  هستند.  اجتماعی  تعاملات  و  اطلاعات،  فناوری 
 یان، نهادهای محلی، و دولت برای اجرای مؤثر این الگوها ضروری است. یروستا

پژوهش، عوامل مؤثر بر الگوی مدیریت  این  شده در  مند انجامبر اساس مرور نظام در مجموع  
انسانی،  مدیریتی،  فرهنگی،  اجتماعی،  مالی،  قانونی،  ساختاری،  مختلف  ابعاد  در  روستاها  محلی 

شناسایی   محیطی  و  مقایسه  و    دهشاقتصادی  در در  محلی  مدیریت  کنونی  وضعیت  با  عوامل  این 
در الگوی وضع موجود، مدیریت محلی عمدتاً از  شد که    روستاهای کوچک و پراکنده ایران مشخص

با   . این در حالی است کهشودها انجام میطریق شوراهای اسلامی و دهیاری در روستاهای کوچک 
از   یا    20جمعیت کمتر  نهادها، مدیریت  ن  100خانوار  این  برای تأسیس  نبود شرایط لازم  دلیل  به  فر 

چالش با  وضعیت  این  ندارد.  وجود  غالباً  محلی  استخراجرسمی  پژوهشهای  از  نبود   -شده  مانند 
پژوهش بر ضرورت ایجاد یک نهاد    این  خوانی دارد.هم  -گیریمدیریت واحد و تمرکزگرایی در تصمیم

کند، در حالی نگری قوانین برای تطبیق با نیازهای روستاها تأکید میزمشخص با اختیارات کافی و با
با شرایط روستایی سازگار که در الگوی کنونی، قوانین عمدتاً برای مناطق شهری طراحی شده اند و 

 شود. که منجر به ناکارآمدی مدیریت محلی میطوریبه نیستند

مالی،   نظر  پایدنتایج  از  مالی  منابع  کمبود  بالای اپژوهش  هزینه  و  منابع  نامناسب  توزیع  ر، 
های کلیدی شناسایی کرده است. این موارد با  رسانی به روستاهای پراکنده را به عنوان چالشخدمات

موجود هم بودجهوضع  به  به شدت  ایران  روستاهای  زیرا  دارند،  وابستهخوانی  دولتی  منابع های  و  اند 
پیشنها پژوهش  دارند.  محدودی  مستقل  مانند  می  دمالی  متنوع  درآمدی  منابع  ایجاد  با  که  دهد 
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گردشگری روستایی و صنایع تبدیلی، این وابستگی کاهش یابد، اما در الگوی کنونی، چنین اقداماتی 
اند و توزیع منابع همچنان ناعادلانه است. از منظر اجتماعی و فرهنگی، ضعف به طور محدود اجرا شده 

هادهای محلی و تغییر سبک زندگی به سمت شهری شدن در الگوی  نمشارکت مردمی، نبود اعتماد به 
روستاییان  توانمندسازی  و  آموزش  اجتماعی،  سرمایه  تقویت  بر  پژوهش  است.  مشهود  موجود  وضع 

برنامه  دلیل کمبود  به  کنونی،  در وضعیت  اما  دارد،  تأکید  مشارکت  آموزشی و ضعف برای جلب  های 
 اند.رد توجه قرار گرفته وها کمتر منهادهای محلی، این جنبه

ها و در بعد مدیریتی، پژوهش به کمبود نیروی انسانی متخصص، نبود هماهنگی بین سازمان
ها  کند که با الگوی وضع موجود مطابقت دارد، زیرا دهیاریهای نوین اشاره میعدم استفاده از فناوری

فناوری و  هستند  کافی  تخصص  و  منابع  فاقد  موارد  از  بسیاری  مدیریت هدر  در  ندرت  به  نوین  ای 
گیری از  دهد که با آموزش نیروی انسانی و بهرهشوند. پژوهش پیشنهاد میروستایی به کار گرفته می

فناوری اطلاعات و ارتباطات، کارایی مدیریت بهبود یابد، در حالی که این موارد در الگوی کنونی به  
ارکت مردمی، نقش دولت و توانمندسازی، و عوامل شاند. عوامل انسانی مانند مطور گسترده اجرا نشده 

اند. در الگوی وضع موجود، نقش  اقتصادی مانند منابع درآمدی و مهاجرت نیز در پژوهش برجسته شده 
های شغلی دولت به تخصیص بودجه محدود شده و مهاجرت جوانان به شهرها به دلیل نبود فرصت

ایجاد فرصت بر  پژوهش  اما  دارد،  تأکید میاهای  ادامه  توانمندسازی روستاییان  کند  قتصادی جدید و 
 شود. که در وضعیت کنونی کمتر دیده می

عنوان   به  را  اقلیمی  تغییرات  تأثیرات  و  طبیعی  منابع  تخریب  پژوهش  محیطی،  نظر  از 
موجود  چالش با وضع  که  است  کرده  شناسایی  اصلی  بهره   مطابقتهای  زیرا  بیدارد،  و  برداری  رویه 

دهد که با مدیریت پایدار منابع و کنند. پژوهش پیشنهاد میا پایداری روستاها را تهدید میهخشکسالی
های تجدیدپذیر، این مشکلات کاهش یابد، اما در الگوی کنونی، چنین اقداماتی به استفاده از انرژی

دهند که بر می  تر ارائهشده چارچوبی جامعاند. به طور کلی، عوامل استخراجصورت پراکنده انجام شده
های نوین تأکید دارد.  رویکرد یکپارچه، مشارکت مردمی، تقویت نهادهای محلی و استفاده از فناوری

در مقابل، الگوی وضع موجود به دلیل فقدان رویکرد سیستمی و اقتضایی، نتوانسته به طور مؤثر این  
متچالش قوانین  تدوین  کنونی،  وضعیت  بهبود  برای  کند.  برطرف  را  افزایش  نها  روستاها،  با  اسب 

محیط  از  و حفاظت  مردمی  مشارکت  تقویت  پایدار،  درآمدی  منابع  توسعه  محلی،  نهادهای  اختیارات 
تواند شکاف بین پژوهش می  هایدهد که اجرای پیشنهاده نشان می زیست ضروری است. این مقایس

 تایی کمک کند. سالگوی کنونی و مدیریت محلی مطلوب را کاهش دهد و به توسعه پایدار رو
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 پیامدها و نتایج 

نشان مرتبط،  مستندات  بررسی  با  روستایی،  محلی  مدیریت  از  حاصل  نتایج  و  دهنده  پیامدها 
گسترده  سکونتگاهتأثیرات  پایدار  توسعه  در  اقتصادی، ای  ابعاد  در  پیامدها  این  است.  روستایی  های 

محیطی  -اجتماعی دسته   -فرهنگی،  نهادی  و  کالبدی،  به می  یبندفضایی،  و  نهادینه شوند  بر  ویژه 
مشارک جامعهشدن  بر  مبتنی  مدیریت  مردمی،  جامعهت  مسئولیت  احساس  درونی شدن  و  تأکید  ،  ای 
به  که  مهم دارند  میعنوان  شناخته  محلی  مدیریت  اثرات   ;Morrison, 2014). شوندترین 

Yohanes & Siprianus, 2023) مسئولیت و  همکاری  تقویت  با  رویکردها  جامعه این  پذیری 
 کنند. محلی، به پایداری و کارایی مدیریت روستایی کمک می

اقتصادی جامعه،  :  توسعه  بر  مبتنی  مدیریت  و  مردمی  مشارکت  تقویت  با  محلی  مدیریت 
ساز بهبود معیشت روستاییان از طریق توسعه صنایع محلی مانند صنایع تبدیلی و دستی، و ترویج زمینه

می روستایی  فعالیت  شود.گردشگری  گسترش  تجارت،  رونق  به  اقدامات  ایجاد این  و  خدماتی،  های 
کاهش را  بیکاری  و  شده  منجر  پایدار  درآمدی   ;Firouznia et al., 2022). دهدمی  منابع 

Kulsum & Bratamanggala, 2024)  های محلی با مشارکت جامعه،  رای مثال، ایجاد تعاونیب
کشاورز افزوده محصولات  ارزش  افزایش  می  یبه  روستایی کمک  اقتصاد  بهبود   Shafiei)کند  و 

Sabet & Ebrahimipour, 2021 .) 
اجتماعی سرمایه  :  فرهنگی  -توسعه  جامعه،  بر  مبتنی  مدیریت  بر  تأکید  با  محلی  مدیریت 

اجتماعی را تقویت کرده و با افزایش مشارکت مردمی و درونی شدن احساس مسئولیت، شکاف شهر و 
می کاهش  را  برنامه   .دهدروستا  طریق  از  امر  آگاهیاین  و  آموزشی  و های  تعلق  حس  که  بخشی، 

میمسئولیت تقویت  محلی  جامعه  در  را  روستاییپذیری  مهاجرت  و    -کند،  داده  کاهش  را  شهری 
. برای  (Zaitul et al., 2023; Heidari Sarban, 2016)بخشد  انسجام اجتماعی را بهبود می 

تع و  محلی  شوراهای  تقویت  به ونیانمونه،  اعتماد  و  داده  افزایش  را  روستاییان  فعال  مشارکت  ها 
 بخشد.نهادهای محلی را بهبود می

گیری از رویکردهای مشارکتی و  مدیریت محلی با بهره: فضایی -بهبود و تحولات محیطی
جامعهرونید مسئولیت  احساس  بهایسازی  را  زیست  محیط  از  حفاظت  مؤلفه ،  از  یکی  های  عنوان 

ت می وکلیدی  دنبال  پایدار  از سعه  استفاده  طبیعی،  منابع  کارآمد  مدیریت  طریق  از  امر  این  کند. 
بهره انرژی کاهش  و  باد،  و  خورشید  مانند  تجدیدپذیر  بیهای  می برداری  محقق  منابع  از  شود رویه 

(Boudet et al., 2020) برنامه مثال،  برای  منابع .  از  حفاظت  در  جامعه  بر  مبتنی  مدیریت  های 
 کنند. محیطی را تقویت میها و مراتع، نقش مؤثری دارند و پایداری زیستی، مانند جنگلع طبی
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کالبدی زیرساخت:  توسعه  توسعه  جامعه،  مشارکت  جلب  با  محلی  روستایی  مدیریت  های 
سیستم  معابر،  آبمانند  میهای  تسهیل  را  مقاوم  مسکن  و  آسیبرسانی،  اقدامات  این  پذیری کند. 

سکونتگاه می کالبدی  بهبود  را  زندگی  کیفیت  و  داده  کاهش  را  روستایی   ,Rezvani)بخشد  های 

پروژه(2012 نمونه،  برای  اجرای طرح.  با همکاری مستقیم  های مشارکتی در  های هادی روستایی، 
 روستاییان، به توسعه کالبدی پایدار منجر شده است.

نهادی مدیریت:  توسعه  و  مشارکت  کردن  نهادینه  با  محلی  جامعه،    مدیریت  بر  مبتنی 
کند. این امر از طریق هماهنگی یکپارچگی در سطوح مدیریتی، ساختاری، و عملکردی را تقویت می

نهادهای محلی مالی و    (ها و شوراهامانند دهیاری)  بین  منابع  ذینفعان در مدیریت  و جلب همکاری 
ارکت جامعه محلی، منابع  شهای اعتبارات خرد با مشود. برای مثال، ایجاد صندوقغیرمالی محقق می

به را  میمالی  تقویت  را  و شهر  روستا  بین  و همکاری  کرده  توزیع  عادلانه  کلی،  به  کند.صورت  طور 
ای، نهادینه شدن مشارکت مردمی، مدیریت مبتنی بر جامعه، و درونی شدن احساس مسئولیت جامعه

مهم به بینعنوان  همکاری  تقویت  با  محلی  مدیریت  پیامدهای  و    ترین  محلی،  نهادهای  روستاییان، 
می منجر  مختلف  ابعاد  در  پایدار  توسعه  به  و دولت  مالکیت  حس  ایجاد  با  رویکردها،  این  شود. 

 کنند. های روستایی را تضمین میپذیری در جامعه، پایداری بلندمدت سکونتگاه مسئولیت
  است. 2شکل  حشده مدل مفهومی پژوهش به شربا توجه به نتایج حاصل از مطالعات بررسی

 اجزای اصلی مدل مفهومی

ای طراحی  گونه شده، مدل مفهومی پژوهش حاضر به بر اساس نتایج حاصل از مطالعات بررسی
کند و عوامل محرک، عوامل مؤثر،  عنوان هسته مرکزی آن عمل می شده که الگوی مدیریت محلی به 

به پیامدها  و  نتایج  در  و  یکدیگر  با  یکپارچه  هصورت  محلیسارتباط  مدیریت  الگوی  بر   تند.  که 
های نوین، و رویکرد یکپارچه تأکید دارد، مشارکت مردمی، تقویت نهادهای محلی، استفاده از فناوری

روستایی عمل می به پایدار  توسعه  اصلی  از طریق جلب همکاری  عنوان محور  مردمی  مشارکت  کند. 
تصمیم در  روستاییان  برنامه گیریفعال  و  مریزیها  مسئولیتحهای  در لی، حس  را  مالکیت  و  پذیری 

می تقویت  میجامعه  منجر  محلی  مدیریت  کارایی  بهبود  به  امر  این  که  نهادهای کند،  تقویت  شود. 
دهیاری مانند  سازمانمحلی،  بین  هماهنگی  و  اختیارات  افزایش  با  شوراها،  و  مدیریتی  ها  ساختار  ها، 
می ایجاد  فناوریمنسجمی  از  استفاده  سیستم  هایکند.  مانند  تجارت  نوین،  و  اطلاعاتی  های 

می  افزایش  را  مدیریت  کارایی  و  بخشیده  بهبود  را  بازارها  و  خدمات  به  دسترسی  دهد. الکترونیک، 
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ای متوازن را محیطی، توسعهرویکرد یکپارچه نیز با تلفیق ابعاد اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، و زیست
 .کندتضمین می

های دولت، تغییرات اجتماعی و فرهنگی، عوامل اقتصادی، تسعوامل محرک که شامل سیا
زمینهزیست هستند،  تکنولوژیکی  و  میمحیطی،  محلی  مدیریت  الگوی  در  تغییر  و  ایجاد  شوند.  ساز 

انگیزهسیاست یا اصلاح قوانین،  بودجه  مانند تخصیص  بازنگری در ساختارهای های دولت،  برای  ای 
اجتماعی و فرهنگی مانند افزایش آگاهی یا تغییر در سبک زندگی،    تکنند. تغییرامدیریتی فراهم می

انعطاف مدیریتی  الگوهای  به  مینیاز  برجسته  را  کمبود پذیر  یا  بیکاری  مانند  اقتصادی  عوامل  کنند. 
محیطی مانند تغییرات دهند. عوامل زیست منابع درآمدی، ضرورت ایجاد منابع مالی پایدار را نشان می

دهند. یب منابع طبیعی، الگوهای مدیریتی را به سمت حفاظت از محیط زیست سوق میراقلیمی یا تخ
انرژی و  اینترنت  مانند  نوین  ابزارهای  معرفی  با  نیز  تکنولوژیکی  تحولات عوامل  تجدیدپذیر،  های 

 .کنندمدیریتی را تسهیل می

زیرساخت مالی،  منابع  روستا،  پراکندگی  و  اندازه  شامل  مؤثر  قوعوامل  و  اها،  مقررات،  و  نین 
می تأثیر  آن  نتایج  بر  هم  و  محلی  مدیریت  الگوی  بر  محلی هم  پراکندگی  فرهنگ  و  اندازه  گذارند. 

تعیین است؛روستا  به خدمات  دسترسی  و  مدیریت  پیچیدگی  و   کهطوریبه  کننده  روستاهای کوچک 
محدودیت دلیل  به  چالشپراکنده  با  جغرافیایی  مواجههای  بیشتری  مهای  مانند  ناند.  پایدار  مالی  ابع 

د.  دهنای را افزایش میهای توسعهها، ظرفیت اجرای برنامهدرآمدهای حاصل از گردشگری یا تعاونی
کنند.  رسانی، بستر لازم برای توسعه را فراهم میهای آبها و سیستممانند جاده های مناسبزیرساخت

نهاده با شرایط محلی، کارایی  متناسب  بهبود میاقوانین و مقررات  را  بخشند، در حالی که  ی محلی 
 .کندفرهنگ محلی با تقویت سرمایه اجتماعی، مشارکت و انسجام جامعه را تسهیل می 

نتایج و پیامدهای الگوی مدیریت محلی شامل بهبود کیفیت زندگی روستاییان، توسعه پایدار 
د کیفیت زندگی از طریق ووری، کاهش مهاجرت، و حفظ محیط زیست است. بهبروستا، افزایش بهره

شود. توسعه پایدار با تلفیق ها محقق میدسترسی بهتر به خدمات، افزایش درآمد، و ارتقای زیرساخت
کند. افزایش  ها را تضمین میمحیطی، پایداری بلندمدت سکونتگاهابعاد اقتصادی، اجتماعی، و زیست

شود. کاهش مهاجرت با ایجاد  نوین حاصل می  هایوری از طریق استفاده بهینه از منابع و فناوریبهره 
امکانفرصت روستاها  در  زندگی  شرایط  بهبود  و  شغلی  محیط های  حفظ  است.  با پذیر  نیز  زیست 

 .آیدمحیطی به دست میمدیریت کارآمد منابع طبیعی و کاهش اثرات منفی زیست
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 تحقیق  . مدل مفهومی2شکل 

ه عوامل محرک، الگوی مدیریت محلی را شکل  ک  ای استگونهارتباطات بین اجزای مدل به
پاسخ به سمت  را  آن  نیازهای محلی هدایت میداده و  به  الگو و  گویی  بر  تأثیر  با  کنند. عوامل مؤثر 

می فراهم  محلی  مدیریت  مؤثر  اجرای  برای  چارچوبی  به نتایج،  نیز  محلی  مدیریت  الگوی  طور  کنند. 
ق تأثیر  تحت  را  پیامدها  و  نتایج  توسعه رامستقیم  به  فناوری،  و  نهادها،  مشارکت،  تقویت  با  و  داده  ر 

می منجر  شکل  پایدار  در  ارتباطات  این  چارچوبی  به  2شود.  و  شده  داده  نمایش  گرافیکی  صورت 
 دهددهد که تعاملات پویا بین اجزا را نشان مییکپارچه ارائه می

 ها گیری و پیشنهادنتیجه

پیامدهای مدیریت  م  مند منابعهدف این پژوهش، مرور نظام الزامات، عوامل مؤثر، و  با  رتبط 
گیری از بیانیه پریزما،  بود. با بهره   2024تا    2000محلی در روستاهای کوچک و پراکنده در بازه زمانی  
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دهنده  های این پژوهش نشانهای معتبر داخلی و خارجی بررسی شد. یافتهمطالعه مرتبط از پایگاه  80
های چندبعدی این و یکپارچه برای مدیریت محلی است که بتواند چالش  معضرورت تدوین الگویی جا

چالش این  کند.  برطرف  را  زیرساختروستاها  کمبود  جغرافیایی،  پراکندگی  شامل  تناسب ها  عدم  ها، 
ضعف   روستایی،  مهاجرت  مالی،  منابع  کمبود  محلی،  نهادهای  ضعف  روستایی،  شرایط  با  قوانین 

طور مستقیم بر  زیست هستند. این مشکلات به ندگی، و تخریب محیطز  مشارکت مردمی، تغییر سبک
 .گذارندوری منابع، و توسعه پایدار مناطق روستایی تأثیر میکیفیت زندگی روستاییان، بهره

استخراج  عوامل  الگوهای تحلیل  )مانند  محلی  مدیریت  موجود  الگوهای  با  مقایسه  در  شده 
دهد که الگوهای سنتی و متمرکز غالباً با محور( نشان میناوریف  مشارکتی، بازارمحور، اکولوژیکی، و

هم پراکنده  و  کوچک  روستاهای  گرفتن  نیازهای  نادیده  دلیل  به  معمولًا  الگوها  این  ندارند.  خوانی 
پذیری در برابر شرایط خاص این روستاها، های محلی، مشارکت محدود مردمی، و عدم انعطافویژگی

اند. در مقابل، الگوی پیشنهادی این پژوهش بر رویکردی سیستمی و اقتضایی  تهکارایی لازم را نداش
فناوری از  استفاده  محلی،  نهادهای  تقویت  مردمی،  مشارکت  که  دارد  به تأکید  توجه  و  نوین،  های 

 .دهدفرد هر روستا را در اولویت قرار میهای منحصربهویژگی

مح موفق  مدیریت  که  داد  نشان  پژوهش  این  زندگی،  می  لینتایج  کیفیت  بهبود  به  تواند 
زیست، و توسعه پایدار منجر شود. این پیامدها  وری منابع، کاهش مهاجرت، حفظ محیطافزایش بهره 

فرصت  )ایجاد  اقتصادی  ابعاد  اجتماعیدر  جدید(،  درآمدی  و    -های  شهر  شکاف  )کاهش  فرهنگی 
منابع طبیعی(،    -روستا(، محیطی از  )حفاظت  زیرساختوس)ت  کالبدیفضایی  )تقویت عه  نهادی  و  ها(، 

دسته قابل  نهادها(  بین  چالشهماهنگی  رفع  و  نتایج  این  به  دستیابی  برای  هستند.  های  بندی 
راستا های اصلی پژوهش همشوند که هر یک با نتایج و چالششده، پیشنهادهای زیر ارائه می شناسایی

 :هستند

مردمی .1 مشارکت  » :تقویت  نتیجه  با  پیشنهاد  اجتماعیتواین  چالش  -سعه  و  های فرهنگی« 
محلی« هم نهادهای  به  اعتماد  »نبود  و  مردمی«  مشارکت  آگاهی، »ضعف  افزایش  است.  راستا 

تواند های مشارکتی میهای آموزشی و برنامه آموزش، و توانمندسازی روستاییان از طریق کارگاه
مسئولیت و  مالکیت  آن حس  فعال  مشارکت  و  کرده  تقویت  را  تصمیمهپذیری  در  را  گیریا  ها 

 .افزایش دهد

دولت .2 چالش :حمایت  و  کالبدی«  »توسعه  و  اقتصادی«  »توسعه  نتایج  با  پیشنهاد  های  این 
گیری« مرتبط است. تخصیص منابع مالی، »کمبود منابع مالی پایدار« و »تمرکزگرایی در تصمیم



.....  یند عوامل موثر بر الگو ممرور نظام   

167 

یسات ارتباطی( توسط دولت  أس های لازم )مانند جاده و تارائه خدمات عمومی، و ایجاد زیرساخت
 .تواند محرومیت روستاها را کاهش داده و توسعه پایدار را تسهیل کندمی

پایدار .3 درآمدی  منابع  چالش :توسعه  و  اقتصادی«  »توسعه  نتیجه  با  پیشنهاد  های  این 
هم روستایی«  »مهاجرت  و  درآمدهای کشاورزی«  به  فرصت»وابستگی  ایجاد  دارد.  های  خوانی 

تعاونیا  شغلی جدید و  تبدیلی،  روستایی، صنایع  توسعه گردشگری  تواند های محلی میز طریق 
 .وابستگی به کشاورزی را کاهش داده و مهاجرت جوانان را مهار کند

نتیجه »توسعه نهادی« و چالش :اصلاح قوانین و مقررات .4 با  پیشنهاد  تناسب  این  های »نبود 
م »تمرکزگرایی«  و  روستایی«  شرایط  با  تدوین  رتقوانین  و  موجود  قوانین  بازنگری  است.  بط 

با ویژگی  متناسب  افزایش  های روستاهای کوچک میمقررات  را  نهادهای محلی  اختیارات  تواند 
 .داده و مدیریت کارآمدتری را ممکن سازد

محلی .5 نهادهای  نهادهای   :تقویت  »ضعف  چالش  و  نهادی«  »توسعه  نتیجه  با  پیشنهاد  این 
هم افمحلی«  است.  دهیاریزاراستا  مانند  نهادهایی  توانمندسازی  و  اختیارات  طریق  یش  از  ها 

 .تواند کارایی مدیریت محلی را بهبود بخشدآموزش و تأمین منابع مالی و انسانی می

با نتایج »بهبود بهره  :های نویناستفاده از فناوری  .6 وری« و »توسعه کالبدی« و این پیشنهاد 
گیری از فناوری اطلاعات و  مدیریت« مرتبط است. بهرهن  های نویچالش »نبود استفاده از روش 

سیستم و  الکترونیک  تجارت  )مانند  میارتباطات  اطلاعاتی(  و  های  بازارها  به  دسترسی  تواند 
 .خدمات را بهبود بخشیده و مدیریت روستایی را کارآمدتر کند

پایدار« و »حفظ ه  این پیشنهاد با نتایج »توسع : فرد هر روستاهای منحصربه توجه به ویژگی  .7
خوانی دارد. فرد هر سکونتگاه« همهای منحصربهزیست« و چالش »نبود توجه به ویژگیمحیط

تواند های توسعه متناسب با شرایط جغرافیایی، فرهنگی، و اقتصادی هر روستا میطراحی برنامه
 .اثربخشی مدیریت محلی را افزایش دهد

اجتماعی .8 با :تقویت سرمایه  پیشنهاد  اجتماعی ن  این  »توسعه  چالش  -تیجه  و  های  فرهنگی« 
و  اعتماد  ایجاد  است.  مرتبط  محلی«  نهادهای  به  اعتماد  »نبود  و  اجتماعی«  سرمایه  »ضعف 

تواند همکاری بین روستاییان  ها میهای جمعی و تعاونیتقویت روابط اجتماعی از طریق فعالیت
 .و نهادهای محلی را بهبود بخشد

ریزان حوزه روستایی  گذاران و برنامه ن راهکارهایی عملی برای سیاستواعناین پیشنهادها به 
شده برنامه ارائه  بتوانند  تا  توسعهاند  پیچیدگی های  به  توجه  با  کنند.  اجرا  و  طراحی  را  مؤثرتری  ای 
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شود تحقیقات بیشتری برای های مدیریت محلی در روستاهای کوچک و پراکنده، پیشنهاد میچالش
راهکار بومیهاتوسعه  و  عملی  میی  پژوهش  این  شود.  انجام  محلی  مدیریت  الگوهای  تواند سازی 

پایه به آینده و سیاستعنوان  های هدفمند در راستای توسعه پایدار روستایی  گذاریای برای مطالعات 
 .مورد استفاده قرار گیرد
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