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Abstract 

Introduction 

The rapid development of the world economy has provided opportunities for the 

prosperity of the logistics industry and its development. The ability of a country 

in global trade depends on the access of economic operators to efficient logistics 

networks. Governments promote the development of the modern logistics 

industry as an important strategy to support sustainable economic development, 

improve the investment environment, and increase social and economic benefits. 

Trade logistics (TL) is an important and challenging task for developing 

countries because, in the way of its correct implementation, many factors are 

intertwined and it requires advanced technologies and high-level infrastructure. 

In agriculture, agricultural logistics parks play a very important role in 

improving the efficiency and effectiveness of the agricultural supply chain and 

reducing the logistics costs of the entire system (Lee, 2015). Given the 
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challenges in this direction, what elements in the establishment and development 

of logistics terminals can act as key factors for improving export 

competitiveness, facilitating international trade, and supporting sustainable 

economic development? 

Materials and methods 

The current research is based on the interpretive paradigm, which is applied and 

developmental in terms of purpose, and in terms of the qualitative research 

method, it is based on the theme analysis approach. In this research, semi-

structured interviews were used to collect data. Based on this, the literature of 

logistics and export terminals and its implementation process at the international 

level were examined. Then, based on these analyses, interview questions were 

formed, the validity of the interview questions was confirmed by academic 

professors and experts. The participants in this study were managers, academics, 

and experts in the field of agriculture in Isfahan province, who were selected 

using purposive sampling. An in-depth interview was conducted. In the 

qualitative research method, the sample size is considered according to 

theoretical saturation. In this research, theoretical saturation was achieved after 

conducting 15 interviews, but two more interviews were conducted to ensure 

that no new data were observed in this interview. 

Results and Discussion 

Theme analysis and MAXQDA software were used to analyze the data obtained 

from the interviews. The results of data analysis and review showed that the 

components affecting the export terminal of agricultural products in this research 

include 4 main categories, 8 sub categories and 16 concepts. The findings show 

that the key factors in establishing an agricultural logistics park are the quality of 

commercial, public, and transportation infrastructure, legal infrastructure, 

quality of customs logistics infrastructure and services, and quality of export 

infrastructure, which are presented in the form of an agricultural logistics park 

model. 

Conclusions 

Although the issue of establishing export terminals has been discussed in Iran 

for a long time, a handful of organizations have tried to implement this 

important structure in the country's logistics. In addition, due to the existing 
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limitations, the implementation of this structure faces many complications and 

challenges. In this regard, identifying the various dimensions required for the 

successful implementation of the export terminal will provide a suitable 

response to the challenges. The comparative comparison of international 

indicators in the logistics industry, which is presented every year in the 

document LPI (Logistics Performance Index) by the World Bank, and the 

conducted interviews show that the dimensions of the quality of customs 

logistics infrastructure and services and the quality of commercial, public, and 

transportation infrastructure that are The mentioned model has been expressed in 

some way in the international performance indicators, but by carefully analyzing 

the content of the conducted interviews, new indicators have also been expressed 

that help to complete the model. One of the very important points in the results 

of this research is the interweaving and extensive connection of these categories 

with each other, in other words, it can be said that all these 8 categories are 

health factors for setting up an export terminal, and if any of them is not 

realized, the export terminal will lose its main function will lose. 

Keywords: Agricultural Logistics Park, theme analysis, Agricultural supply 

chain, Isfahan, Agricultural Trade. 
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 وستا و توسعه  ر

 1404 پاییز ، 111، شماره 28سال 

 مقاله پژوهشی

کشاورزی  تأمینزنجیره  نقش عوامل کلیدی در عملکرد   کنندهتبیین مدلطراحی 

 پارک لجستیک کشاورزی اصفهان(  :مطالعه مورد) با رویکرد کیفی

 3ناهید امراللهی ،2سید صادق علامه، 1علیرضا جاوری 

 5/7/1404:  تاریخ پذیرش        23/5/1404: بازنگریتاریخ         20/8/1403: دریافتتاریخ 

  چکیده 

صنعت فراهم    این  توسعه  و   کیرونق صنعت لجست  یرا برا  ییهافرصت  یاقتصاد جهان  ع یتوسعه سر
است. لجست  ،اهدولت  کرده  را    کیتوسعه صنعت  برا  یاستراتژ  کی  عنوانبه مدرن  توسعه    تیحما  یمهم  از 

در این میان،   .کنندیم  جیترو  یو اقتصاد  یمنافع اجتماع  شیو افزا  یگذارهیسرما  طیبهبود مح  دار،یپا  یاقتصاد
بس  یکشاورز   کیلجست  هایرکپا کارا  یمهم  ارینقش  بهبود  اثربخش  ییدر  محصولات   نیتأم  رهیزنج  یو 

هزینهکشاورز و  دارند  این  هاچالش  به باتوجه.  دهندی مرا کاهش    نظامکل    کیلجستهای  ی  در  که    ر یمسیی 
دارد ایجاد وچ،  وجود  بهبود   یبرا  یدیکلعوامل    عنوان به  تواند یمهای لجستیک  پایانه  توسعه   ه عناصری در 

حاضر   ش پژوه  ؟دنعمل کن  داریپا  یاز توسعه اقتصاد  تیو حما  یالمللن یتجارت ب  لیصادرات، تسه   یریپذرقابت
شد.    باهدف انجام  کیفی  رویکرد  با  اصفهان  استان  در  کشاورزی  صادراتی  پایانه  مفهومی  الگوی  طراحی 

که    بودند   کنندگان در این پژوهش مدیران، دانشگاهیان و خبرگان حوزه کشاورزی در استان اصفهان مشارکت 
نیاز با استفادههادادهشدند.    گیری هدفمند انتخاببا روش نمونه با   افتهیساختارمه ینمصاحبه    روشاز    ی مورد 
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 لیوتحله ی تجزبا روش تحلیل مضمون مورد    به دست آمدههای  دادهسپس  و    شد  آوریجمع  نفر از خبرگان  15
گرفت.   پژوهش  درقرار  شاخصمقوله  ،این  و  اصلی  پارک های  توسعه  ادامه  در  و  ایجاد  برای  لازم  های 

اصفهان   در  شد.    نظرازنقطهلجستیک  مشخص  دانشگاه  و  مییافتهخبرگان  نشان  کلیدیها  عوامل  که    دهد 
حمل و  عمومی  تجاری،  زیرساخت  کیفیت  کشاورزی،  لجستیک  پارک  کیفیت  وایجاد  قانونی،  زیرساخت  نقل، 

رک لجستیک  پازیرساخت و خدمات لجستیک گمرکی و کیفیت زیرساخت صادراتی هستند که در قالب مدل  
ا شده  ارائه  پژوهش،  ست.  کشاورزی  نتایج  اساس  زمینهبر  در  اجرا  نیتدوهای  پیشنهادهایی  جامع    یی برنامه 

ی هامشوق  جادیو ا  یبخش خصوص  یگذارهیسرما  جذب،  کپارچهی  کردیبا رو  رک لجستیک کشاورزیپا  جادیا
زنجی،  گذارهیسرما کشاورز  رهیتوسعه  محصولات  ت صادرات  یارزش  بازارهای،  صادرات  یوسعه  و    یهدف 

  ارائه شد. کیمتخصص در حوزه لجست  ی انسان یرویو آموزش ن یوانمندسازت

 . ، صادرات کشاورزیکشاورزی تأمینزنجیره  ، مضمونپارک لجستیک کشاورزی، تحلیل  :هاکلید واژه

 مقدمه 

طور به  المللیبین، تجارت  پذیری ملی و توسعه پایداررقابت  رقابت جهانی،   نه یامروزه در پس زم
توجه حال   یقابل  صورت  است  گسترش   در  به  را  گیری  چشم  و  کالا  است.گردش  داده  با    افزایش 

عوامل موثر بازارها،    نگسترش جهانی شد از  افزایش  سازمانبقای    بر   یکی  و حفظ   پذیریرقابتها، 
باید خدمت بهینه    ،تأمینزنجیره    پذیری رقابتاست. برای رسیدن به    تأمینمزیت رقابتی پایدار زنجیره  
نسبت به ارائه خدمات ، باید  تأمینقرار گیرد. در این راه مدیریت زنجیره  ها  به مشتریان سرلوحه فعالیت

.  (Adabavazeh & Nikbakh, 2023)  نماید اطمینان ایجاد  هزینه و زمان کم  بهینه به مشتریان با
 فروشندگان  و  انبارها  تولیدکنندگان،  کنندگان،تأمین کارای  و  موثر  یکپارچگی  ،تأمینزنجیره    هدف
  و   شوند  توزیع  و  تولید  مناسب  زمان  در  و  مناسب  مکان   در  صحیح،  تعداد  به  کالاها  که   ایبه گونه  ،است

  دانش "  ، تأمین  زنجیره  ادبیات  در.  (Modares et al., 2023)برسد    حداقلبه    زنجیره  هایهزینه

  در   اثربخش  عملکرد  برای  نیاز  مورد  دانش   از   مجزا  بندیطبقه  دو  "عملکردی   دانش"  و  "ریزیبرنامه
 آوریجمع  شامل  و  است  مربوط  آتی   رویدادهای  بینیپیش  به  ریزیبرنامه   فرایند.  هستند  تأمین  زنجیره

 باید  که  است  سازیشبیه  یا  تقریبی  دقیق،  یها روش   با  آن  حل  و  لهئمس  مدلسازی  ها،داده  و انباشتگی
  مرتبط   تأمین  زنجیره  یها فعالیت  اجرای  با  عملیات  فرایند.  باشد  سازگار  زنجیره  دیگر  دانش شرکای  با

 بازاریابی  و  فروش   تولید،  تدارکات،  قبیل  از  اساسی  موضوعات  تمامی  شامل  عملکردی  دانش.  است
برنامه  .است ابعاد و  به شناخت دقیق  باید  تأمین،  اجزای زنجیره  اجرای  از  ریزی صحیح بنابراین قبل 

به عنوان بخش راهبردی از   کیصنعت لجست.  (Nezafati, 2021    &Morshedi)اجرای آن پرداخت  
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مختلف و    ع یارتباط با صنا  لیبه دل  کیلجست.  (Liang et al., 2022  )   شودمیشناخته    تأمین زنجیره  
غ  میمستق  ریتأث صنعت  راتییتغ   بر  میرمستقیو  مهم   ،یساختار  پا  یبرا  یعامل  محسوب    دار یتوسعه 

نقل وتوسعه تجارت و حملهای  استیس  یبرا  ایبرنامه   جادیدر به منظور ا  آن  درک عملکردو    شودمی
آ لجستهای  نه یهز(.  Song & Lee, 2022)  است  یضرور  ندهیدر  با  مرتبط  تجارت   کیتجارت  در 
تول  18از    شیب  یجهان از  داخل  دیدرصد  تشک  یکشورها   یناخالص  را  توسعه  حال  در دهدمی   ل یدر   ،
 & Kebede)   ی استناخالص داخل   دیدرصد از تول  10تا    8  یافتهتوسعهاین رقم در کشورهای    که  یحال 

Hussen, 2015  .)چالش  فهیوظ  کی  یتجار  کیلجست پر  و  توسعه   یکشورها  یبرا  مهم  حال  در 
راه    رایز  ؛است آن،    سازیپیادهدر  تن  یاریبسصحیح  هم  در  عوامل  به  شده  دهیاز  و  های  یفناور اند 

 شودمیپذیری صادرات محسوب  عاملی مهم در رقابت و    دارد  ازیسطح بالا نهای  رساختیو ز  شرفتهیپ
(Ekici et al., 2016) . 

  یهانظام را بر    یتوجهقابلفشار    ،ییغذا  حاتیترج  رییجهان، همراه با تغ  تیرشد مداوم جمع
غذا  دیتول  یبرا  یکشاورز  م  شتریب  یی مواد  بالا یوارد  پاسخ  یور بهره  یکند. حفظ سطوح  به   ییگوو 

همراه  به    برای تولید کشاورزیرا    یاساس  یهاچالش  ،یمحصولات متنوع و مغذ  یبرا  ندهیفزا  یتقاضا
 .(Pandey & Mishra, 2024) دارد

درصد از   10(، حدود  FAOملل متحد )  یسازمان خواربار و کشاورز   یهاداده  نیدتریطبق جد
د  تی جمع تغذ  یکشورهار  ساکن  سوء  از  توسعه  حال  م   هیدر   ,Our World in Data)  برندیرنج 

و2025 چالش  تیجمع  هیتغذ  (  آ  یجهان  در  احتمالًا  که   تی خواهد شد. جمع  تریجد   یحت  ندهیاست 
 اردیلیم  2/9  به  2050شود تا سال  یم  ینیبشیو پ  نفر فراتر رفت  اردیلیم  6/7  از  2018جهان در سال  

 که   رسدمی  نظر  به  بنابراین  .افزایش یابد  درصد  102  تا  درصد  59غذا از    یتقاضا  شیافزا  و  نفر برسد
سال   کشاورز  دیتول  شیافزا  ،2050در  تقریبی  یمحصولات  میزان    ن یتام  یبرادرصد    70تا    60  به 

 .(Pawlak & Kołodziejczak, 2020) است  یجهان ضرور  تیجمع یغذا
در دسترس    .است  یی زنجیره تامین کشاورزیهدف نها  ،کنندگانعرضه مداوم غذا به مصرف

وجود  به آن  گرانیو باز نیتام رهیزنج  برای ییهاالزامات و چالش ،گسترده ییمنبع غذا کیبودن مداوم 
کرد: )الف( از   فیدر چهار دسته توص توانیها را مچالش نیا .است شیحال افزاهمواره در آورد که می

ی ها)د( چالش  ی زنجیره وداری)ج( پا  ،نیتام  رهی)ب( اختلالات زنج  ،ییمواد غذا  عات یدست دادن و ضا
زنج  .نیتام  رهیزنج  ندیفرآ  یسازنهیبه که  ییدادهایرو  نیتام  رهیاختلالات  آزاد    تولید،  هستند  حرکت 

 ییندهایبه تمام فرآ  نیتام  رهیزنج  ندیفرآ  یسازنهیبهو  د  کنیرا مختل م  عیتوز  ای، فروش  محصولات
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کارا و  عملکرد  بهبود  به  که  دارد  م   نیتام  رهیزنج  ییاشاره  ایکمک   یکردها یرو  به  موارد  نیکند. 
سود و کاهش   شیباعث افزاکند و  یکمک م   نیتام  رهیتر کردن زنجتر و چابککه به ناب  یتیریمد
منهیهز دارندشود،  یها  غذا  نیتام  رهیزنج  (. Mardenli et al., 2023)  اشاره    ده یچیپ  اریبس  ییمواد 

ز )کشاورز   یهابخش  رایاست،  اقتصاد  غذا  فرآوریصنعت    ،یمختلف  توز  ییمواد  بخش  در  عیو  را   )
انواع    .است  رییبه سرعت در حال تغ  ،یمشتر  حاتیکه تحت سلطه ترج  کندی به هم متصل م  یبازار

غذا دل  ییمواد  حمل  ،متفاوت  دیتول   یهانظام  لیبه  تولوفاصله  از  مصرف   دکنندگانینقل  کنندگان، و 
شرا  عاتیضا  تیریمد بخش  طی و  در  بر پیچیدگیتوانند  یم  ،مربوطه  یهاکارگران  و  چندان  دو  را  ها 
شرایط  بگذارند.  ریتأث  یعیطب  طیمح غذا  این  مواد  بخش  کشاورز  یی در  دل  یتازه    ی ریفسادپذ  ل یبه 

ماندگار و  قطع،  کوتاه  یمحصولات  ق  تی عدم  نوسانات  و  پ  مت،ی تقاضا  مشخص  طور  و   تردهیچیبه 
 . (Van Der Vorst & Beulens, 2002; Palazzo & Vollero, 2021) است ترمبهم

علت باید    و  ستین  تی رشد جمع  یتقاضا  پاسخ به   یبرا  حلراه تنها    دیتول  ش یافزا  ،میان  نیدر ا
  (. Balaji & Arshinder, 2016)   گیرد و مدیریت شود  قرار  توجه  مورد  زیپس از برداشت ن  عاتیضا

محسوب  چالش مهم    کیعنوان  به   ییمواد غذا  عاتیاز دست دادن و ضا  ،ی جهانانداز کنوندر چشم
  ر ینفر تأث  ون یلیم  700بر    ماًیدهد و مستقیم  لیغذا را تشک  یجهان  دیسوم تول  کی  کهطوری؛ بهشودمی

پکه    گذاردیم از  توجه  یاقتصاد  یهانهیهز  ،یاجتماع  یامدهایفراتر  به کشاورزی تحمیل قابل  را  ی 
پس  محصولات  .  (Heydari, 2024)  دهدیم  شیرا افزا  یو اخلاق   ی طیمحستیز  یهایو نگران  کرده

 کنند.یعبور م  یسازرهیو ذخ  ییمراحل جابجااز    ،کنندگانبه دست مصرف  دنی قبل از رس  و  از برداشت
 ،ی اتیدر سطوح مختلف عمل  جاتیها و سبزوهیاز م  یادیز  مقدار  و  دی درصد از کل تول  60تا    20حدود  
 .(FAO, 2013) روندیم نیاز ب رفته و هدر نیتام رهیدر زنج

 رابطه  در  یشتریب  یهاچالشبا    افتهیتوسعه  یبا اقتصادها  سهیدر مقا  توسعهدرحال  یاقتصادها
برداشت  عاتیضا  با از  کشاورزی  پس  اول  محصولات  مرحله  اقتصادها  هیدر  در  هستند.   یمواجه 

که در    یدر حال   افتد،یاتفاق م  یپس از برداشت و فرآور   مرحلهدر    ضایعات درصد از    40،  توسعهدرحال
خرده  ضایعاتدرصد    40از    شیب  افتهیهتوسع  یاقتصادها سطح  مصرف  یفروشدر  و    -کنندهو  میوه 

حل  تنها راه  عاتیکاهش ضا.  (Lu et al., 2022)  شودیمنجر به هدر رفت م   و  افتدیاتفاق م  -سبزی
. هدر رفت را حل کند  یطیمحستیو مسائل ز  یاهیو تغذ  ییغذا  یاست که ممکن است ناامن   یداریپا

پس برداشت   و ضایعات  دل  کشاورزیمحصولات  از  وسا  لیبه  نقل وحمل  ،یتخصص   هینقل  لیکمبود 
بستهنامناسب ح  محصول  نیچندبندی  ،  تخل  یریبارگ  نیدر  بسته  محصولات  یدگیپوس  ه،یو   یبندو 
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به   یکشاورز یشدن برداشت محصولات تازه فاسد. رسد ، به بیشترین حد خود مینقلونامناسب در حمل
پس از برداشت و حفظ  عاتیکاهش ضا یمناسب برا یتیریمد میتصم ازمندین جاتیها و سبزوهیم ژهیو

 تیفیتواند بر کیناکارآمد م  یبرداشت و فرآور  و  ونقلناکارآمد حمل  رساختیز  آن است.  ییارزش غذا
 کند یشروع به خراب شدن م  یمحصول تازه کشاورز   ،پس از برداشت.  بگذارد  منفی  ریتأث  محصولات

 ,Anand & Barua)  دارد  بستگی  ن یتام  رهیزنج  طول محصول در   تیریبه نحوه مد  میزان خرابی  که

2022). 
غذا  ن یتأم  رهیزنج زنج  ییمواد  نوع  هر  زمتفاوت    یگرید  ن یتأم  ره یبا  مسائل  با    رایاست؛ 

سروکار    یبخشن یب  ریو تأث  نفعانیذ از    یاریتعامل با بس  و  کالا   کی  ی فاسدشدن  تیمانند ماه  یادهیچیپ
اساس  کی  یمحصولات کشاورز   کیلجست.  (Mithun Ali et al., 2019)  دارد مدیریت  در    یحلقه 

و   ا  یکشاورز   عیتوسعه سرهدررفت  اجتماع  یمهم  گاهیجا  موضوع  نیاست.  اقتصاد   یدر توسعه   یو 
نوساز   یمل با  و  اساس  یکشاورز   یدارد  منافع  ب  یو  است.  مرتبط  مهمهکشاورزان  بخش  از   یعنوان 

 شرویو پ  هیاول  ،یب یصنعت ترک  کی   یمحصولات کشاورز  کیصنعت لجست  ،یصنعت خدمات کشاورز 
 ,.Guo et al)  کندیو صنعت اطلاعات را ادغام م  ،یونقل، انباردارحمل   ،یکشاورز  داتیاست که تول

پرهز  رمتمرکز،ی غ  کیخدمات لجست .(2022 و  تدر  نه یناکارآمد  منابع    یصنعت  رهیزنج  ک یبه    ج یبه  با 
اند و  شده  یسازکپارچهیوارد مرحله    کیدهندگان خدمات لجستشود. ارائهیم  لیتبد کپارچهیمکمل و  

روندها اکوس  مپلتفر  ار،یس  کیلجست  یبه سمت  لجست  نیتام  رهیزنج  ستم،یو  حرکت   یفرامرز  کیو 
توسعه سر  ید یدوره جد  یکشاورز   کیو کل صنعت خدمات لجست  کنندیم آغاز کرده  عیاز   استرا 

(Wang & Huang, 2005  .) 
رشد به  پاسخ  به  و    تقاضا  برای   از  بسیاری  موثر،  نقل  و  حمل  و  لجستیکهای  نظامنیاز 

 حرکت  سازیساده   برای  حلراه  یک   عنوان  به   ونقلحمل  و  لجستیک  پارک  ۀتوسع  به دنبال   ،کشورها
 ونقلحمل   و  پارک لجستیک  .(Rouhian et al., 2023)  نقل هستندوحمل های  هزینه  کاهش  و  کالا 

  ل یتبد  کیدر عرصه لجست  یقاتی های تحقاز کانون  یکیمدرن، به    کیاز لجست  دیجد  یعنوان قالببه
. داندمی  یرا ضرور  کیپارک لجست  کی  جادیخاص، ا  یاتا مرحله  کیتوسعه صنعت لجست  .تاس  شده

 کیاست. ساخت    کیلجست  ریزیبرنامه از    یبخش مهم  کیپارک لجستاز    یبردارو بهره   ریزیبرنامه 
لجست منه  کیپارک  لجستیتنها  صنعت  رشد  به  م  کیتواند  بلکه  کند،  برایکمک  و    یتواند  شهر 

و  ایمنطقه آن  در  نشده  اقعکه    هایپارک  اخیر  هایسال  در  .(Wang, 2022)  باشد  دیمف  زیاست 
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محورهای  به  لجستیک لجستیک  اصلی  عنوان   و  امکانات  از  وسیعی  طیف   و  کرده  ظهور  صنعت 
 (. Rouhian et al., 2023) اندکرده فراهم کالاها موثر  جابجایی  از حمایت برای را خدمات

لجست  از    ساتیتاس  کی  کیپارک  که  است    های نظام  ک،یلجست  تیر یمد  هاینظامجامع 
ونقل حمل  نظام در    ینقش مهم  و  شده است  لیتشک  ...ونقل بار وحمل  هاینظامو    شرفتهیپ  یاطلاعات 
ا به می  جملهآن  از    که  کنندیم  فایکالا  همحمل   یسازمانده  توان  بار،  های  ازمانس  ییافزاونقل 
مختلف   یبازار و تقاضاها  دیبا رقابت شد  .اشاره کرد  ایمنطقه  یتوسعه اقتصاد  یکننده و ارتقاشرکت
پارک  کیلجست  یهاشرکت  ان،یمشتر در  شدن  جمع  به  برخ   کیلجست  یها شروع  همراه  از   یبه 

و   اطلاعات  ک،یلجست  یهارساختی)از جمله ز  کردند تا بتوانند به طور موثر منابع  ید یتول  یها شرکت
غ  یمشتر  یهاسفارش  از  رهیو  بگذارند،  اشتراک  به  را  نها  بیاموزند  گریکدی(  در  ک  تیو   ت یفیبهبود 
مشتر  -  خدمات مثال، کاهش چرخه سفارش  افزا  یبه عنوان  اضاف  ش یو  محصولات    یبرا  یارزش 

بزنند  -  یینها  یلجستیک   مراکز،  تخصصی  لجستیک  هایپارک  .(Wenwen et al., 2020)  را رقم 
  یک   در  که  صنایع  از  خاصی  گروه  سوی  از  خدمات لجستیک  برای  تقاضا   وجود  به  توجه  باهستند که  

 توزیع،  حوزه  در  خاص  کالایی  گروه  یک  هایفعالیت  بر   تمرکز  با و  هستند   مستقر  جغرافیایی  منطقه
 نمایدمی  فعالیت  کالایی  گروه  تخصصی  افزوده  ارزش   خدمات  دیگر  و  نگهداری  بارگیری،  تخلیه،

(logistics Centers of the Country, 2017) . 
دارد. تجارت جهانی  های  از فرصت  یبرداربه بهره   ازین  توسعهدرحال کشور  یک    عنوان به ایران  

سرما  که  آنجا  از و  اقتصادی   یبرا  ید یکل  یها کانالی،  گذار هیتجارت  پایداری  و  هستند،    توسعه 
و    را مختل کندهای تجاری  برداری از فرصتبازارها و بهره به    یممکن است دسترس  فیضع  کیلجست

 160ایران در میان    ،جهانی  بانکطبق آخرین آمارهای    را کاهش دهد.  اقتصادینرخ رشد  در نتیجه  
 . (World Bank ,2023) است عملکرد لجستیک کسب کردههای را در شاخص 123کشور رتبه 

ساخت   که  آنجا  لجست  کیاز  ز  ازین  کیپارک  مقدار  اشغال  زم  یادیبه  منابع    و   ینیاز 
ساخت   یبرا  نیبنابرا  ،است  ادیز  به نسبت  زین  آن  سکیر  در نتیجه  و  زیادی دارد  ی نسبتاًگذارهیسرما

باکیپارک لجست  کی پارک لجست  یطرح عمل  کیو    تبیینرا    یمحل  یواقع  ت یوضع  دی،   کیساخت 
 کیاستراتژ  یک یلجست  ید یکل  یشهرها  مراکز و  به عنوان  یی کهشهرها  .(Wang, 2022)کرد    جادیا

را    کیلجستهای  نه یو ارتقا دهند تا هز  نهیبهایجاد،  را    یکیلجستهای  فوراً پارک  دیبا  ،شوندشناخته می
اثر خوشه    ش دادهکاه افزاو  کشاورزی   لجستیک  ،در این میان  . (Chen et al., 2021)  دهند  شیرا 
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در   خصوصبهامنیت غذایی  تأمیندر رشد و توسعه اقتصادی و بخش راهبردی  یمحور حوزه عنوانبه
   .(Mohammadi & Mazhari, 2018) ای برخوردار استاز اهمیت ویژه توسعهدرحالکشورهای 

محصولات این گروه از  لزوم توجه ویژه به زنجیره لجستیک در    ، مطالب عنوان شده  بهباتوجه
 . آشکار است

وجود   گرفتن عوامل لجستیکی  در خدمتبرای    هاشرکت  نی ب  یدیر حال حاضر، رقابت شدد 
زنجیره  توسعه سالم  این امر    که  داده شوند  صیتخص  مؤثر به طور    توانندینم  یکیدارد و منابع لجست

و    بازار  یازها یکه ن)ی  ک یلجست  یها و ساخت پارک  یزیربرنامه   ،جهیدر نت  .کندیرا محدود م  لجستیک
  ی ازهایکه ن)  یک یلجست  یها و ساخت پارک  داخلی پارک  ی معقولطراح   ،(کنندی را برآورده م  صادرات

اقتصاد شرکت  یمحل   یتوسعه  توسعه  م  یصنعت   یها و  برآورده   یفور  مسائلبه    یهمگ   (کنندیرا 
 .  (Burinskiene et al., 2018) اندشده لیتبد لحتمرکز و  نیازمند

کشور توسط وزارت راه و شهرسازی ارائه    آمل()  سند آمایش مراکز لجستیک  1397در سال  
ه شامل چهار  کاست  (  1  شکل)  شورک  کیز لجستکن طرح، نقشه جامع مرایا  یینها  یشد که خروج 

، و ی شاورزک  کیلجست  کپار  11،  یعموم  کیلجست  کپار  11،  کی ده لجستکده  12  ،کیشهر لجست
   (. Logistics Centers of the Country, 2017) استمرزی  کیز لجستکمر 14 تاًینها

 
 شور ک کز لجستی ک. مرا1شکل 

مرکزی   پهنه  دو    ایران در  استانتنها  در  کشاورزی  لجستیک  فارس های  پارک  و  اصفهان 
     لجستیک بخش کشاورزی در مرکز کشور به استان اصفهان واگذار شده است. و است شده تعریف
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 اصفهان  وکشاورزی  لجستیکپارک 
محصولات و    تیفیبر ک  یمثبت   راتیتأث  تواندیم  کیلجست  یها پارک  جادیا  ،یکشاورز  حوزهدر  
ضا باشد  عاتیکاهش  موقعا  (. Kumar et al., 2020)  داشته  با  اصفهان  خاص    ییایجغراف  تیستان 

پارک   جادی. اشودیکشور شناخته م  یو صنعت  یکشاورز   لجستیکی،  از مراکز مهم  یکی  عنوانبهخود،  
استان کمک کند.    ن یدر ا  کیو لجست  ونقلحمل  یها رساختیز  تیبه تقو   تواندیم  یکشاورز   کیلجست

انباردارونقلحملخدمات    یمرکز تجمع برا  کی  عنوانبه  تواندیپارک م  نیا توز  یبند بسته  ،ی،    عیو 
کشاورز ا  یمحصولات  با  کند.  هز  یهارساختیز  جادیعمل  و  زمان  نقل وحمل   یهانه یمناسب، 

 .ابدیی م شیافزا کشاورزی در منطقه مرکزی ایران ن یتأم رهیزنج  ییکارا جهیو در نت افتهیکاهش
چالش  یکی زنج  یها از  در  ایرانکشاورز  نیتأم  رهی بزرگ  در  ک  ،ی  تا    تیفیحفظ  محصولات 
رس ا  دنیزمان  با  است.  مصرف  بازار  لجست  جادیبه  و سردخانه  رینظ  یامکانات  ،اصفهان  کیپارک  ها 

و   عاتیبه کاهش ضا  تواندی امر م  نی. اشودیمحصولات فراهم م  ی نگهدار  یبرا  یتخصص   یانبارها
  ش یرا افزا  انیمشتر  تیرضا  جهیو در نت  ندکمک ک  در منطقه مرکزی ایران  محصولات  تیفیک  شیافزا

 دهد. 
ا بر  بسترهابه  کی لجست  یها پارک  ن،یعلاوه  فناور  یبرا  ییعنوان  در   نینو  یها یتوسعه 

و    ، هوش مصنوعی1اء یاش  نترنتی مانند ا  ییهای. استفاده از فناورکنندیعمل م  ن یتأم  رهیزنج  تیریمد
اChen et al., 2020کمک کند )  ندهایفرآ  یساز نه یبه به  تواندیهوشمند م  تیریمد  یهانظام   ن ی(. 
کمک   ز ین  ستیز  طیبر مح  یبلکه به کاهش اثرات منف  دهند،یم  شیرا افزا  یینه تنها کارا  هایفناور 

 توانندیاصفهان م  یکشاورز   کیپارک لجست   هایی درچنین فناوری(.  Khan et al., 2021)  کنندیم
مختلف    یهانهیدر زم  دیجد  یشغل  یهافرصت   و  کمک کنند  هانهیو کاهش هز  ندهایفرآ  یساز نه یبه به

حمل  جمله  انبارداراز  مرتبط    نیتأم  رهیزنج  تیریمد  ،ی ونقل،  خدمات  پارک    جادیا  .شودایجاد  و 
حما  تواندیم  یکشاورز  کیلجست محل  تیبه  کشاورزان  افزا  یاز  محصولات    یریپذرقابت  شیو 

کند  یکشاورز  م  و  کمک  ک  توانندیکشاورزان  با  را  خود  هز  تیفیمحصولات  و  به    نه یبهتر  کمتر 
خارجیبازار و  داخلی  کنند  های  اPatel & Desai, 2019)  عرضه  نه  ن ی(.  افزاموضوع  به    ش یتنها 

مرکزی منطقه    یبلکه به توسعه اقتصاد  شود،یمنجر م  جوارهای هماصفهان و استان  درآمد کشاورزان
از روش   .کمک خواهد کرد  ز ینایران   پاحمل  یهااستفاده  بهتر    تیریو مد  عاتیکاهش ضا  دار، یونقل 

پارک    دار،یپا  یکشاورز   تیبا توجه به اهم  ن،یکمک کند. همچن  ستیز  طیبه حفظ مح  تواندیمنابع م

 
1. IoT 
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و بستری برای اجرای    را ترویج  ستیزطیسازگار با مح  یکشاورز   یها وه یش  تواندیم  اصفهان  کیلجست
  .باشد صحیح و کامل برنامه الگوی کشت استان

، مطالب عنوان شده و همچنین موقعیت خاص  (مل)آ  سند آمایش مراکز لجستیک  به  توجه  با
ایران داخلی  لجستیک  نظر  از  اصفهان  کشاورزی   ضرورت  ،استان  لجستیک  پارک  آگاهانه  ایجاد 

بازار   فرضشیپ  با  کیو ساخت پارک لجست  یزیراساس برنامه.  شوداحساس می   شیازپشیباصفهان  
صادرات، توسعه  از    و  برا   یها روش استفاده  زیرساختجامعبه    یابیدست  یمناسب  در  های نگری 

سرمایه  نیتأم  ازیموردن براگذاری  و  ودوبارهاز    یریجلوگ  یاست.  آهای  تیمحدود  کاری   نده یتوسعه 
طراح   ریزیبرنامه  ،پارک توسعه  یاقتصاد   ، یعمل  حطر  ک ی  یو  موضوع    ؛است  یات یح  یا و  بنابراین 

پژوهش این  در  که  پرداخته شد  نظری  جنبه  از  کلیدی  آن  تکمیلبه  اندک  توسعه  و  ه،    در   الگوهای 
زیرساختایجاد    خصوص توسعه  لجستیکو  کشاورزی    های  صنعت  های  پارک  خصوصبهپایدار 

کشاورزی   پژوهش    سؤال  .استلجستیک  این  پارک  است  قرار   نیا  از اصلی  مدل  لجستیک   که 
البته که طراحی این   باید باشد؟   ای، چگونهکشاورزی اصفهان با رویکرد و زیرساخت صادرات و توسعه

با   منطقه  گرفتن   نظر  درمدل  صنعتی  شرایط  و  استان  تواندمیای  سایر  پتانسیل برای  دارای  های 
  ی برا گذاراناستیسو  رانیمد تیدر صدد هدا پژوهش نیا لجستیک و سایر صنایع نیز کاربردی باشد.

روابط   پارک لجستیک کشاورزی  مؤثرعوامل    یومعلول علتدرک  ایجاد  و  اصفهان  در  در   یسع  است 
 . و عوامل مرتبط با آنها دارد یاتیعمل یاصل عوامل ییشناسا

همکاران  جلائی مکان  (Jalaei et al., 2021)  و  تحلیل  عنوان  با  پژوهشی  مرکز  در  یابی 
با رویکرد حداقل استان اصفهان  شبکه لجستیک در محیط  های  سازی هزینهلجستیک کشاورزی در 

GIS،    با   و  پرداختنداحداث مرکز لجستیک در استان اصفهان    برایبه بررسی و شناسایی پهنه مناسب
معیارهای شناسایی  از  به  مراکز   یابی مکان  بر   مؤثر  استفاده  جبرانی  لجستیک  غیرجبرانی،  تفکیک   و 

تکمیل و به این نتیجه رسیدند که پهنه مناسب برای احداث مرکز   یابی را طی دو مرحلهمکان  ندیفرا
 .  منطقه غرب مجموعه شهری اصفهان استلجستیک کشاورزی اصفهان، 

 یریگاندازه   عنوانا  ب  پژوهشیدر  (  Aboul‑Atta & El‑Lebody, 2023)   عبدالعطا و اللبادی
موفق  مؤثر عوامل    نیترمهم لجست  تیبر  مختلف  عوامل    نیترمهم   یریگاندازه به    ،یکیمناطق 

 پرداختند.آنها    نیقدرت رابطه ب  افتن یو    یکم  یبه روش آمار  یکیمؤثر بر مناطق لجست  کنندهنییتع

توسعه مرتبط مانند   یها از بخش  ی اریمستلزم ادغام بس  ی راکیمناطق لجست  تیموفقپژوهشگران  این  
زحمل قوان  یفناور  رساخت،یونقل،  تجار  نیاطلاعات،  امکانات  سطوح    ی و  همه  نتایج   .دانندیمدر 
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داد  موفقیت  نیترمهم که    نشان  بالا   ییتوانا  ،عوامل  سطح  لجست  ییارائه  خدمات  خدمات   یکیاز  و 
ونقل آنها )حمل  نیب  ییجاجابهونقل مختلف و  حمل  لیوسا  تیفیو ک  بودن  دسترس   در،  هارزش افزود

فناور ها رساختیز  تیفیک  و  بودن   دسترس   دردولت،    یک یلجست  ییکارا،  (یچندوجه و   ی،  اطلاعات 
و ثبات    تیریو اندازه بازار، مد  یثبات اقتصاد  ،یانسان  یروین  یوربهرهو    بودن  دسترس   درارتباطات،  

 . ی استاسیس
همکارانهه   پژوه  (He et al., 2023)   و  انتشار  شی  در  بررسی  های پارک  کیگازکربنبه 

منجر   تواندمی  یافتهتوسعه  کیلجستهای  پارک  ،یجهان  دگاهیاز دلجستیک پرداختند و نشان دادند که  

و    "یآلودگ  مراکز"به ظهور   مناطق حومه  و    یشهربروندر  در    حالنیدرعشود  را  کربن  انتشار  بار 

 .ستین توجهقابل "یجبران نوآور"اثر  در این شرایط کاهش دهد و یهسته شهر
یابی در پژوهشی با عنوان مکان (Hosaini & Mosavinejad, 2022)نژاد حسینی و موسوی

با استفاده  استان    در این   پارک لجستیک عمومیجانمایی    پارک لجستیک عمومی سمنان به بررسی و
فازی مراتبی  سلسله  تحلیل  روش  افزار   (F-AHP)از  نرم  پژوهشپرداخته  Arc GIS و  با  اند.  گران 

نرم از  مباردت  استفاده  لجستیک  پارک  احداث  مکان  بهترین  بررسی  به  فنی  و  تخصصی  افزارهای 
 اند.کرده

همکارانوانگ   پایداری    ( Wang et al., 2020)  و  ارزیابی  مطالعه  عنوان  با  پژوهشی  در 
ادغامهای  پارک تحلیل  رویکرد  مبنای  بر  ورودی  ،لجستیک  تحلیل  خروجی  هابه  و  )  هاو  درآمد 

های لجستیک کهای توسعه پایدار پار بررسی وظایف، ساختار، عملکرد اکولوژیکی و شاخص،  پسماند(
به طور   را  کیلجستهای  پارک  ستیز  ط یبا مح  یمنابع و سازگار   ییکارا  ،یاساس   تی وضع  پرداختند و

  کیلجستهای  پارک  داریتوسعه پا  یرا برا  یشناختو روش   ینظر  یبان یو پشت  کردند  مورد بررسی  جامع
 .دادندارائه 

به  سبز کیمکان پارک لجست لیتحلدر پژوهشی با عنوان  ( Xu et al., 2018) و همکارانژو 
شبکه   ریزیبرنامه اساس  را    کیپارک لجست  یابیمشکل مکان یابی پارک لجستیک پرداختند و  مکان
سبز و عوامل    کیپارک لجست  یاب یارز  یهاشاخص  لیبر اساس تحلدانسته و تلاش کردند    کیلجست

 . نندرا طراحی کسبز  کیانتخاب مکان پارک لجست مدل  ،مؤثر بر انتخاب مکان
سون  و  عنوان    تحقیقیدر    ( Zheng & Sun, 2012)  ژنگ  زمبا  اندازه  پارک   ن یمدل 

دو نوع روش از منظر خرد  به این نتیجه رسیدند که    نیچ  یاستاندارد مل  بندیطبقهبر اساس    کیلجست
در   کلان  لجست  ریزیبرنامهو  شر  کیپارک  اساس  بر  هرکدام  باید  که  دارد  و وجود  اقتصادی  ایط 
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و کل اقتصاد آن    دهیبه بلوغ نرس  کیکه توسعه لجست  یمناطق  درلجستیکی منطقه به کار گرفته شوند.  
 یمناطق  درو    خرد اتخاذ شود  کردیآنها رو  یک یپارک لجست  نیاندازه زم  ریزیبرنامه در    دیاندک است، با

  ن یاندازه زم  ریزیبرنامه در    د یکلان با  کردیبالغ است و کل اقتصاد بزرگ است، رو  کیکه توسعه لجست
 اتخاذ شود.  کیپارک لجست

یانگ با عنوان  (Daia & Yang, 2013)  دای و  پژوهشی  در    یخروج   -  یورود   لیتحل   در 
لجست پارک  ساخت  اقتصاد  کیمشارکت  توسعه  کهامنطقه  یدر  رسیدند  نتیجه  این  به    وان یهر    ی 

 د یسهم در تول   وانی  7/16  معادل  ژویچ  منطقه  مدرن در  کیلجست  پارکساخت    ی در پروژهگذارهیسرما
 . ایجاد خواهد کرد وانی  3/16 میرمستقیو سهم غ 4/0 میبا ارزش افزوده مستق یناخالص داخل

در    ساتیتاس  دمانیمشکل چپژوهشی با عنوان  در    (Chen et al., 2015)  و همکارانچنگ  
  ک یدر    ساتیتأس  دمانیمشکل چبه بررسی    شده  م یبا خطوط تقس  یلیمستط  ریغ  کیلجستهای  پارک

 یها حلبه دست آوردن راه  یرا برا  یاض یر  یزیردو مدل برنامه  قیتحق   نیاپرداختند.    کیپارک لجست
که هر   داد نشان    جی. نتاکندی م  شنهادیپ  کیپارک لجست  کیدر    لاتی تسه  دمانیمسئله چ  یبرا  یرقابت

 حل موثر و کارآمد هستند.  هایراه کردیوو ر یشنهادیدو مدل پ
با عنوان   ( Zheng, 2015)  ژنگ به    کیپارک لجست  یزیربرنامه بر    مؤثرعوامل    در پژوهشی 

پرداخت.    نیترمهمبررسی   پارک لجستیک  ایجاد یک  نتایج،عوامل  اساس  مشکلات این تحقیق    بر 
 ی در خصوصعلم  یازهاین  لیفقدان تحل  را  کیلجست  یها و ساخت پارک  یزیربرنامه موجود در    یاصل

  . داندیم  وکارکسببازار و    ازیو عملکرد در ن  اس یها، مقمکان  ک،یلجست  یها ساز پارکوالزامات ساخت 
بیانگر آن است ایجاد    مؤثرعوامل    که  نتایج  ابعاد    ، لجستیک  یهاپارکبر  ، وکار کسب   طیمحشناخت 

زیرساخت  کیتراف  طیشرا  و  رساختیز  کیلجست  ی هانهیهز،  محصول  یهایژگیو به  دسترسی  ی، 
و   شهر   ایمنطقه    یسطح توسعه اقتصادی،  عموم  ساتیتأس  ،های جغرافیایی ترافیکیو مزیت  ونقلحمل

 ی است. شهر - یامنطقه یساختار صنعت 
عنوان    ایمطالعهدر    ( Wang, 2013)  وانگ ر  بررسیبا  پارک   سکی کنترل  احداث  پروژه 

که ،  کیلجست رسید  نتیجه  این  بانه  به  برا  یاقدامات  دیتنها  بهبود    ایاجتناب    یرا  و  خطرات  کاهش 
لجستیک  پروژه    نانیاطم  تیقابل پارک  دایجاد  بلکه  اانجام  برا  نیمؤثرتر  انجامد،  کنترل   یاقدامات 

 . ضروری است کل  یگذارهیبا حداقل سرماها سکیر
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با عنوان  Munoz et al., 2010)  همکارانمونوز و   پاناما  ( در پژوهشی    ک ی  عنوانبه توسعه 
سطح سنگ بنا،  در سه    را  یکیمناطق لجست  تیموفق،  کایآمر  نیآن بر زبان لات  ریو تأث  کیمرکز لجست

 کردند.  بررسی کیاستراتژ تیموقعو  اتیعمل

هنگ و  پژوهشی  Peiling & Hang, 2010)  پیلین  در  عنوان  (  پارک    یگذاره یسرمابا 
تئور  کیلجست پارک لجست  یگذارهی سرمانسبت    به بررسی و تحلیلها  یباز  یبر اساس   نیب  کیدر 

 . است دیمف کیتوسعه پارک لجستکه برای  دهدی مرائه ابرای آن  یو مدل  پردازدمیدولت و شرکت 

  ریزی برنامه   یهابر حوزه لجستیک،  های  پیرامون پارک  گرفتهانجاماغلب تحقیقات    ،در مجموع
اندازه   ایران   خصوصبهو    محیطی و... متمرکز استزیست  راتیتأثیابی، چیدمان،  مکانفنی مانند  در 

که برای کشور   آنچه  است.پرداخته شده  ها  گیری و الزامات مدیریتی این پارککمتر به الگوهای شکل
است اهمیت  لجستیک  حائز  پارک  ایجاد  نحوه  به  دستیابی  این   بوده  ملی  صورتبه،  تمایز  وجه  که 

با   پیشینپژوهش  پارک لجستیک    .است  مطالعات  و   بهباتوجهدر هر کشوری  موضوع  داخلی  شرایط 
تعریف می آن کشور  مدیریتی  مدل  آن کشور و  فرهنگی  و    اینکه   بهباتوجه  نیهمچن  شود.جغرافیایی 

 نظر  دربا  ی کلان اقتصادی کشور است،  راهبردهااز  و    مهمصادرات یکی از موضوعات  توسعه    مقوله
انکارنقش    گرفتن قابل  در    بخش  غیر  پژوهش تجارت   حوزهکشاورزی  این  مزیت  و  نوآوری خاص   ،

ت  ت محصولا طراحی مدل بومی ایجاد پارک لجستیک کشاورزی است که قابلیت توسعه برای صادرا
   .را نیز داشته باشد

 شناسی تحقیق روش

ای  که از حیث هدف، کاربردی و توسعهگرفته  شکلپژوهش حاضر بر مبنای پارادایم تفسیری  
و از نظر روش پژوهش کیفی بر مبنای رویکرد تحلیل مضمون است. در این پژوهش برای گردآوری 

های  و پارک  ن یتأمادبیات زنجیره    ،اساس ن یا  بر.  شده استاستفاده    افتهیساختارمه ینها از مصاحبه  داده
بین پیاده   ندیفرالجستیک و    های پرسشسپس،    و   قرار گرفت  یبررس  مورد المللی  سازی آن در سطح 

 موردمصاحبه توسط اساتید دانشگاهی و خبرگان کشاورزی    هایپرسشروایی    .مصاحبه شکل گرفت
با    قرار گرفت  دییتأ مدیران عالی، کارشناسان خبره و فعالین اقتصادی در حوزه صادرات   نفر از  17و 

روش  از  استفاده  با  کشاورزی  هدفمند،  نمونه  محصولات  پذیرفت.  گیری  عمیق صورت  این مصاحبه 
 مورد از شرایط زیر بودند: 2کننده در مصاحبه دارای حداقل مشارکتافراد برای انتخاب به عنوان  

 ؛ زمینه صادرات درسال فعالیت  3حداقل  •

 ؛ کشاورزی محصولاتهای مرتبط با سال فعالیت در زمینه 3حداقل  •
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 ؛ دولتی در سطح استانی اجراییدارای سمت  •

 ؛ سابقه اجرایی دولتی در سطح استانی سال 3حداقل دارای  •

 ؛ عمومی غیردولتی )مانند شهرداری، اتاق بازرگانی و...( نهادهایدارای سمت در  •

 . سال سابقه فعالیت در نهادهای عمومی غیردولتی 3 دارایحداقل  •
در این    .شودمیاشباع نظری در نظر گرفته    به  توجه   با حجم نمونه    ،در روش پژوهش کیفی

اما به منظور اطمینان دو مصاحبه دیگر    ؛اشباع نظری حاصل شد  ،مصاحبه   15پژوهش پس از انجام  
داده مصاحبه  این  در  که  گرفت  نشد. انجام  مشاهده  جدیدی  این   های  جلسات  اینکه  به  توجه  با 

   ها به صورت عمیق برگزار شد، میانگین زمان برگزاری جلسات یک ساعت و بیست دقیقه بود.مصاحبه
از مقایسه تطبیقی  با استفاده سنجش روایی و پایایی، منبع اعتبار پژوهش است. سنجش روایی

س نظر خبرگان صنعت و دانشگاه بر اسا   هاپرسشو همچنین چندین مرحله اصلاح    با ادبیات مربوط
باید  . برای این امر،  استفاده شد  ضریب پایایی پی اسکات سنجش پایایی از  . همچنین برای  انجام شد

انتخاب و برای کدگذاری مجدد به  کل حجم نمونه به  ازدرصد    20تا    10 یک ناظر  صورت تصادفی 
کیفی()  بیرونی پژوهش  شود  متخصص  دو  .  داده  توافق  تحلیل  میزان  پایایی  دهنده  نشان  کدگذار 

( آمده  دست  به  اسکات  ضریب  اعتماد  74/0محتواست.  قابلیت  دهنده  نشان  تحلیل  (  روش  بالای 
 محتواست. 

شدبرآنعلاوه تلاش  تحقیق  پایایی  افزایش  برای  روش   ،  سایر  و  ها  از  ضبط  ثبت،  جمله  از 
کامل   مکثهامصاحبهتلخیص  چهره،  حالات  یادداشت  وقفه،  و  تحلیل کنندگانمشارکتهای  ها   ،

استخراج  ها  داده  مندروش و    مندنظام کدگذاری   مندنظامو  مبنای  بر  مقولات  و  مفاهیم  منطقی   و 
 د.  واستفاده ش

پژوهش به سپس  تحلیل  گر  روش  کدها   1مضمونوسیله  کاوش  و  بررسی  و    ،به  مفاهیم 
لجستیکهمقوله پارک  ایجاد  با  مرتبط  پرداخت.    ای  تبیین،   برایروشی    مضمون تحلیل  کشاورزی 
داده  بندیطبقه الگوهای موجود در  داده .  ها استو تحلیل  شده را یگردآور های  این روش، مجموعه 

جز قالب  در  و  توصیف  ئسازماندهی  ارزشمند   لیتحل.  (Homaypour et al., 2021)  کندمییات 
تحق  جیرا  یهااز روش   یکی  مضمون به شناسا  یفیک  قی در  الگوها  لیتحل  ،ییاست که  گزارش    ی و 

و   یکه به عمق معان دهدیامکان را م نیروش به محققان ا نی. اپردازدیها م( موجود در داده نی)مضام
مفاه  یانسان  اتیتجرب و  داده  ید یکل  می بپردازند  از  )   شدهیآور عجم  یها را  کنند   &Braunاستخراج 

 
1. Thematic Analysis 
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Clarke, 2006  .)ه، یاول  یها، کدگذار با داده   ییمضمون معمولًا شامل چند مرحله است: آشنا  لیتحل  
مضام  ن،یمضام  ییشناسا نام  فیتعر  ن،یمرور  نها  ن،یمضام  یگذارو  در  نها  دیتول  تیو   یی گزارش 

(Braun & Clarke, 2012 ا .)ک یعنوان  به   تواندیدارد، بلکه م  یی بالا   یریپذتنها انعطافروش نه  ن ی  
  تواندیاست که م  نیمضمون ا  لی تحل  یایاز مزا  یکی  .ردیمورد استفاده قرار گ  یل یتحل  ای  یفیوصابزار ت

مختلف را در   یهادگاهیشود و به پژوهشگران کمک کند تا د  بیترک  یف یک  یهاروش   ریبا سا  یخوببه
  یعلوم انسان  یهادر حوزه  ژهیوروش به  ن ی(. اNowell et al., 2017کنند )  یمطالعه واحد بررس  کی

را    یانسان  اتیتجرب  یها یدگیچیتا پ   دهدیبه محققان اجازه م  رایزدارد،    یاکاربرد گسترده   یو اجتماع
تحلبه مؤثر  پژوهش  .  کنند  لیطور  این  روش  دادهدر  از  استفاده  با  مرحلها  و    هشش  براون  تحلیل 

مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت و در نهایت   MAXQDA( و با استفاده از نرم افزار  2006)  کلارک
  مدل کیفی استخراج شد.

 و بحث  نتایج

انجام مضمون  نتایج  مؤلفه   تحلیل  که  داد  محصولات نشان  صادراتی  پایانه  بر  مؤثر  های 
شامل   پژوهش  این  در  ومقوله    8اصلی،    مقوله  4کشاورزی  است. جدول    16فرعی  کدها،   1مفهوم 

مقوله و  میمفاهیم  نشان  را  شده  استخراج  تحلیل    دهد.های  براساس  پژوهش  این  ،  هاافتهیدر 
عموم  شامل   اصلیهای  مقوله زیرساخت  و  کیفیت  صادرات  و  خدمات  کیفیت  قانونی،  زیرساخت  ی، 
قالب مدل مفهومی زنجیره  های  مقوله آنها در  پارک لجستیک   و  کشاورزی  تأمینفرعی  با محوریت 

  2شکل  های شناسایی شده مدل در قالب مدل مفهومی پژوهش در  . کدها و مقولهکشاورزی ارائه شد
  ارائه شده است.
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 های شناسایی شده مدل  کدها و مقوله . 1جدول 

مقوله 
 اصلی 

 کد  مفهوم  مقوله فرعی 

کیفیت  
زیرساخت  
تجاری و 

 ونقل حمل

زنجیره  
هاب  ونقل )حمل

 (  فیزیکی
ناوگان  ) 

 ( ونقلحمل

 ی  ا جادهزیرساخت 
 دسترسی به جاده 

 ی کشور  ا جاده دوریکردسترسی به 

 تأمین کاهش فاصله زنجیره  

 زیر ساخت ریلی 

 دسترسی به ریل 
 ی به حمل ریلی ا جادهتبدیل حمل 

 تفاوت امنیت جاده و ریل 

 استهلاک بالای جاده  

 زیرساخت هوایی 

 دسترسی به فرودگاه  
 سرعت حمل محصولات  

 نظام لجستیک هوایی( ) کارگو

خدمات و زیر 
 ساخت عمومی 

 خدمات
 زیرساخت خدمات اولیه دولتی  

 زیر ساخت برق 

 خدمات عمومی 

زیر ساخت  
اطلاعات  

 تجاری 

 آمار تجارت داخلی   آمار داخلی 

 آمار خارجی 
 اطلاعات مبادی ورودی

 اطلاعات مقاصد صادراتی 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

زیرساخت  
 قانونی 

 
 
 
 
 
 گذار سرمایه

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ی و  گذاراستیس
 ی گذارهیسرما

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  گذارهیسرمای سنج تی اهل
 ی و مدیریت دارایی( انداز)راه

 مهارت تجارت کشاورزی 
 ی زیرساخت سازآمادهمهارت 

 ی اندازراه ندیفرا در  باسابقهو  باتجربه

 توان مدیریت اقتصادی 

 توان اجرای فنی 

 ی در حوزه شهر لجستیک شهرسازمشاوره 

 شفافیت و توان تأمین مالی مشخص 

 الملل نیبسابقه بازرگانی 

 یمرزبرونپایگاه 

 گذار هیسرماتحلیل دقیق اقتصادی توسط 

 ی اجرایی بندزمان

 ی مرتبط بازرگانی قبلی گذارهیسرما

 ای  ی و فرامنطقهاسیفرا س

ی  گذاراستیسشفافیت 
 لجستیک 

 توسعه احکام  6ماده 
 انگیزه برای انتفاع بخش خصوصی 

 ی و آمایش سرزمین بالادستی بر اساس اسناد ابیمکان

 امتیازهای دولتی 
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مقوله 
 اصلی 

 کد  مفهوم  مقوله فرعی 

 ارائه سوبسید در حوزه لجستیک و زیرساخت توسط دولت

 های دولتی  ارائه معافیت

 یاندازراههای معافیت

 تأمین زیر ساخت ی دولت در حوزه  ریپذتیمسئول

کیفیت زیر  
ساخت و 
خدمات 
 گمرکی  

کیفیت  
کارگذاری و 

 خدمات گمرکی 
 
 
 

زیرساخت  
لجستیک  

 گمرک

 
 کارگزاری خدمات گمرک

 سرعت عملیات گمرکی 
 ی گمرکی درآمدهاافزایش 

 خدمات گمرکی 

 سرعت ترخیص 

 زیرساخت فیزیکی  

 سرعت تخلیه و بارگیری 

 انبارداری گمرک 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

کیفیت  
زیرساخت  
 صادرات 

نظام پشتیبانی 
 جریان صادرات 

 مدیریت جریان کالا 

 نظام تأمین کالا متصل به پارک  
 یفراورهای نظام

 یبندبستههای روز فن آوری

 ی سازرهیذخهای نظام

 
 
 
 
 
 

 پذیریرقابت

 ماهیت مزیت رقابتی 

 بازاریابی بازارهای هدف تحقیقات 
 استمرار رصد و پایش بازارهای هدف صادراتی

 ردیابی تولید تا صادرات 

 یی با بازارهای هدف نوا هم

 تسلط بر بازارهای هدف 

 کشف بازارهای خارجی 
 زیرساخت فکری صادرات 

 غربالگری بازارها  

 وسعت زنجیره ارزش 

 در پارک  استمرار تأمین صادرات ریزیبرنامه
 رصد و پایش استاندارد محصول در پارک 

 تکمیل زنجیره ارزش تولید تا صادرات در پارک

 افزایش حجم مبادلات در پارک 

الزامات  
 صادراتی 

ی محصولات  استانداردساز
 صادراتی  

 استانداردسازی سلامت محصول 
 استانداردسازی محصول

 ی صادراتی سازفرهنگ

 فرهنگ صادرات 
 صادرات باهدفی سلامت محصول سازفرهنگ

 تولید مستمر استاندارد  باهدفاجرای کشاورزی قراردادی 

 های پژوهش مأخذ: یافته
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   پژوهش مدل مفهومی . 2شکل 

  ونقلحمل های تجاری و شاخص کیفیت زیرساخت 

ز کیفیت  حمل های  یرساختشاخص  و  تجارت  با  مؤلفهومرتبط  از  یکی  کلیدینقل  در    های 
لجستیک و  تجارت  کیفیت    موفقیت  ارزیابی  به  شاخص  این  است.  کشاورزی  صادرات  پایانه 

زمینهزیرساخت در  راه ها  مانند  مختلفی  جادههای  هواپیماییهاآهن،  سایر    ،   ونقلحملهای  نظام و 
های لجستیک و بر کارایی زنجیره تأمین، هزینه   یتوجهقابلها تأثیر  زیرساختاین  پردازد. کیفیت  می

دارد. اقتصادی  بر رشد  نهایت  ارزیابی عملکرد   در  به  مؤلفه اصلی است که  این شاخص شامل شش 
می کمک  پایانه  فناوری  مذکور  شاخصکند.  لجستیکی  و  فیزیکی  امکانات  بررسی  با  به  مرتبط  های 

 پردازد. یو تجارت م ونقلحمل

 خطوط ریلی، هاجاده، ها: فرودگاهونقلهای حملزیرساخت کیفیتهای مولفه •

 مدل مفهومی زنجیره تأمین محصولات کشاورزی 1شکل 

پارک 

لجستیک 

 کشاورزی

جیره حمل و 
زن

نقل
ام 

نظ
 

ن 
یبا

شت
پ

ت
درا

صا
ن 

ریا
ج
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خدمات و زیرساخت دولتی وکیفیت خدمات    ،مانند برق  :و زیرساخت عمومی  خدماتهای  مولفه •
 مشتریان 

های  زیرساخت.  اطلاعات تجارت خارجی، و  اطلاعات تجارت داخلی  :تجاری   اطلاعاتزیرساخت   •
به کاهش هزینهمی  این گروه  مناسب بهبود کیفیت خدمات توانند  افزایش سرعت تحویل و  ها، 

محصولات کشاورزی را کاهش دهند و به حفظ کیفیت محصولات    ونقلحملزمان    ،کمک کنند 
 کمک کنند. 

 شود:اشاره می ونقلحملهای تجاری و زیرساختدر ادامه به برخی از دلایل اهمیت کیفیت 
به   • می  هایزیرساخت:  بازارهادسترسی  قادر  را  کشاورزان  و قوی  محلی  بازارهای  به  تا  سازد 

ها منجر تواند به افزایش درآمد و بهبود معیشت آن المللی دسترسی داشته باشند و این امر می بین
 شود.

هایی که محصولات ویژه در اقلیمبه توانند  می   تیفیباکنقل  وهای حمل: زیرساختضایعات  کاهش •
 ایعات محصولات کشاورزی کمک کنند. به کاهش ضکنند، فاسدشدنی تولید می

زیرساختغذایی  امنیتتأمین   • بهبود  با  مناطق  :  به  غذا  مؤثرتر  توزیع  امکان  لجستیکی،  های 
 تواند به تأمین امنیت غذایی در سطح ملی و محلی کمک کند. شود که میمختلف فراهم می

و   • زیرساختمنابعانرژی  حمل:  میوهای  کارآمد  به نقل  منابع    توانند  و  انرژی  مصرف  کاهش 
 این امر در راستای توسعه پایدار کشاورزی اهمیت دارد.که  طبیعی کمک کنند

زیرساختروستاییتوسعه   • بهبود  روستایی میونقل  حملهای  :  مناطق  اقتصادی  توسعه  به  تواند 
 شود.های کشاورزی انجام میکمک کند، جایی که بسیاری از فعالیت

های  توانند هزینه بالا می  تیفیباکها و خطوط ریلی و هوایی  : جادههای لجستیکهزینهکاهش   •
 کلی لجستیک را کاهش دهند. 

رقابت • پارک پذیری افزایش  زیرساخت:  دارای  که  لجستیکی  قویهای  و    های  ونقل حمل تجاری 
ها قادرند محصولات پارککنند. این  تر عمل میهستند، معمولًا در بازارهای ملی و جهانی رقابتی

 خود را با سرعت بیشتری به بازارهای داخلی و خارجی عرضه کنند.

بین • تجارت  زیرساختالمللیتسهیل  وجود  فرودگاه :  مانند  مناسب  میهای  مدرن  به های  تواند 
که به صادرات وابسته    هاپارکبرای توسعه    ژهیوبه المللی کمک کند. این امر  تسهیل تجارت بین

 ، اهمیت دارد. هستند
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المللی  تأثیرات مستقیم و غیرمستقیمی بر تجارت بینونقل  حملتجاری و    هایزیرساختکیفیت   •
 دارد:

توانند زمان لازم برای  قوی میونقل  حملهای تجاری و  زیرساخت:  تجاری  یندهایفراتسریع در   •
تر به  دهد تا محصولات خود را سریعاجازه می کشاورزانکالاها را کاهش دهند. این امر به انتقال 

 بازار عرضه کنند.

سرمایه • پارکخارجیگذاری  جذب  دارای  :  که  و  زیرساختهایی  تجاری   توانمند ونقل  حملهای 
ها دارند در پارک گذاران تمایل گذار دارند. سرمایههستند، معمولًا توانایی بیشتری در جذب سرمایه

 های مناسبی برای تجارت دارند. گذاری کنند که زیرساختهایی سرمایهو پایانه

و    هایزیرساخت  کیفیتاهمیت    وجود  با • از    ،ونقلحملتجاری  پارک  هاانه یپابسیاری  های و 
 هایی در این زمینه مواجه هستند: لجستیک با چالش

، با کمبود منابع مالی توسعهدرحالکشورهای    ژهیوبهها  پارک: بسیاری از  گذاری کافیعدم سرمایه  •
نگهداری  گذاریسرمایه برای   و  توسعه  دولت به  ونقلحملهای  زیرساخت  برای  سوی  از   ویژه 

 مواجه هستند.

ناکارآمد • پروژه مدیریت  ناکارآمد  مدیریت  آن :  تکمیل  در  تأخیر  به  منجر  زیرساختی،  و های  ها 
 .شودها میافزایش هزینه

 ها ها و غلبه بر چالشیت زیرساختراهکارهای بهبود کیف

از   • بهرهنوین  هایفناوریاستفاده  فناوری:  از  اینترنت  گیری  مانند  جدید  داده  ایاشهای  کاوی  و 
 کمک کند. ونقل های تجاری و حمل زیرساختتواند به بهبود مدیریت می

باید  المللی بینهمکاری   • مختلف  کشورهای  بینهمکاری:  توسعه های  برای  را  المللی 
 های مشترک تقویت کنند.زیرساخت

 گمرکی  کیخدمات لجستکیفیت زیر ساخت و 

اساس  یکی  عنوانبه  این شاخص ارکان  زنج  یاز  جهان  نیتأم  رهیدر  تجارت  بس  ،یو   ارینقش 
افزا  ل یدر تسه  یمهم و  نقاط قوت و ضعف   ییبه شناسا  و  کندیم  فایا  یاقتصاد  ییکارا  شیتجارت 
  ی ارپارک ی  یکیبهبود عملکرد لجست  استقرار صحیح وبه    تواندیکمک کرده و م  کیلجست  یهانظام

مجموعه   گمرکی  کیلجست  خدمات  رساند. فعال  یاشامل  برا  هاتی از  که  و    ،یزیربرنامه  یاست  اجرا 
 ،یانباردار  خدمات شامل   ن ی. اشودیتا مقصد انجام م  مبدأ کالاها، خدمات و اطلاعات از    ان یکنترل جر
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گمرک   عیتوز  ،یبندبسته  ،یموجود  تیریمد خدمات  اپراتورهااست   یو  کا  ونقلحمل  ی.    رگزاران و 
کل  یگمرک جمله  ا  گرانیباز  نیتریدیاز  ح  ن یدر  نقش  که  هستند  تسه  یاتیحوزه  تجارت   ل یدر 

م  ییهاواسطه  عنوانبه  اپراتورهااین    دارند.  یالمللنیب از    کنندیعمل  را  کالاها   نقطهبهنقطه  کیکه 
  ت یفیباشند. ک  ییو هوا  یلیر  ،یاجاده  ونقلحمل  یهاشامل شرکت  توانندیمو    کنندیمنتقل م  گرید

پرداخته ها  آن  یدارد که به بررس  ارقر  یعوامل مختلف  ریتأثتحتاپراتورها    نیخدمات ارائه شده توسط ا
 :شودمی

قابل .1 و  مهم   یکی:  نانیاطم  تیسرعت  ارز  نیتراز  در  نقل،    تیفیک  یابیعوامل  و  حمل  خدمات 
تحو زمان   نانیاطم  تیقابلو    لیسرعت  مشتر  یبنددر  خدمات  انیاست.  دنبال  که   یبه  هستند 

 یی هایژگیوالا از دیگر  سرعت تخلیه و بارگیری ک  کنند.  افتیخود را در  یموقع کالاهابتوانند به 
  ت یفیک  شیبه افزا  توانندیم  ها رساختیزاین    های گمرکی باید به آن مجهز باشند.نظام  است که

 ع کمک کنند. یتوز ندیفرآ لیو تسه عاتی کاهش ضا ،ی محصولات کشاورز

اپراتورهانهیهز  تیریمد .2 ق  ی:  ارائه  با  قادرند  مد  ی رقابت   یها متیموفق   ها،نهیهز  نهیبه  تیریو 
 را به خود اختصاص دهند.  بازاراز  یشتریسهم ب

 ییاست. اپراتورها  یدیاز عوامل کل  گر ید  یکیونقل  حملکالاها در طول    تی: امنتیو امن  یمنیا .3
بتوانند   جلب خواهند    انیاز مشتر   یشتر یکنند، اعتماد ب  تیرا رعا  ییبالا   یمنیا  یاستانداردهاکه 

فساد  کرد. چالش  به  توجه  کشاورزی با  محصولات  کیفیت    ،پذیری  حفظ  در  کالا  ایمنی  حفظ 
 محصول، رضایت مشتری و برند کمک شایانی خواهد کرد. 

و حل مشکلات به    هاپرسشبه    ییپاسخگو  بالا،  تیفیبا ک  ی: ارائه خدمات مشتریخدمات مشتر .4
  ی ریگیخدمات شامل مشاوره، پ  نیکند. امیبرند کمک    ریو بهبود تصو  انیمشتر   تیرضا  شیافزا

 است. ان یمشتر ی ازهایبه ن ییگوسفارشات، و پاسخ
دیگر   سوی  مهم  زین  ی گمرک  کارگزاراناز  ب  ندیفرادر    ینقش  آنها   یالمللنیتجارت  دارند. 

تسه اطم  یگمرک   یندهایفرا  لی مسئول  قوان  نانیو  با  انطباق  برخ   نیاز  هستند.  مقررات  از    یو 
 عبارتند از:  یکارگزاران گمرک یدی کل یهایژگیو

فن  .1   ی و مقررات گمرک  نیاز قوان  قیدانش عم  یدارا   دیبا  ی: کارگزاران گمرکیتخصص و دانش 
در   تواندیمبرداری از دانش و تخصص گمرکی در پارک لجستیک کشاورزی  بهره  کشورها باشند.

کمک  سرعت  ،کارایی کشاورزی  بخش  ضایعات  و  تلفات  رساندن  حداقل  به  و  هزینه  کاهش   ،
   زیادی کند.
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ارتباطات .2 داشتن  شبکه  مقامات گمرک  یقو  ارتباطات:  د  یبا  کارگزاران کمک   نفعانیذ  گریو  به 
  .ندیحل نما ترعیرا سر یکنند و مشکلات احتمال  لیرا تسه یادار  یندهایتا فرآ کندیم

فناور .3 از  نوینی استفاده  گمرکهای  کارگزاران  فناور  ی:  از  نرم   ن ینو  یها یکه    یافزارهامانند 
اشیانیتأم  ره یزنج  تیریمد اینترنت  و  مصنوعی  م  ، هوش  کارا  کنند،یاستفاده  را    ییقادرند  خود 
خطاها  شیافزا دهند.  یانسان  یو  کاهش  فناور  را  از  ا  ن ینو  ی هایاستفاده  ،  اءیاش  نترنتیمانند 

 کمک کند  یکشاورز  یها در پارک  یکیبه بهبود عملکرد لجست  تواندیم  یکاو و داده  ن،یچبلاک
 تقاضا مؤثر باشند. ینیبشیمحصولات و پ یر یگیپ ن،یتأم رهیزنج تیریدر مد و

 زیرساخت قانونی   شاخص

های لجستیکی دارند. در  گذاری و توسعه پارکاین شاخص نقش بسیار مهمی در جذب سرمایه
 : شودپرداخته میگذاری های لجستیکی و سرمایه و تأثیر آنها بر فعالیت هاشاخصبه بررسی این  ادامه

 گذاراهلیت سرمایه  -1

راهقانونیمعیارهای   • برای  پارک:  مدیریت  و  قانونی های  اندازی  معیارهای  وجود  لجستیکی، 
سرمایه اهلیت  برای  تجربه مشخص  مالی،  توانایی  شامل  معیارها  این  است.  ضروری  گذاران 

تواند به شود. وجود چنین قوانین و مقرراتی میمحیطی میمدیریتی و رعایت استانداردهای زیست
 نی برخوردار است. ها از پشتیبانی قانوهای آنگذاران اطمینان دهد که پروژه سرمایه

گذار، تضمین حقوق مالکیت است.  های مهم اهلیت سرمایه : یکی از جنبهمالکیتتضمین حقوق   •
سرمایه  باشند،  قوی  و  شفاف  تجاری  حقوق  و  مالکیت  به  مربوط  قوانین  اطمینان  اگر  با  گذاران 

 های لجستیکی اقدام کنند. اندازی پارکتوانند در راه بیشتری می

 گذاری لجستیکی شفافیت سیاست  -2

انتشار اطلاعات دقیق و بهدر سیاست  شفافیت:  های پایدار سیاست • موقع درباره گذاری به معنای 
به سرمایه  امر  این  بهتری گذاران کمک میقوانین و مقررات لجستیکی است.  تا تصمیمات  کند 

 گذاری را کاهش دهند. های مرتبط با سرمایهاتخاذ کنند و ریسک

های دولتی تواند منجر به همکاری مؤثر بین بخشگذاری شفاف می: سیاستبخشیهمکاری بین •
می  خصوصیو   همکاری  این  تسهیل  شود.  شامل  و   یندهایفراتواند  بروکراسی  کاهش  اداری، 

 گذاران باشد. های مالی برای سرمایهارائه مشوق 
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 گذاری سرمایه -3

گذاری هستند، که دارای زیرساخت قانونی قوی و شفافیت در سیاست  کشورهایی  :جذب سرمایه •
توا سرمایهمعمولًا  جذب  در  بیشتری  سرمایه  نایی  این  میگذاریدارند.  توسعه  ها  به  توانند 

  های لجستیکی و افزایش ظرفیت لجستیکی کشور کمک کنند.پارک

رقابت • شفاف،    باوجود:  پذیری افزایش  و  مشخص  قانونی  چارچوب  لجستیکی  پارکیک  های 
رقابتمی افزایش  به  امر  این  و  کنند  حرکت  خود  خدمات  کیفیت  بهبود  سمت  به  پذیری توانند 
 شود.المللی منجر میها در بازارهای داخلی و بینآن

 نقش دولت   -4

باید  تنظیم مقررات • کند؛  گذاران حمایت  از حقوق سرمایه  تنهانهرا وضع کند که    مقرراتی : دولت 
محیطی،  توسعه پایدار نیز توجه داشته باشد. این مقررات باید شامل استانداردهای زیستبلکه به  

 ایمنی و کیفیت خدمات باشند. 

مناسب • بستر  فعالیتایجاد  برای  مناسبی  بستر  باید  دولت  جمله  :  از  کند،  فراهم  لجستیکی  های 
 های مالی. دسترسی به اطلاعات و ارائه مشوق تسهیلهای لازم، ایجاد زیرساخت

سیاست در  شفافیت  و  قوی  قانونی  زیرساخت  وجود  نهایت،  عوامل  در  از  لجستیکی  گذاری 
پارک موفقیت  برای  عوامل  کلیدی  این  است.  لجستیکی  سرمایه   تنهانه های  جذب  کمک به  گذاری 

به    کنند؛یم رقابتبلکه  افزایش  پایدار،  منجر  توسعه  نیز  لجستیکی  خدمات  کیفیت  بهبود  و  پذیری 
 های توسعه لجستیک کشورها باشد. ها باید بخشی از استراتژی، توجه به این شاخصنیبنابرا .شوندمی

 یصادرات رساخت یزکیفیت 

کشور در صادرات کالاها و   ک ی  ییاشاره دارد که بر توانا  های ژگیاز عوامل و و  یابه مجموعه 
 شدتبهاست که هر دو    یو الزامات صادرات  یریپذشامل رقابت  رساختیز  نی. اگذاردیم  ریخدمات تأث

  ش یافزا  یبرا  ییزورهایکاتال  عنوانبه  توانندیم  کیلجست  یها اند. پارکوابسته  کیلجست  یهابه پارک
از جمله    یصادرات   رساختیز  یهاو صادرات عمل کنند. شاخص  نیتأم  رهیدر زنج  یو اثربخش  ییکارا

 در ادامه بررسی شده است. کیلجست یهادر ارتباط با پارک یو الزامات صادرات  یریپذرقابت

کالاها و    دیدر تول  تجاری یا کسب و کار  نظام  کی  ییبه توانا  یر یپذرقابت:  یرپذیرقابت  -1
ک با  ق  تی فیخدمات  و  رقبا  متی بالا  به  نسبت  و    یمناسب  دارد.    یالمللنیبداخلی    یها پارکاشاره 

برا  یهارساختیز  کردنفراهمبا    کیلجست انبارداروحمل  یلازم  و  شرکت  توانندیم  ینقل  در   هابه 



.....  نقش عوامل  کنندهنییمدل تب یطراح  

55 

و حفظ   ا  کمک   یرقابت   تیمزایجاد  در  کارآمد  و  مدرن  امکانات  وجود  مپارک  نیکنند.  به   تواندیها 
 است:  یدیمؤلفه کل  نیمفهوم شامل چند نیا کمک کند. لیو زمان تحو هانهیکاهش هز

ن  قی دق  شناخت:  هدف  بازار  شناخت  و  تسلط  -1-1 خواسته  ازهایاز  به    یهاو  هدف  بازار 
و    قهیکنند که با سل  یابیو بازار  ی طراح  یاگونه تا محصولات خود را به    کندیصادرکنندگان کمک م

 مطابقت داشته باشد.  انیمشتر یازهاین

دق  تواندیم  کیلجست  یها پارک  خدمات  :بازار  لیتحل • اطلاعات  ارائه  بازارها  قیبا   یدرباره 
 دهد.  یار ی دیجد یها فرصت ییهدف، صادرکنندگان را در شناسا

ایساز شبکه • ا  توانندیمها  پارک  نی:  و    انیم  یارتباط  یها شبکه  جادیبه  صادرکنندگان 
 بازار خواهد شد.  یازهایاز ن یآگاه شیامر موجب افزا نیاکه  کمک کنند دارانیخر

محصول از   کی  عیو توز  د یارزش شامل تمام مراحل تول  رهی زنج:  ارزش   رهزنجی  وسعت  -1-2
  ن یا  ل یبه تسه  تواندیم  کیلجست  یهااست. وجود پارک  یبه مشتر  یینها  لیتا تحو  هیمواد اول  نیتأم

 کمک کند.  رهیزنج

محصولات را   عیو توز  ی انباردار   یامکانات لازم برا  کیلجست  یها : پارکعی و توز  یانباردار •
 .شودیم لیو زمان تحو هانهیامر موجب کاهش هز نیکه ا آورندیفراهم م

اهاشرکت  انیم  یهمکار  •   ی هاشرکت  انیم  یهمکار  یبرا  یبستر  توانندیم  هاپارک  نی: 
 خواهد شد. نیتأم رهیدر زنج یور بهره  شیامر موجب افزا نیمختلف فراهم کنند که ا

اشاره   ییهااز استانداردها و فرهنگ  یابه مجموعه   یصادرات  الزامات   :صادراتی  الزامات  -2
 هستند:  یضرور یالمللنیب یدر بازارها تیموفق یدارد که برا

محصولات،   تیفیک  ی( براISO  )مانند  یالملل نیب  یاستانداردها  تیرعا:  استانداردسازی  -2-1
 دارد.   یادیز تیاهم یمنیو ا ،یبندبسته

پارکیالملل نیب  یهانامه یگواه • زم  توانندیم  کیلجست  یها :  در  مشاوره  ارائه  اخذ    نهیبا 
 به صادرکنندگان کمک کنند.  یالمللنیب یهانامه یگواه

آزمون  هاشگاه یآزما • مراکز  پارک  هاشگاه یآزما  وجود:  و  در  آزمون  مراکز   کیلجست  یهاو 
 کنند.  شیبه صادرکنندگان کمک کند تا محصولات خود را قبل از صادرات آزما تواندیم

معنا  یصادراتفرهنگ    جادیا:  سازیفرهنگ  -2-2 به  کشور  آموزش    یآگاه  شیافزا  یدر  و 
 . است یخارج  ی در بازارها  تیموفق یصادرات و چگونگ تیصادرکنندگان درباره اهم
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 یارتقابه    یآموزش  یهاها و کارگاهدوره   یبا برگزار  توانندیم  کیلجست  یها : پارکآموزش  •
 صادرکنندگان کمک کنند.  یهادانش و مهارت

تجربه • اتبادل  تازه  ان یم  اتیتجرب  تبادل  یبرا  ییفضا  جادی:  و  موفق  واردان صادرکنندگان 
 . کمک کند یصادرات  یهاها و فرصتدرباره چالش یآگاه شیبه افزا تواندیم

ارائه   ،یصادرات  یندهایفرا  لیلازم، تسه  یهارساختیز  کردنفراهمبا    کیلجست  یها پارک و 
کنند.    فایا  یالزامات صادرات   تیو رعا  یریپذرقابت  شیدر افزا  ینقش مهم  توانندیم  یاخدمات مشاوره

م  تنهانه موضوع    نیا بلکه  است  صادرکنندگان  نفع  اقتصاد  تواندی به  رشد  ارزش کل    یبه  زنجیره 
 شود.   نجرم زینکشاورزی 

 و پیشنهادها  گیرینتیجه

پاسخ مناسبی برای   ،پایانه صادراتیموفق    کردنییاجرابرای    ازین  موردشناسایی ابعاد گوناگون  
اهمیت موضوع ایجاد پایانه   بهباتوجه  ،رونیازاهمراه خواهد داشت.    به  روی پیشها موفقیت بر چالش

قابتی  مزیت ر  عیت خاص جغرافیایی وقبه دلیل مو  اصفهانصادراتی محصولات کشاورزی در استان  
نظری و   ءخلاسند آمایش مراکز لجستیک کشور و همچنین    این استان در صنعت لجستیک تجاری،

حوزه این  در  کشور  تجربی  داخل  حاضر  در  پژوهش  هدف  لجستیک  ،  پارک  ایجاد  الگوی  طراحی 
 در اصفهان بود.  کشاورزی با رویکرد صادراتی

یکتحقیقاین  نتایج   می  ،  ارائه  صادراتی  پایانه  ایجاد  برای  را  مفهومی  ابعاد مدل  که  کند 
:  هامقوله) از  آن عبارتند  اصلی  زیر ساخت  -1(  زیر ساخت   -2  ،نقلوتجاری و حمل  کیفیت  کیفیت 

قانونی ز  -3،  صادرات ساخت  ساخت  کیفیت    -4و    یر  خدمات  زیر  با   پژوهشنتایج    گمرک.و 
بینشاخص سند  های  غالب  در  سال  هر  که  لجستیک  صنعت  در  عملکرد   LPIالمللی  )شاخص 

جهانی بانک  توسط   ) می  (world Bank, 2023) لجستیک  پژوهش  شودارائه  نتایج   ژنگ   و 
(Zheng, 2015  و )عبدالعطا و اللبادی  (Aboul‑Atta & El‑Lebody, 2023)   خوانی دارد  هم

نقل در ومرکی، کیفیت زیرساخت تجاری و حملدهد که وجود عوامل کیفیت زیر ساخت گو نشان می
بین مقولهنظام  از  نیز  تعیینالملل  ایجاد  های  است  هایپارککننده  های  شاخصعلاوه  به  .لجستیک 

مقوله این  از  رقابت  کیلجست  نظام  کی  یاتیح  یاجزا  یهمگها  هریک  و  تاث  یکارآمد  و    ر ی هستند 
موفق  یمیمستق به مصاحبه  دارند که  وکارها کسب  تیبر  انجام گرفته میبا توجه  و مطالعات  توانند  ها 

و زیرساخت    زیرساخت عمومیخدمات و    ،ونقلحمل  رهیزنجشامل    هااین شاخص  .نظر قرار گیرندمد
ژنگ  است  اطلاعات تجاری مطالعات  با  اللبادی  و  (2015)  که  و  داردهم  (2023)  عبدالعطا  و    خوانی 
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  ی عموم  یهارساختیز،  (ییهوا  ، یلیر  ،ی انقل )جادهوحمل  نظام  یو اثربخش  ییکارا  که  دهدنشان می
  یاطلاعات برا  یفناور  هاینظامو همچنین  (  ترنتنی، برق، آب و اها آهن، فرودگاهها، راهها، پل)جاده

به زنج  تیریمد   ی تجار  یهاداده  ریکالا و سا  یموجود  ،هامتیبازارها، ق  ن،یتام  رهیاطلاعات مربوط 
 تیریمد  یهاو سامانه  کالا   یابیرد   یهانظام  تال،یجید  یهاشامل پلتفرم   کهطوری، بههستند  یضرور

 . هستند یضرور یکشاورز یکالاها  لجستیک یبرا که است اطلاعات بازار
 زنومبا مطالعات    (گذارهیسرمااهلیت  )  گذارسرمایه  و  گذاریسرمایه  گذاری،سیاستهای  شاخص

(Munoz et al., 2010 هم و  (  دارد  مخوانی  سرماکه    دهدینشان  با    گذارانهیانتخاب  مناسب 
برا  ،یمال  ییتوانا لازم  تخصص  و  بهره   یتجربه  و  لجست  یبردارتوسعه  پارک  از    یکشاورز  کیاز 

و تعهد به    ،ی مال  ییسوابق، توانا  ی شامل بررس  گذارهیسرما  تیاهلاهمیت زیادی برخوردار است و باید  
و زیرساخت لجستیک  گمرکیکارگزاری و خدمات کیفیت  .گیرددقیق قرار  یبررس مورد پروژه یداریپا

ژنگ  گمرک مطالعات  و  2015)   با  اللبادی(  و  نشان  هم  (2023)  عبدالعطا  و  دارد   که  دهدیمخوانی 
  ن ی و همچن  یگمرک  یندهایفرا  ،ونقل(حمل  و  کالا   صی)مانند ترخ  یو سرعت خدمات کارگزار   ییکارا

کاهش    ،تجارت  لیتسه  ی( براIT  یها نظام  ،یبازرس   زاتیلازم در گمرک )انبارها، تجه  یهارساختیز
پشتیبان جریان صادرات،   نظام  همچنین  .ای برخوردار استاز اهمیت ویژهکالا    صی ترخ  نهیزمان و هز

صادراتیرقابت الزامات  و  شاخص  پذیری  دیگر  کشاورزیاز  لجستیک  پارک  در  اهمیت  دارای   های 
  .هستند

مفهومی به مدل  دنبال دستیابی  به  این تحقیق  در  پارک 2شکل  )  پژوهشگران  ایجاد  برای   )
ها برای ترین شاخصمقوله به دست آمده اصلی  8،  ا توجه به این پژوهشب  .لجستیک کشاورزی بودند

هستند   کشاورزی  لجستیک  پارک  راه   کهایجاد  از  پارکپیش  شاخص  ،اندازی  این  اتخاذ ایجاد  یا  ها 
 ها باید مد نظر قرار گرفته شود. تصمیم برای بهبود آن

سترده این مقولات با  و ارتباط گ  یدگی تندرهمیکی از نکات بسیار مهم در نتایج این پژوهش  
کارکرد اصلی خود را از    پارک لجستیکها محقق نشود،  که اگر هر کدام از آنطورییکدیگر است؛ به
 دست خواهد داد. 

 شود:زیر به تفکیک ارائه می یشنهادهایپبر اساس نتایج پژوهش، 
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  علمی دهایالف( پیشنها

ارک  پ   تی ریو مد   یزیربرنامه  یبرا  نظام   ی سازهیو شب   (کینام یدپویا )  یهاتوسعه مدل   -1

 لجستیک 

پو  دهیچیپ  نظام   کی  پارک لجستیک برا  (کیاستاتایستا )  یهااست. مدل   ا یو    ی ممکن است 
و   کینامید  یهابه توسعه مدل   توانندیم  یآت  یهاپژوهش  نباشند.  ی کاف  نه یبه  تیریو مد  یزیربرنامه 

 یاجزا  نیتعاملات ب  توانندیها ممدل   نیبپردازند. ا  پارک لجستیک کشاورزی  یبرا،  نظام  یسازهیشب
کرده   یسازمختلف( را در طول زمان مدل   گرانیباز  ،یکالا، اطلاعات، مال   ان ی)مانند جر  نظاممختلف  

مختلف    یوهایسنار  یابیمنابع، و ارز  صی تخص  یسازنهیبه  ،کیتراف  تیریمد  ت،ی ظرف  یزیربه برنامه   و
 کمک کنند. 

 و جامع  قیدق یاقتصاد یسنج امکانانجام مطالعات   -2

لجستیک  های  پارک  جادی ا  یاقتصاد  یسنج امکان  یرو  بر  ژه یطور وبه  دیبا  یآت  یها پژوهش
ساکشاورزی   و  اصفهان  استان  مستعد  ریدر  کنند  مناطق  تحل  و  تمرکز  نرخ   ،دهیفا-نهیهز  لیشامل 

 راتییتغ  ند)مان  یمختلف اقتصاد  ی وهایو سنار  سرسربه ، نقطه  هی، دوره بازگشت سرماهیبازگشت سرما
 باشند. ( یتجار  یها استیس ،یمحصولات کشاورز  یجهان متینرخ ارز، ق

 شده   ییشناسا یهاابعاد و شاخص  ریتأث یریگسنجش و اندازه  یبرا یکم قاتیتحق -3

را ارائه کرده    ایجاد پارک لجستیک کشاورزی در استان اصفهان  یمفهومپژوهش حاضر مدل   
-سهولت کسب  ،یشده بر عملکرد صادرات  ییشناسا  یهاابعاد و شاخص  قیو دق  یکم  ر یتأثاست، اما  

 یها با استفاده از روش   دیبا  یآت  ی ها پژوهش  .شده استمشخص ن  ی اقتصاد  یها شاخص  ریکار و ساو
 ریتأث یریگ( به سنجش و اندازهیکاو داده ،یمعادلات ساختار  یسازمدل ون،یرگرس لی)مانند تحل  یکم

مقول  کیهر   مدل  هایهاز  متغآنها  مرتبط    یهاشاخص  و   این  ارزش مانند حجم  ید یکل  یرهایبر   ،  ،
 بپردازند.  کشاورزی کیلجست یور بهره  یها و شاخصوکار  کسبسهولت  ،صادرات یهانهی، هززمان

 ی المللن یبای یا منطقهدر سطح  یق یتطب  یمورد  مطالعات -4

ب  یبرا بهتر  الگوها   ها وه یش  رتریندرک  ا  یو  مد  جادیموفق  لجستیک های  رک پا  تیر یو 
 نیموفق در ا  یکشورهاسایر مناطق یا    اتیتجرب  یبا بررس  یقیتطب  یمورد  مطالعاتانجام    ،کشاورزی

بود  اریبس  نهیزم خواهد  بررس  توانندیم  یآت  قاتیتحق  . ارزشمند  در   هایرکپا  یمورد  یبه  موفق 
شرا  ییکشورها ا  طیبا  کشورها  رانیمشابه  کشاورز  توسعهدرحال  ی)مانند  بخش   ای(  یقو  یبا 
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بهتر  ییکشورها لجست  ن یبا  در  ا  کشاورزی  کیعملکرد  با  نیبپردازند.  موفق  دیمطالعات  و   تیعوامل 
استراتژ  هااستیس  ،شکست سازمان  یها یو  ساختار  شده،  گرفته  کار  مد  یبه   یها یفناور   ،یتیریو 

 کنند.  لیرو را تحل شیپ یهاو چالش مورداستفاده

  مدیریتی دهایپیشنهاب( 

 شده  ییشناسا ی دی کل  یهارساختیبه توسعه ز یدهت یاولو -1

حاضر  بهباتوجه  اولو  یگذارهیسرماباید    پژوهش  و  بهبود    دارتیهدفمند  و  توسعه  در 
        شامل:انجام پذیرد که  شده ییشناسا یهارساختیز
نوساز  :ونقلحمل  رساختیز • و  لجستیک پابه    یمنته  ونقلحمل   یها شبکه  یتوسعه  رک 

  یتخصص  ونقلحملمدرن، توسعه ناوگان    هیو تخل  یریبارگ  یها انه یپا  زیو تجه  جادیا  ،کشاورزی
 . یفاسدشدن یمحصولات کشاورز  یسرد برا رهیزنج یهارساختیبهبود زو 

 ژهیوبه)  یمحصولات کشاورز   یو نگهدار  یامکانات انباردار  زی توسعه و تجه:  صادرات  رساختیز •
سردخانه   یانبارها و  اسرد  تجه  جادیها(،  ک  یهاشگاه ی آزما  ز یو  توسعه    تیفیکنترل  استاندارد،  و 

 . یالملل نیب یمطابق با استانداردها یگذار و برچسب یبندامکانات بسته 

شفاف  لیتسه:  یقانون  رساختیز • محصولات   نیقوان  یسازو  صادرات  به  مربوط  مقررات  و 
تجار   جادیا  ،سالاریدیوان موانع    کاهش  ،یکشاورز  واحد  صادرات،    یندهایفرا  یبرا  ی پنجره 

 .کیدر بخش لجست یگذارهیاز سرما یتیو مقررات حما نیقوان یو اجرا نیتدو

تجه  گمرک:  کیلجست  خدماتو    رساختیز • و  در    زیتوسعه  مستقر  لجستیک پاگمرک  رک 
ارائه خدمات   ،ی گمرک  یهانهی کاهش هز  ،یگمرک   یندهایفرا  ییسرعت و کارا  شیافزا  ،کشاورزی

توانمندساز   ،ی کیالکترون  یگمرک و  زم  یآموزش  در  گمرک  محصولات   کیلجست  نهیپرسنل 
 . یکشاورز 

 کپارچه ی  کرد یبا رو پارک لجستیک کشاورزی جادیا ییجامع اجرا برنامه نیتدو-2
کشاورزیرک  پا  جادیا  هماهنگ   یزیربرنامه   ازمندین  لجستیک  مختلف   یهاسازمان   نیب  یو 

نما  یراهبر  تهیکم  ایکارگروه    لیتشک  است.  یو خصوص  یدولت  مرتبط    یها سازمان  ندگانیبا حضور 
معادن و   ع،یصنا  ،ی، اتاق بازرگانی استاندار  ،ا.ا.، گمرک جصمتوزارت    ،ی)مانند وزارت جهاد کشاورز

برنامه جامع   نیتدو  ی( برایو صادرات کشاورز   کیفعال در لجست  یخصوص  خشاصفهان، ب  یکشاورز 
لجستیک  ییاجرا است   پارک  اضروری  با  نی.  زمان  دیبرنامه  مشخص،  اهداف   ،یبندشامل 
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منابع    یهاتیمسئول سازمان،  مکان  عملکرد  یدیکل  یها شاخص،  ازیموردنهر  و   یهازمیو  نظارت 
 باشد.  یابیارز

 ی گذاره یسرما یهامشوق  جادیو ا  یبخش خصوص یگذاره یجذب سرما  -3

است که   یتوجهقابل  یگذارهیسرما  ازمندین  کشاورزیرک لجستیک  پااز    یبرداربهره و    جادیا
ا  نیتأمدر    یدینقش کل   تواندیم  یبخش خصوص  باید  کند.  فایآن  این مهم  جذاب   یهامشوق  برای 

ایجاد    رک لجستیک کشاورزیپااز    یبردارو بهره  جادیدر ا  یبخش خصوص  یگذارهیجذب سرما  یبرا
 شامل: تواندیها ممشوق  نی. اشود

بلندمدت در موقع  ایمناسب    متیباق  نیارائه زم:  مناسب  طیبا شرا  نیزم  صی تخص •   ی هاتیاجاره 
 . رک لجستیک کشاورزیپا جادیا یبرا کیاستراتژ

 گذاران هیسرما  یبرا  لاتیسود تسه  ارانهی  ایبهره  کم  لاتیارائه تسه  :ی اعتبارو    یمال  لاتیتسه •
 . رک لجستیک کشاورزیپا

اول  یاتیمال  یهاتیمعاف  ارائه:  یاتیمال  یها تیمعاف • دوره  لجستیک پااز    یبرداربهره   هیدر  رک 
 . کشاورزی

ر  یبرا  یگذارهیسرما  نیتضم  یسازوکارها   جادیا  :یگذارهیسرما  نیتضم •  سکیکاهش 
 . یبخش خصوص یگذارهیسرما

توسعه و    یبرا  یخصوص  -  یمشارکت عموم  یهااستفاده از مدل   :یخصوص  -  یمشارکت عموم •
 . رک لجستیک کشاورزیپااز  یبرداربهره 

 ی صادرات یهاخوشه  جادیو ا  یصادرات یکشاورز محصولاتارزش  ره یتوسعه زنج -4

قو  رهیزنجبه    کشاورزی  لجستیکرک  پا  تیموفق رقابت   یارزش  کشاورز   یو    ی محصولات 
است.  اتیصادر زنج  تی حما  وابسته  توسعه  کشاورز   رهیاز  محصولات  استان   یصادرات   یارزش  در 

 شامل:که  اصفهان و مناطق اطراف

استانداردساز   تی فیک  یارتقا • کشاورز  یو  مشاوره:  یمحصولات  و  آموزش  به   یفن  یهاارائه 
برا محصول   یهای)مانند گواه  ی الملل نیب  یاستانداردها   جیترو  د،ی تول  تیفیبهبود ک  یکشاورزان 

 . یرانیا یمحصولات کشاورز  یبرا یقو یتجار یبرندها جادیاز ا تی(، حماکی، ارگانسالم

ا  تیحما:  یل یو تکم  یلیتبد  عیتوسعه صنا • نزد  یل یو تکم  یلیتبد  عیو توسعه صنا  جادیاز    ی کیدر 
 ی براو کنسانتره(    وهیمآبخشکبار،    ،یفراور   ،یبندبسته  عی)مانند صنا  رک لجستیک کشاورزیپا

 . یارزش افزوده محصولات کشاورز  شیافزا
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حما  قیتشو:  یصادرات  یهاخوشه  لیتشک • تشک  تیو  محصولات   یصادرات  یهاخوشه  لیاز 
اصفهان.  یکشاورز  استان  ا  توانندیم  یصادرات   یهاخوشه  در    ن یب  یو همکار   ییافزاهم  جادیبا 

لجستارائه،  صادرکنندگان  دکنندگان،یتول خدمات  سا  کیدهندگان    ی ریپذرقابت  ،نفعانیذ  ریو 
   دهند. شیرا افزا یصادرات

 یالمللن یب یابیو بازار یهدف صادرات یبازارهاوسعه ت -5

محصولات   یبرا  مؤثر  یالملل نیب  یاب یو انجام بازار  یهدف صادرات  یو توسعه بازارها   ییشناسا
اهم  اصفهاناستان    یکشاورز  باید  برخوردار است.  ییبالا   تی از  منظور  این  برا  برای  بازار   یمطالعات 
 حاتی تقاضا و ترج  لیاستان اصفهان، تحل  یمحصولات کشاورز   یهدف بالقوه برا  یبازارها  ییشناسا

انجام    استان  یولات کشاورز محص  یرقابت   یها تیرقبا و مز  ییبازارها، شناسا  نیکنندگان در امصرف
همچنشود شرکت  تی حما  ن، ی.  نما  تشرک  یبرا  یصادرات   ی هااز  اعزام   ،یالملل نیب  یهاشگاهیدر 

هدف، و استفاده از   یدر کشورها  یتجار   یندگیدفاتر نما  جادیهدف، ا  یبه بازارها  یتجار  یهاتایه
 . ی لازم استالملل نیدر سطح ب  یرانیا یمحصولات کشاورز یمعرف یبرا تالیجید یاب یبازار یابزارها

 یکشاورز کیمتخصص در حوزه لجست یانسان یرویو آموزش ن یوانمندسازت -6

لجستیک کشاورزیپا  تیموفق آموزش   یانسان  یروین  ازمندین  رک  و  حوزه    دهیدمتخصص  در 
است،    است.  یکشاورز   کیلجست لازم  منظور  این  توانمندساز   یبرا  یزیربرنامهبرای  و   یآموزش 

 شود:ی انجام کشاورز  کیمختلف مرتبط با لجست یهانهیمتخصص در زم یانسان یروین

کارکنان  ران یمد  یبرا  ی آموزش  یهادوره  یبرگزار  :یتخصص  یآموزش  یهادوره  یبرگزار • و    و 
  رک لجستیک کشاورزیپا نفعانیذسایر 

مرتبط    یا و حرفه  یو فن  یدانشگاه   یل یتحص  یها توسعه رشته  :مرتبط  یلیتحص  یها رشته  جادیا •
 استان اصفهان. یها و مراکز آموزشدر دانشگاه یمحصولات کشاورز نیتأم رهیو زنج کیبا لجست

با حضور   یتخصص  ینارهایها و سمکارگاه   یبرگزار  :یتخصص   ینارها یسمها و  کارگاه   یبرگزار •
 ی کشاورز  کیلجست نهیدر زم اتیانتقال دانش و تجرب یبرا  یالمللنیو ب یمتخصصان داخل

  تحقیق هایمحدودیتبر اساس ج( پیشنهادها 

تعم  تیمحدود .1 ییل یتحل  یریپذمی در  د  پژوهش،  نیا  یها افته:  اساس  در    دگاهیبر   ک یخبرگان 
لجست )پارک  خاص  آمده  یکشاورز   کیبستر  دست  به  و  اصفهان(  کل  است  اصول  و    یاگرچه 

  ن یتأم  یهاره یزنج  ای  یکشاورز   کیلجست  یهاپارک  ریشده ممکن است در سا  ییعوامل شناسا
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ن تحل  زیمشابه  )تعم  یلیکاربرد  باشند  نمیلیتحل  یریپذمیداشته  اما  به صورت    جینتا  توانی(،  را 
 طیشرا  رایداد، ز  میها تعم استان  ریسا  یحت  ایدر کشور    یکشاورز   نیتأم  یهارهیبه کل زنج  یآمار
ز  ،یوع محصولات کشاورز ن  ،یطیمح بازار  باز   هارساختیساختار  ممکن    گرانیو  منطقه  هر  در 

توجه  قابل  طور  به  باشند.  یاست  اساس    متفاوت  این   شود،می  شنهادپیی  آت  قاتیتحق  یبرا بر 
  ی در مناطق مختلف کشور برا  یکشاورز   کیپارک لجست  نیدر چند  یق یتطب  یمطالعات موردکاو

متما  ییو شناسا  سهیمقا مدل    یلیدامنه کاربرد تحل  شیافزا  منظور  به  زکنندهیعوامل مشترک و 
 یمدل طراح  ن یکه بر اساس ا  ییبا استفاده از ابزارها  یکم  قاتیانجام تحق  ن،ی. همچنانجام شود

بزرگشده نمونه  در  زنج  یتراند،  فعالان  م   یکشاورز  نیتأم  رهیاز  مختلف،  مناطق  به   تواندیدر 
 کمک کند.  هاافتهیاز  یبرخ  یآمار یریپذمیآزمون تعم

در  مصاحبه  :یزمان  تیحدودم .2 زمان  کیها  )  یبازه  شده  (1403-1402مشخص  و  انجام  اند 
 ی دیموجود در آن زمان است. عوامل کل  یهاتیو اولو  طیکننده شراخبرگان، منعکس  یهادگاه ید

اهم زنجآن  تی و  عملکرد  در  آ  نیتأم  رهیها  در  است  تغ  نده،یممکن   ی،اسیس  ،یاقتصاد   راتییبا 
و مدیران به این عوامل    پژوهشگران. لازم است  شوند  رییتغ  ش دستخو   ،یطیمح  ای  یکیتکنولوژ

در عوامل    راتییکه تغ  یمطالعات طول  شودمی  شنهاد پی  یآت  قاتیتحق  یبرابنابراین  توجه نمایند.  
د  یدیکل بازه  نفعانیذ  دگاهیو  در  گونه    انجام  کنند،یمبررسی  مختلف    یزمان  یهارا  این  شود. 

الگو  ن یتأم  ره یزنج  ییایاز پو  یبه درک بهتر  تواندیم  مطالعات کمک کند.    یاتیعمل  یو تکامل 
  ی نشان دهد که الگو  تواندیم   ط،یمهم در مح  راتییاز وقوع تغ  پس   نده،یمطالعه در آ   نیتکرار ا
 دارد. ییهایبه چه بازنگر ازین یمفهوم

مفهومی .3 الگوی  طراح:  محدودیت  به  منجر  حاضر  مدل  "  ای  "یمفهوم  یالگو"  کی   یپژوهش 

  کند،یخبرگان مشخص م دگاهیرا بر اساس د  یدی روابط و ابعاد کل مدل نیشده است. ا "یمفهوم
اعتبار عمل  دییتأ  ا یمورد آزمون    یاتیاما هنوز به صورت عمل  اجرایی   ریو تأثی  قرار نگرفته است. 

زنج  نیا عملکرد  بر  کشاورزی  نی تأم  رهیمدل  لجستیک  پارک  بعد   ازین  و  مطالعات  )مانند    یبه 
 دارد.   یابیسنجش و ارز ی( برایبیترک ای یمطالعات کم 
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