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هاي  هاي مديريت مشاركتي جنگلها و تدوين راهبردشناسايي چالش

 :)ANP-SWOT( سوات -اي شبكه زاگرس با استفاده از تحليل

  ايلام ،جنگلي بانكول ةمنطق ة مورديمطالع

  ٤، ماشااالله محمدپور٣، حيدر صيدزاده٢فر ، علي نجفي١جعفر رضايي

  15/7/1397: تاريخ پذيرش     27/9/1396: تاريخ دريافت

  چكيده
و  بـوده  در معـرض خطـرات مختلـف   رويشي زاگرس  ناحيههاي  جنگل ،در چند دهه اخير

نفعـان محلـي در    مشـاركت ذي اهميـت  امروزه، . اند شدت تخريب شده به ،هاي اخير در سالويژه  به
هاي مختلف اجرايي و پژوهشي كشور بيش  در بين بخش هاي جنگلي  تاي حفظ و احياي عرصهراس

و  )PRA( روسـتايي   مشاركتي  ، تحقيق حاضر بر اساس روش ارزيابيرو از اين. طرح استاز پيش م
ريزي و مديريت منطقه جنگلي بانكول اسـتان  يند برنامهآمنظور ارزيابي مشاركت روستاييان در فر به

و  ، بحـث گروهـي  بارش افكار هاي ي تحقيق با استفاده از ابزارها ، دادهاين راستادر . ايلام اجرا شد
و ) SWOT( سـوات  هـاي روشبـا اسـتفاده از    ،سـپس . آوري شـد  جمـع  يافتهسـاختار  پرسشنامه نيمه

نظر اقدام  هاي موردراهبرد بندي اولويت و عوامل نسبت به ارزيابي) ANP( ايفرآيند تحليل شبكه
ا ب حاضر، در تحقيق. بوددر منطقه جنگلي بانكول  واقعسه روستاي  شاملجامعه آماري تحقيق  .شد

هـا و  فرصـت  و )عوامـل داخلـي  (يي نقـاط قـوت و ضـعف    ، ضمن شناسـا SWOT روشاز  استفاده
كه از  شدتدوين  مديريت مشاركتي منطقه جنگلي بانكول راهبرد هشت، )عوامل خارجي(تهديدها 
برداران و توسـعه  هاي جنگلي به بهره واگذاري مديريت عرصه(كارانه  راهبردهاي محافظه آن ميان،
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، راهبردهـاي رقـابتي   212/0برتر با مجمـوع   هايبه عنوان راهبرد) برداري از جنگلي بهرههاتعاوني
توسـعه  ( ، راهبردهـاي تهـاجمي   165/0بـا مجمـوع   ) قي ـحر ياطفـا  ليبـه وسـا   يمردم محل زيتجه(

مـوع  بـا مج ) بـرداران  بـه آمـوزش بهـره    شـتر يتوجه بو  سبز اريهم هايگروهو  هاي مردميمشاركت
توقف توسـعه  ها،  مديريت چرا و كنترل ورود و خروج دام به عرصه(دهاي تدافعي ، و راهبر116/0

به عنوان راهبردهاي بعـدي   098/0با مجموع ) در جنگل ياز كشاورز يريجلوگو  مانيكارخانه س
  .انتخاب شدند

، )منطقة جنگلي(، بانكول يجنگل يهاعرصه اي،تحليل شبكه ،يمشاركت يابيارز :ها هژكليدوا
  .)استان(ايلام 

  

  مقدمه

 هايرويشگاه تريناز گسترده يكي به عنوان زاگرس رويشي ناحيه بلوط هايجنگل

. آيندمي شمار به شمال هايجنگل از بعد ايران طبيعي جنگل بوم زيست دومين و گياهي
اهميت  مين معيشت برخي خانوارها ازأت و هاي استان ايلام از نظر وسعت، تنوع گونه،جنگل

و  يعوامل مختلف انسان ليها به دلجنگل نيا بيسرعت تخر). 5( وردارندخاصي برخ
 قرار نابوديدر معرض  مندارزش يهاگونه نيتلخ است كه ا تيواقع نيا انگريب يعيطب

 يهااستان وجز منطقه زاگرس، يهاسوم وسعت جنگل كيداشتن  با لامياستان ا. اندگرفته
استان  يمربع لومتريك 20150از مساحت  .است  ينگلج يهاعرصه نهيرتبه برتر در زم يدارا
 ليها تشكرا جنگل درصد 33 نيز ن مقداريو از ا يعيمنابع طب رادرصد  89حدود  لام،يا
 لامياستان ا يهاجنگل ).4( است يرانياستان بلوط ا يهاغالب جنگل پيكه ت ،)5( دهند يم

 ،از حد دام شيب يچرا ه،يرويب يهايربردابهره ليل مختلف از قبيبه دلا ريدر چند سال اخ
، تعرض و يسوز، آتشبيقطع و تخر ،زگردهايرافزايش  ،يكاهش نزولات آسمان

 وسعت با بانكول جنگلي منطقه .است يجد يو نابود بيتخر مسيردر  زارهاميگسترش د

 اختصاص خود به را ايلام استان هاياز جنگل توجهي قابل درصد هكتار، 98000تقريبي

   ).5و  4( است هداد
در طلبد كه جديدي را مي رويكردبرخورد و تعامل با منابع طبيعي  ،در حال حاضر

؛ و تحقق باشد كمترين تخريب را به دنبال داشته ،برداري مطلوبضمن استفاده و بهره ،آن
هاي دولتي و اغلب بخشامروزه، . استنفعان محلي  تعامل سازنده با ذي آن در گرو

استفاده گسترده  اي  گونه به راهبرديمديريت از هاي مديريتي قابله با بحرانخصوصي براي م
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مديران بايد به  ،ها و تغييرات محيطي در منابع طبيعيبا بحران در مواجهه .دكننمي
در مرحله  مورد استفادهيكي از ابزارهاي  ،در اين ميان. روي آورند راهبرديريزي  برنامه
 است )SWOT( سوات راهبرديتحليل  موارد دروني و بيروني براي تحليل راهبردتدوين 

هاي محيطي و نقاط قوت و ضعف دها و تهديبه بررسي و ارزيابي فرصت اين تحليل ).19(
 از برداريبهره درريزان و مديران منابع طبيعي  برنامه تواناييارزيابي و هدف آن  پردازد مي
 .استبل كنترل بيروني ها و اجتناب از تهديدات محيط غير قا رصتف

يي نقـاط قـوت و ضـعف    ، بـه شناسـا  سـوات گيري از روش با بهره حاضر، در تحقيق
 ،در اين راسـتا . شود پرداخته مي) عوامل خارجي(ها و تهديدها فرصت و نيز) عوامل داخلي(

تركيبـي   مدل از بندي معيارهاي مورد ارزيابي،در اولويت سوات روش به دليل عدم توانايي
SWOT-ANP    در واقـع، سـوات روش . شـد  برتـر اسـتفاده   راهبردهـاي  بـه منظـور تعيـين ، 
به  ؛دهده نميئآنها را ارا ميان روابط و معيارها بين نسبي اهميت تعيين از مندنظام يرويكرد
 زيرمعيارهـا  و معيارها بين روابط به توجه با گيري هاي تصميمگزينه به ارزيابيسخن، ديگر 

 روش چـارچوب ضـمن تبـديل    نارسـايي،  ايـن  رفع منظور به .پردازد نمي آنها اثرگذاري و

 متشكل تركيبي منسجم و يكپارچه مدل يك ،ايمراتبي شبكه سلسله ساختار يك به سوات

قادر به تعيـين اهميـت معيارهـا     ،زماند كه به طور همايحاد ش ANPو روش  سوات روش از
روش  كـاربرد  از هـدف . آنها بود ايهو تهديد ها فرصت وت، ضعف و نيزو ارزيابي نقاط ق

ANP و روش ايـن  خارجي داخلي و عوامل بين مندنظام روابط ايجاد سواتچارچوب  در 
 و يكـديگر  خـود،  بـر  عناصـر  و عوامـل  اين اثرگذاري شدت و ميزان برآورد و محاسبه نيز

  .است حاصله نهايي راهبرد
ر اساس تلفيق دو مـدل  هاي صورت گرفته ببررسي منابع نشان داد كه برخي پژوهش

SOWT  وAHP كانگـاس  )14( كـورتيلا  مطالعـات : انـد  ، كه از آن جملهاست انجام  شده ،
از  AHPجـاي روش   بـه  حاضـر،  طور كه ذكر شـد، در تحقيـق  همان .)15( موسوي و ،)11(

نيـك  مـان توسـط عمـل   أصـورت تو  به SWOTو  ANPاستفاده از . استفاده شد ANPروش 
 و ،)10(، جعفـري  )25( ، سـادات زرآبـادي  )24( ، زندبصـيري )2(ري ، امي)22(، صحت )1(

 ANPهـاي روش  در منابع ذكر شده نيـز مزيـت  . است مورد تاكيد قرار گرفته) 16( فرنجفي
 سـوات هـاي  هـاي درونـي معيـار   در ارتباط با در نظر گرفتن كليـه وابسـتگي  AHP نسبت به 

 كـه ضـمن   اسـت  اين ANP از روش استفاده مزيت. است اي گزارش شدهصورت شبكه به
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گيري معيارهاي كمـي  كار هاز جمله سادگي، انعطاف پذيري، ب AHPهاي حفظ كليه قابليت
هـا،  بندي گزينـه ها، امكان رتبهزمان، قابليت بررسي سازگاري در قضاوتطور هم و كيفي به

ر تصـميم  هاي متقابـل بـين عناص ـ  هاي جدي در نظر نگرفتن وابستگيتواند بر محدوديتمي
 گيـري در اندازه ذاتي هايمحدوديت AHPروش  ،هر چند سخن، به ديگر). 17( فائق آيد

 وابسـتگي  توانـد نمـي  روش ايـن  ولـي  اسـت،  كرده رفع را سوات تحليل مراحل ارزيابي و

  .گيري كنداندازه را سوات عوامل دروني
منـابع   و كمبـود  بي ـاستان، سـرعت گسـترش تخر   يهالبا در نظر گرفتن وسعت جنگ

 هـاي  مشكل از تـوان دسـتگاه   نيمبارزه با ا ،يمبارزه با آن توسط بخش دولت لازم براي ياعتبار
مشـاركت مـردم   و  راهبـردي ريزي مـديريت  برنامهاز  يريگخارج بوده و بهره ربط يذ يياجرا
 مشـاركت  بـه  زمينه اين در دولت بنابراين،. رسد يو مهم به نظر م يضرور يراستا، امر نيدر ا

 بسـيج  هـم در  و مالكيـت  و مديريت نحوه در هم مردم دادن دارد، زيرا با مشاركت نياز مردم

 هـاي زمـان  در اساسي هاي گام توانمنابع طبيعي، مي هايعرصه گسترش و احيا منظور به آنها

   :ند ازا عبارتحاضر حقيق تاهداف  ،بنابر اين ).3( كوتاه برداشت
  ؛بانكول يجنگل منطقهدر  يعيخرب منابع طبمشكلات و عوامل م ،مسائل شناسايي - 1
 ؛ و ها، و تهديدهاي منطقه جنگلي بانكولتعيين نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت -2

  .هاي برترراهبردو ارائه   يبندتياولو -3
مراتبي  سلسله تحليل يندآروش فر از استفاده با ايدر مقاله) 14(كورتيلا و همكاران 

)AHP( بـه   روش،  ايـن دو  ضـمن تركيـب   ،جنگلي فنلانـد  در مناطق سواتروش تحليل  و
 عنـوان  با را روش دو اين تركيب نمحققا. ندپرداخت جنگلي مناطق در كاركرد آنهابررسي 

SANP  دان ـدانسـته  طبيعـي  و جنگلـي  منـاطق  در مطالعهآ روشي كار را آن و دهكر معرفي. 
حفــظ كليــه دانســته كــه ضــمن  آرا روشــي كــار )ANP( اي تحليــل شــبكه) 25(زبردســت 

گيـري معيارهـاي كمـي و كيفـي      كـار  پذيري، به از جمله سادگي، انعطاف AHPهاي  قابليت
هاي جدي آن فائق آيد و  تواند بر محدوديت مي ،ها بندي گزينه زمان و امكان رتبه طور هم به
فرآينـد تحليـل   ) 10(جعفـري و همكـاران   . دده ـبراي تحليل مسائل ارائه  ي مناسبارچوبچ

هاي زاگرس و راهنمايي قابل اعتمـاد   را رهيافتي در مديريت پايدار جنگل )ANP( اي شبكه
را بـراي ارزيـابي   SWOT-ANP  مـدل ) 25(زبردسـت  . دندانهاي نهايي مي گيري در تصميم
 ،)24(و همكـاران   بصـيري  زند. داندمي آروشي قابل اعتماد و كارها  ها و محدوديت قابليت
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 شـرايط  در زاگـرس  هـاي جنگل مديريت يكان براي گيريتصميم الگوي با بررسي و ارائة

. دارد بيشـتري  ارجحيـت  محلي مردم مديريت اند كه يكانين نتيجه رسيدهدب ،اطمينان عدم
 ، كـه است اداره جنگل در مردم محلي اختيارهاي راستاي در مديريت كوچك شدن يكان

زاگـرس   هـاي گـل جن مـديريت  در محلـي  مـردم  مشـاركت  منظـور  مدار بـه  مردم رويكردي
گذار بر مديريت مردم عوامل تأثير يقيدر تحق )24(بصيري و همكاران  زند .رود شمار مي به

كـه   داد نتايج نشـان  ند؛شناسايي كرد سواتبا استفاده از روش  را هاي زاگرس محلي جنگل
تأثيرگــذار بــر مــديريت  تــرين عامــل مهــم هــاي نامناســب مــديريت اجرايــي ســازيتصــميم
مـديريت مشـاركتي، منـابع مـالي ضـعيف بـراي ادارة جنگـل و        . اسـت  زاگـرس هاي  جنگل
ترين عوامـل   هاي نامناسب، مهم سازي ترتيب پس از تصميم جنگل به ادارههاي  هزينه كاهش
كليـاني و همكـاران    .ندرو شمار مي به هاي زاگرسمحلي جنگل گذار بر مديريت مردمتأثير
چوبي جنگل در كاهش فقر جوامـع محلـي   غيربررسي نقش محصولات در تحقيقي به ) 13(

 محصـولات  از يربردا در زمينه بهره ترين مشكلات مهم وپرداخت هاي زاگرس شمالي جنگل
بـرداران،   مقـررات اداري بـراي حمايـت از بهـره     نقصـان  را بـرداران  بهـره  غيرچـوبي از ديـد  

 د دامو چـراي بـيش از ح ـ   ،هـاي بازاريـابي   عـدم وجـود شـبكه    خشكسالي، تخريب جنگل،
در چـارچوب  را تـرين اقـدامات    براي مقابله با اين مشـكلات، اثـربخش   ؛ همچنين،انددانسته

توسـعه شـرايط بازاريـابي،     ،بـرداري  هـاي بهـره   تلفيقي منابع طبيعي، تقويت تشـكل  مديريت
هـاي   دهي پروانـه  و سامان ،و فرآوري در منطقه يتبديل هاي كوچك و صنايعتوسعه كارگاه

در  سـوات  تحليـل بـا بررسـي كـاربرد     ،)12(كازانـا و همكـاران    .نـد ا رشـمرده ب بـرداري  بهره
ضـمن شناسـايي    ،هاي حفاظتي جنگل در كشور يونانريزي مديريت پايدار و سياست برنامه

هـاي يونـان و تعيـين    نقاط قوت، ضعف، فرصـت و تهديـد بـراي ارزيـابي مـديريت جنگـل      
ارچوب اساسـي بـراي   يـك چ ـ  سـوات  ين نتيجه رسـيدند كـه تحليـل   دب هاي مربوط،راهبرد
. دهـد دسـت مـي   هريزي براي حفاظت از جنگل ب ـراهبردها، ارزيابي مديريت و برنامه تحليل

 محصـولات  از بـرداري  بهـره  در تهديـدها  و هـا با بررسي فرصـت  ،)9( حيدري و همكاران

 زوگ ـ بـرداري بهـره  بـراي  ين نتيجـه رسـيدند كـه   دبانه، ب شهرستان هايجنگل در غيرچوبي

 جوامـع  اجتمـاعي  پـذيرش  :از ندا عبارت ترتيب به تهديد و فرصت ضعف، قوت، ترين مهم

. ريزگردهـا  از ناشـي  آلـودگي  و ،شـهر  بـه  روستا مهاجرت كاهش خاك، فرسايش محلي،
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 ترتيـب  بـه  بـرودار  بذر آوريجمع براي تهديد و فرصت ضعف، قوت، ترينمهم ،همچنين

 جنگـل،  زاد دانه زادآوري رفتن بين از احتمال اييان،روست خوراك دام تأمين: از ندا عبارت

 تحليـل  بـا  نهايـت،  در .جنگـل  پايداري و استمرار افتادن خطر به و جايگزين معيشت ايجاد

 گـزو  غيرچوبي محصول از برداريبهره براي تهاجمي مديريتي راهبرد كارشناسان، نظرات

 .شـده اسـت   هئ ـارا برودار درختان بذر از برداريبهره براي مديريتي رقابتي راهبرد و مازو و
 اسـاس  بـر  جنگـل  پايـدار  مـديريت  هايشاخص و معيارها بررسيبا  ،)7( گليج و همكاران

ين نتيجـه رسـيدند كـه بـر     ، بـد هاي شمال ايـران محلي در جنگل مردم و كارشناسان ديدگاه
مـايتي  لكردهاي حفاظتي و حاساس نظر كارشناسان، معيارهاي حفاظت از تنوع زيستي و عم

ثر در حفاظت و دسترسـي بـه منـابع    ؤترتيب بيشترين وزن و معيار مديريت محلي م جنگل به
 گيريمستلزم تصميم جنگل موفق دهد كه مديريتنتايج نشان مي. اندكمترين وزن را داشته

 هـم  از دو ايـن  متقابل درك و ارتباط به خود است، كه محلي مردم و كارشناسان مشترك

 از بـرداري بهـره  مديريت و تجزيه وتحليل بررسيبا  ،)8( ري و همكارانحيد. بستگي دارد

 منطقـه،  در سـنتي  بـرداري بهره هايمنظاين نتيجه رسيدند كه ، بدشمالي زاگرس در جنگل

 بيشـتري  توسـعه  بـرداري بهـره  هـاي منظـا  ديگر به گلازني نسبت زراعتي و -جنگل سطوح

 پـژوهش  مـورد  روسـتاهاي  مبـو  زيست وضعيت در ار تغييرات بيشترين هامنظااين . انديافته

 ،)6(بـاي چـوا ميرگـر و همكـاران     . اندكنوني شده موقعيت گيريشكل سبب و كرده ايجاد
 شـيوة هـاي مـديريت پايـدار جنگـل بـا اسـتفاده از       ضمن ارزيابي اجراي معيارهـا و شـاخص  

را ابـزاري   وهايـن شـي  ها و تهديـدها پرداختـه و   به تحليل نقاط قوت، ضعف، فرصت ،سوات
مديريت پايدار جنگل در سطوح ملـي   هايقدرتمند در شناسايي و ترويج معيارها و شاخص

بـه ارزيـابي    ،سواتشيوة با استفاده از  ،)18( رضايي و همكاران. ندا كردهاي معرفي و منطقه
هاي جنگلي اسـتان ايـلام   ريزي و مديريت عرصهيند برنامهآميزان مشاركت روستاييان در فر
هــاي مردمــي، جلــوگيري از هــاي آبخيــزداري، ايجــاد تشــكلپرداختــه و گســترش فعاليــت

بيشتر ديـده  و گسترش كارخانه سيمان، حفظ تعادل دام و مرتع و كنترل ورود و خروج دام، 
 افـت ياقدامات در چارچوب ره نيتربخشاثرطبيعي را  هاي منابعشدن مردم محلي در برنامه

در  راهبردبه عنوان بهترين  هاي تهاجمي راراهبرددانند و مي يعيمنابع طب مشاركتي تيريمد
  .انددانسته زاگرس يهاجنگل يمشاركت تيرينحوه مد
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 معرفي منطقه مورد مطالعه

داراي  شـده كـه   شهرستان سيروان واقع شـده  طقه جنگلي بانكول در استان ايلام ومن
كـل جمعيـت ايـن سـه     . اد اسـت آب ـكارزان، چشمه خزانه و قناتهاي سراب سه روستا به نام

خـانوار   440ايـن جمعيـت در  . نفر زن هسـتند  982نفر مرد و  1026نفر بوده كه  2008روستا 
   .انداسكان يافته

  هامواد و روش

ايـن  . اسـت  )PRA(روستايي   مشاركتي  ارزيابي  حاضر روش مورد استفاده درتحقيق
 گيـرد،  را دربرمـي   و متنـوع   گونـاگون   تارهـاي ها و رفها، روش از رهيافت  اي مجموعه  روش
  هـاي  واقعيـت   دنكـر خود را در بـازگو    ها، توانروش  اين  از طريق  محلي  مردم  كه  طوري  به

خـود شخصـاً     هـاي  تحليـل  اساس  بتوانند بر  كه  تا حدي  خود بهبود بخشيده  و شرايط  زندگي
از . نـد نتـايج آن بپرداز   ارزشـيابي  بـه  و  نداجرا درآور  مربوط را به  كنند، عمليات  ريزي برنامه

آوري اطلاعـات اسـت و انجـام     شده بـراي جمـع    يك روش كوتاه PRA ،شناسي نظر روش
جامعـه   ).23(سـازد   ر مـي پـذي  هـاي مختلـف را امكـان   شـيوه هاي عملي با استفاده از پژوهش
ينه منابع طبيعـي  نفعان و كارشناسان خبره در زم شامل ذي )گويان گروه پاسخ( قيتحق يآمار
مسـتقر در  داراي سامان عرفـي   يروستاهاكليه (نفعان محلي  نفر از ذي پانزدهدر كل، . بودند

نفـر از كارشناسـان    نُـه نفر از خبرگان محلـي هـر روسـتا و     پنجشامل ) بانكول يمنطقه جنگل
دانشـگاه  ربـط   نفر از اساتيد ذي سهشامل سه نفر از كارشناسان اداره كل منابع طبيعي استان، 

نفـر از كارشناسـان بخـش تحقيقـات منـابع طبيعـي، مركـز تحقيقـات و آمـوزش           سهايلام و 
هـا و تعيـين نقـاط     خواهي در زمينه شناسايي چالشبراي نظر ،كشاورزي و منابع طبيعي استان

بـارش افكـار و    ؛ بـدين منظـور، از شـيوة   ها و تهديدها انتخـاب شـدند  قوت، ضعف، فرصت
آوري نظرات درباره موضوعات خـاص و يـافتن   اين روش در جمع. دروش دلفي استفاده ش

ي از يهـا پنـل  ،در ايـن روش . شودتوافق جمعي درباره موضوعات مورد اختلاف استفاده مي
آوري نظرات و رسيدن به اجماع گروهـي  مبناي اين روش جمع. شودمتخصصان تشكيل مي

يـري  گاز روش نمونه ،ي بودن تحقيقبا توجه به كيف). 17( كنندگان در پنل استبين شركت
). 17( اسـت  استفاده شده بوده،گيري هدفمند مجموعه نمونهموارد شناخته شده كه خود زير

هاي خـود قـادر بـه در اختيـار گـذاردن اطلاعـات مفيـد        افرادي كه با ديدگاه ،در اين روش
براي تعيين كفايـت   هاي كيفي، از معيار اشباعدر پژوهش. گيرندمورد توجه قرار مي ،هستند
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دن كـر به منظور مشـخص  ). 17(شود  تعيين حجم نمونه استفاده مي ،گيري يا به عبارتينمونه
، منطقـه  يها جنگلريزي و مديريت  برنامه نهيدر زم و تهديدها ها فرصت ضعف، نقاط قوت،
 يگـر  ليبا تسـه  يتوسط خود افراد محل يبحث گروه و يصورت مشاركت هب سوات از شيوة
 بـه  نيـاز  بدون تواندمي كه است اين سوات ويژگي ترينمهم. است شده ناسان استفادهكارش
. )21 و 12( بپـردازد  راهبـرد ها و تدوين تحليل داده به ،رياضي محاسبات و كمي هايتحليل
دو بخـش مثبـت و   عوامل بيروني و درونيِ موضوع يـا منطقـه مـورد بحـث بـه       شيوه،در اين 

هـا و   نقاط قوت و نقاط ضعف از عوامـل درونـي و فرصـت    ،در آنكه  شودمنفي تقسيم مي
و  كـاربردي  هـاي شـيوه راهبرد  ايـن  داخـل  از. شـوند  مي محسوبتهديدها از عوامل بيروني 

  ).1جدول (شود مي استنتاج  مناسب

 سوات راهبردهاي شيوةانواع  -1جدول 

  بيروني عوامل
  عوامل دروني

  تهديدها  هافرصت

  كارانه محافظه راهبرد  هاجميت راهبرد  نقاط قوت
  تدافعي راهبرد  رقابتي راهبرد  نقاط ضعف

  هاي تحقيق يافته: مأخذ

 آنهـا  ميـان  روابـط  و عوامل بين نسبي اهميت تعيين از مندنظام رويكرد سواتمدل 

 و معيارهـا  بـين  روابـط  بـه  توجـه  بـا  گيـري هـاي تصـميم  گزينه ارزيابي به يا دهدنمي ه ارائ
تـوان بـا اسـتفاده از     نارسايي، مي اين رفع منظور به .پردازدنمي آنها ثرگذاريا و زيرمعيارها

تبديل كرد كـه   ايمراتبي شبكه سلسله ساختار يك به را سوات مدل چارچوب ANPروش 
از راهبردهـاي مشـاركت    قـاط قـوت، ضـعف، فرصـت و تهديـد هـر كـدام       ضمن ارزيابي ن

 ايجـاد  سـوات چـارچوب   در ANPروش  اربردك ـ .بندي آنها نيز بپردازدمردمي، به اولويت

 اثرگـذاري  شـدت  و ميـزان  بـرآورد  و محاسبه خارجي داخلي و عوامل بين مندنظام روابط

   .است نهايي راهبرد بر و يكديگر خود، بر عناصر و عوامل

  ANPاي شبكه تحليل يندفرآ

در مواردي كه سطوح بالايي روي . است AHP روش ةيافت تعميمنسخة  ANP روش
 روشكاربرد  ،سطح از هم مستقل نيستند گذارند و يا اينكه عناصر همثير ميأسطوح پاييني ت

ANP هاي جدي يكي از محدوديت. است مناسب AHP ناصـر  هاي متقابـل بـين ع   وابستگي
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ارتبـاط بـين عناصـر    گيـرد و   را در نظـر نمـي   -ها معيارها، زيرمعيارها و گزينه ،يعني -تصميم
باعث شد تـا   AHP اين محدوديت جدي. كند طرفه فرض مي بي و يكمرات تصميم را سلسله

را ارائـه كنـد كـه در     )ANP( اي روش فرآيند تحليل شـبكه  ،آن ةكنند توماس ساعتي، ابداع
مراتبـي بـا    م از طريق جايگزيني ساختار سلسـله و ميان عناصر تصمي ة درونارتباط پيچيد ،آن

  .)19( شود اي لحاظ مي شبكه
  ): 20و  19( معرفي كرد توان در چهار مرحله زير مياي را  شبكهفرآيند تحليل 

  ؛اي ساخت مدل و تبديل مسئله به يك ساختار شبكه -الف
  ؛تشكيل ماتريس مقايسه دودويي و تعيين بردارهاي اولويت -ب
  ؛ وتشكيل سوپر ماتريس و تبديل آن به سوپر ماتريس حد -ج
  .انتخاب راهبرد برتر -د

  شـيوه دهي با مقايسه جفتي معيارها و زيرمعيارهـا بـا اسـتفاده از     ، وزنANPدر روش 
شرح جـدول   تايي ساعتي به هبارش افكار و روش دلفي توسط كارشناسان و بر اساس معيار نُ

 هفـت را برابـر   »ب«نسبت به معيار  »الف«، اگر اهميت نسبي معيار بر اين اساس. انجام شد 2
هفـتم   يـك عكس آن يعني برابـر   »الف«سبت به معيار ن »ب« فرض كنيم، آنگاه اهميت معيار

بـر  (روشن است كه همواره اثر هر معيار نسـبت بـه خـود آن معيـار برابـر اسـت       . خواهد بود
بـه عنـوان    2و  4، 6،  8لازم بـه ذكـر اسـت، نمـرات     ). شـود  قيد مـي  1اساس كميت ساعتي 

  .ستندقابل تخصيص ه بقات ارائه شده در جدول مذكورامتيازات مابين ط

 ساعتي تايي هنُ درجات معيار كيفي -2جدول 

  تعريف    امتياز  تعريف    امتياز
 »كاملاً يكسان«اهميت دو معيار نسبت به هم  1

  .است
) ب( معيار هفت برابر) الف( اهميت معيار  7

  .است
) ب(نه برابر معيار ) الف( اهميت معيار  9  .است) ب(سه برابر معيار ) الف( اهميت معيار  3

 .ستا

  ---   .است) ب(پنج برابر معيار ) الف( اهميت معيار  5
 هاي تحقيق يافته: مأخذ

  سواتبراي  مناسب ايشبكه مدل

اسـت   شـده  تشـكيل  سـطح  چهـار  از سـوات تحليل  براي مورد استفاده ANP روش
عوامـل  « دوم سـطح  در ،يـا همـان هـدف    »انتخاب بهترين راهبـرد «اول  سطح در :)1 شكل(
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راهبردهـاي   هـا و  گزينـه « چهـارم  و در سـطح  »گـروه  هـر  عوامـل «سـوم   سـطح  ، در»سوات
، ANP كلـي  اصول و بالا در شده طراحي اي شبكه مدل به توجه با. ندا تهگرف قرار »مديريتي
اسـتفاده   سـوات ل تحلي ـ در در قالب هشـت گـام   اي شبكه تحليل يندآفر كارگيري به مراحل

  ).22و  19( شده است
  

 
  قيقهاي تح يافته: مأخذ

ها و تدوين راهبردهاي شناسايي چالش در سواتبراي تحليل  ANPمدل  - 1 شكل

  زاگرس هايجنگلمديريت مشاركتي 

  برتر؛ راهبردهاي و سوات عوامل  شناسايي :اول گام
 يـك  بـا  و زوجـي  مقايسـات  طريـق  از سـوات اهميت عوامـل   گيري درجه اندازه: دوم گام

  ندارد؛ وجود عوامل ميان بستگيوا گونه هيچ اينكه فرض ، با1-9مقياس 
 وابسـتگي  سـوات عوامل  بين چون(عوامل  دروني هاي وابستگي محاسبة ماتريس :سوم گام

  زوجي؛  مقايسات و 1-9مقياس  از استفاده با )دارد وجود
هـاي دو و   ضرب نتايج گـام  از طريق سوات عوامل از كدام ارجحيت هر تعيين :چهارم گام

  سه در يكديگر؛ 
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 مقايسـات  و 1- 9مقيـاس   يـك  بـا  سـوات عوامـل   نسـبي  اهميـت  درجه تعيين :پنجم گام

  زوجي؛
هاي چهـار و پـنج در    نتايج گام ضرب با سواتعوامل  نهايي اهميت درجه تعيين :ششم گام

  يكديگر؛
 يـك  بـا  سواتاز عوامل  كدام هر نسبت به برتر راهبردهاي اهميت درجه تعيين :هفتم گام

  زوجي؛ و  اتمقايس طريق از و 1-9مقياس 
هـاي   نتـايج گـام   هاي راهبردي بـا ضـرب   گزينه از كدام هر نهايي  اولويت تعيين :هشتم گام

  .ششم و هفتم در يكديگر

ضـمن   ،گروهـي و بـارش افكـار    هـاي بحـث   شـيوه بـا اسـتفاده از   حاضـر،  در پـژوهش  
ترجيحـات و  بنـدي  هاي رتبه شيوه ، ازبانكول در استان ايلامهاي منطقه جنگلي چالششناسايي 

هـا، علـل تخريـب، تعيـين نقـاط قـوت و ضـعف و        بندي چالشبندي زوجي براي اولويترتبه
در  خـارجي  و داخلـي  راهبـردي عوامـل   تنظـيم  با ،سپس .دشمقايسه زوجي آنها با هم استفاده 

 ايشـبكه  سـاختار  تنظـيم  و تهيـه  بـه  نسبت است، راهبرد تدوين در پايه و مبنا كه  سوات مدل

 بهتـرين  اتخـاذ  و بندياولويت تعيين، هدف با Super Decisions افزار نرم محيط در عوامل

  .شد اقدام راهبردها

  نتايج و بحث

  نفعان محلي هاي منطقه جنگلي بانكول از ديد ذي علل تخريب جنگل

كـه بـا اسـتفاده از    (نفعـان منطقـه    هـاي منطقـه بـانكول از نظـر ذي     علل تخريب جنگـل 
 ،ترتيب اولويـت  به ،)بندي شده بودندبندي زوجي اولويتجيحات و رتبهبندي ترهاي رتبه  شيوه

هـاي جنگلـي،    ر، آفـات و بيمـاري  هـاي اخي ـ  هـاي پـي در پـي سـال     سـالي خشك: از  ندا عبارت
بـومي، عـدم   ام و مرتـع، تخريـب توسـط افـراد غير    سوزي، كارخانه سيمان، عدم تعادل د آتش

اهي مردم روستايي، ناهماهنگي بين مـردم و اداره  آگ مديريت صحيح اداره كل منابع طبيعي، نا
  . كل منابع طبيعي، تخريب توسط اهالي روستا

هـا و  ، درخصوص تعيين نقاط قوت، نقـاط ضـعف، فرصـت   سوات  شيوهنتايج اجراي 
هـاي جنگلـي بـانكول     مـديريت عرصـه  مردم محلـي در   يتهديدهاي نحوه مديريت مشاركت

   .ده استآم 3 تفصيل در جدول به
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  سوات  شيوهها و تهديدها با استفاده از ضعف، فرصت و تعيين نقاط قوت -3 ولجد

        تهديدهاتهديدهاتهديدهاتهديدها        هاهاهاها    فرصتفرصتفرصتفرصت        نقاط ضعفنقاط ضعفنقاط ضعفنقاط ضعف        نقاط قوتنقاط قوتنقاط قوتنقاط قوت

آمادگي بالاي مردم محلي براي 

  مشاركت

رويه چراي بي

 تعادل عدم ها و دام

 ظرفيت با دام تعداد

  مراتع

بيلان مثبت جمعيت 

  .روستاهاي منطقه

هاي پي در پي خشكسالي

  هاي اخير سال

دانش بومي مردم محلي در 

  حفاظت از جنگل

 معيشت وابستگي

 هاي عرصه به مردم

  جنگلي

همبستگي بالاي مردم 

ن محلي و مسئولا

  مشاركت برايروستا 

وجود ريزگردهاي مهاجم به 

 وعيش منطقه از كشور عراق و

-و آفات در سال ها يماريب يبالا

  رياخ هاي

 اربها و تج وجود برخي تشكل

ها و براي مديريت جنگل محلي

تشكيل  برايانگيزه بالاي مردم 

  هاي هميار سبزگروه

 مردم مديريت عدم

 هاي عرصه بر

 جنگلي

-وجود جوانان تحصيل

كرده روستاها در مركز 

  شهرستان و استان

در  يبوم ريهجوم افراد غ

 يها ودهآفر  از يبردار بهره

  ييدارو اهانيگ و يجنگل 

  
هاي نبود تعاوني

  برداريبهره
  

متعدد در فصل  يها يسوز آتش

  تابستان

  هاي تحقيق يافته: مأخذ

  )SWOT( سوات ماتريس -4 جدول

        داخليداخليداخليداخلي

        خارجيخارجيخارجيخارجي
        هاهاهاهاضعفضعفضعفضعف        هاهاهاهاقوتقوتقوتقوت

        هاهاهاهافرصتفرصتفرصتفرصت

        ))))WO((((    كارانهكارانهكارانهكارانه    هاي محافظههاي محافظههاي محافظههاي محافظهراهبردراهبردراهبردراهبرد        ))))SO((((        هاي تهاجميهاي تهاجميهاي تهاجميهاي تهاجميراهبردراهبردراهبردراهبرد

 هاي هميار سبزي وگروهمردم يهاتوسعه مشاركت

  رانبردا ر به آموزش بهرهتوجه بيشت

 واگذاري مديريت عرصه به بهره برداران

  هاي بهره برداري از جنگلتوسعه تعاوني

        تهديدهاتهديدهاتهديدهاتهديدها

        ))))WT((((        هاي تدافعيهاي تدافعيهاي تدافعيهاي تدافعيراهبردراهبردراهبردراهبرد        ))))ST((((        هاي رقابتيهاي رقابتيهاي رقابتيهاي رقابتيراهبردراهبردراهبردراهبرد

 حريق تجهيز مردم محلي به وسايل اطفاي

  

 مديريت چرا و كنترل ورود و خروج دام

 توقف توسعه كارخانه سيمان

  نگلجلوگيري از كشاورزي در ج

  هاي تحقيق يافته: مأخذ
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 2هاي جنگلي در شـكل   مديريت مشاركتي عرصه بندي اولويت نتايج مربوط به مدل

هـا و تهديـدها مـورد    اساس چهار عامل نقاط قـوت، نقـاط ضـعف، فرصـت     بركه  ارائه شده

هـاي   تشـكل  ،يمشاركت مردمزيرمعيار  سهعامل نقاط قوت شامل  ؛ه استگرفت ارزيابي قرار

كـرده  زيرمعيـار وجـود جوانـان تحصـيل     سـه هـا شـامل    عامـل فرصـت   ،دانش بـومي  مردمي و

بـيلان مثبـت    و ن،ن و اسـتان، همبسـتگي مـردم و مسـئولا    روستاهاي منطقـه در مركـز شهرسـتا   

بـرداري،   رويه، فقـدان تعـاوني بهـره   پنج زيرمعيار چراي بي ، عامل نقاط ضعف شاملمهاجرت

هـا شـامل    و عامـل تهديـد   ،و عدم مـديريت مردمـي   ،تعوابستگي معيشتي، عدم تعادل دام و مر

هـاي   در اين مـدل، فلـش  . بومي و خشكسالي برداران غير سوزي، آفات، ريزگردها و بهره آتش

 .هـاي درونـي بـين عناصـر مربـوط بـه خوشـه مـورد نظـر اسـت           بيانگر وجود وابستگي اي حلقه

ترتيـب در   بـه  راهبردها بندي تاولوي هاي دروني معيارها و زيرمعيارهاي مدل فهرست وابستگي

به دليل محـدوديت تعـداد   . است ارائه شده 7آن در جدول  يا خوشه يسماترو  6و  5جداول 

هاي جداول سوپرماتريس نـاموزون، سـوپرماتريس    صفحات و فرمت خاص مجله از ارائه داده

   .ه استموزون و سوپرماتريس حد خودداري شد

 هاراهبردبندي  دل اولويتوابستگي دروني معيارهاي م -5جدول 

        تهديدهاتهديدهاتهديدهاتهديدها        ضعفضعفضعفضعف نقاطنقاطنقاطنقاط        هاهاهاها    فرصتفرصتفرصتفرصت        نقاط قوتنقاط قوتنقاط قوتنقاط قوت        معيارهامعيارهامعيارهامعيارها

  ×  ×  ---  ---        نقاط قوتنقاط قوتنقاط قوتنقاط قوت

      ×  ×        هاهاهاها    فرصتفرصتفرصتفرصت

  ---  ---  ×  ×        نقاط ضعفنقاط ضعفنقاط ضعفنقاط ضعف

  ---  ---  ×  ×        تهديدهاتهديدهاتهديدهاتهديدها

  .مشخص شده است) ×(داده شده است، با علامت  صينسبت به هم تشخ يكه واجد وابستگ يعناصر*

هاي تحقي يافته: أخذم
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  هاي جنگلي بانكول هاي مديرت بهينه عرصهراهبرد بندي اولويت مدل - 2 لشك



 .......ها و تدوين راهبردهاي  شناسايي چالش

۳۷  

 

 

 بندي راهبردها وابستگي دروني زيرمعيارهاي مدل اولويت -6 جدول

        
آمادگي آمادگي آمادگي آمادگي 

به به به به 
        مشاركتمشاركتمشاركتمشاركت

دانش دانش دانش دانش 
        بوميبوميبوميبومي

        گرديگرديگرديگردي    بومبومبومبوم        هاهاهاها    تشكلتشكلتشكلتشكل
چراي چراي چراي چراي 

        رويهرويهرويهرويه    بيبيبيبي
وابستگي وابستگي وابستگي وابستگي 
        معيشتيمعيشتيمعيشتيمعيشتي

عدم عدم عدم عدم 
تعادل تعادل تعادل تعادل 
دام و دام و دام و دام و 
        مرتعمرتعمرتعمرتع

عدم عدم عدم عدم 
مديريت مديريت مديريت مديريت 
        مردميمردميمردميمردمي

نبود نبود نبود نبود 
        تعاونيتعاونيتعاونيتعاوني

هميار هميار هميار هميار 
        ززززسبسبسبسب

        همبستگيهمبستگيهمبستگيهمبستگي
بيلان بيلان بيلان بيلان 
مثبت مثبت مثبت مثبت 
        جمعيتجمعيتجمعيتجمعيت

جواني و جواني و جواني و جواني و 
        تحصيلاتتحصيلاتتحصيلاتتحصيلات

        آفاتآفاتآفاتآفات        سوزيسوزيسوزيسوزي    اتشاتشاتشاتش        ريزگردريزگردريزگردريزگرد        خشكساليخشكساليخشكساليخشكسالي
برداران برداران برداران برداران     ههههبهربهربهربهر

        غير بوميغير بوميغير بوميغير بومي

  -  -  ×  ×  -  -  -  ×  ×  -  -  -  -  -  -  ×  -  -        آمادگي به مشاركتآمادگي به مشاركتآمادگي به مشاركتآمادگي به مشاركت

  -  -  ×  -  -  -  -  ×  -  -  -  -  -  -  -  ×  -  ×        دانش بوميدانش بوميدانش بوميدانش بومي

  -  -  -  ×  -  -  -  -  ×  -  -  -  -  ×  -  -  -  ×        هاهاهاها    تشكلتشكلتشكلتشكل

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -        گرديگرديگرديگردي    بومبومبومبوم

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  ×  -  -  -  -  -  -        رويهرويهرويهرويه    چراي بيچراي بيچراي بيچراي بي

  ×  -  ×  -  -  -  ×  ×  ×  -  -  -  -  ×  -  ×  -  ×        وابستگي معيشتيوابستگي معيشتيوابستگي معيشتيوابستگي معيشتي

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  ×  -  -  -  -        عدم تعادل دام و مرتععدم تعادل دام و مرتععدم تعادل دام و مرتععدم تعادل دام و مرتع

  ×  -  ×  -  -  -  -  ×  -  ×  -  -  -  ×  -  -  -  -        عدم مديريت مردميعدم مديريت مردميعدم مديريت مردميعدم مديريت مردمي

  -  -  -  -  -  -  -  -  ×  -  -  -  -  ×  -  -  -  -        نبود تعاونينبود تعاونينبود تعاونينبود تعاوني

  -  -  ×  ×  -  -  -  ×  -  -  -  -  -  ×  -  -  -  ×        هميار سبزهميار سبزهميار سبزهميار سبز

  -  -  ×  -  -  -  ×  -  ×  -  -  -  -  ×  -  ×  -  ×        همبستگيهمبستگيهمبستگيهمبستگي

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -        بيلان مثبت جمعيتبيلان مثبت جمعيتبيلان مثبت جمعيتبيلان مثبت جمعيت

  -  -  -  -  -  -  -  ×  ×  -  -  -  -  -  -  -  -  ×        جواني و تحصيلاتجواني و تحصيلاتجواني و تحصيلاتجواني و تحصيلات

  -  ×  ×  ×  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -        خشكساليخشكساليخشكساليخشكسالي

  -  ×  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -        ريزگردريزگردريزگردريزگرد

  -  -  -  -  ×  -  -  ×  ×  -  ×  -  ×  -  -  -  ×  ×        سوزيسوزيسوزيسوزي    آتشآتشآتشآتش

  -  -  -  ×  ×  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -        آفاتآفاتآفاتآفات

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  ×  -  ×  -  -  -  -  -        برداران غير بوميبرداران غير بوميبرداران غير بوميبرداران غير بومي    بهرهبهرهبهرهبهره

  .مشخص شده است) ×(، با علامت داده شده صينسبت به هم تشخ يكه واجد وابستگ يعناصر*

  هاي تحقيق يافته: مأخذ
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 هابندي گزينه اي مدل اولويت شهوماتريس خ -7جدول 

        هدفهدفهدفهدف        معيارهامعيارهامعيارهامعيارها        معيارهامعيارهامعيارهامعيارهازيرزيرزيرزير        هاهاهاها    گزينهگزينهگزينهگزينه        

5/0 0 0  ها گزينه  0 

593696/0 0  معيارهازير  5/0  0 

406504/0 1  معيارها  0 0 

 0 0 0 0  هدف

  هاي تحقيق يافته: مأخذ

 بندي راهبردها اي  مدل اولويت ماتريس خوشه -8ول جد

 رتبه آل ايده نرمال  مجموع راهبردها

WO  212/0 محافظه كارانه يراهبردها  . 358/  1 1 

ST 165/0  رقابتي راهبردهاي  278/0  778/0  2 

SO 116/0 تهاجمي راهبردهاي  196/0  549/0  3 

WT 098/0  تدافعي راهبردهاي  166/0  464/0  4 

  هاي تحقيق يافته :مأخذ

بندي راهبردها،  اي مدل اولويت ماتريس خوشه 8هاي جدول اساس داده بر

توسعه برداران و هاي جنگلي به بهره واگذاري مديريت عرصه(كارانه  راهبردهاي محافظه

، راهبردهاي 212/0به عنوان راهبرد برتر با مجموع ) برداري از جنگلهاي بهرهتعاوني

( ، راهبردهاي تهاجمي 165/0با مجموع ) قيحر ياطفا ليبه وسا يدم محلمر زيتجه(رقابتي 

با ) برداران به آموزش بهره شتريتوجه بو  سبز اريهم هايگروهو  هاي مردميتوسعه مشاركت

مديريت چرا و كنترل ورود و خروج دام به (، و راهبردهاي تدافعي 116/0مجموع 

با مجموع ) در جنگل ياز كشاورز يريوگجلو  مانيتوقف توسعه كارخانه سها،  عرصه

  .به عنوان راهبردهاي بعدي انتخاب شدند 098/0

        گيريگيريگيريگيريتيجهتيجهتيجهتيجهنننن

ها و تدوين راهبردهاي مـديريت مشـاركتي   با هدف شناسايي چالش حاضرپژوهش 

، از روش ارزيـابي مشــاركتي  دين منظــورب ـ. منطقـه جنگلـي بــانكول اسـتان ايــلام اجـرا شــد    

 ترين چالش پـيش مشخص شد كه مهم روش اين با استفاده از .استفاده شد )PRA(روستايي 
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اسـت كـه   ي اين بدان معن. هاي متوالي استوقوع خشكسالي هاي منطقه بانكولروي جنگل

شـده خشكسـالي بـوده و    يادهـاي منطقـه    از ديدگاه مردم محلي، عامل اصلي نابودي جنگـل 

بـراي تـدوين   . دارند رامل ثانويه نقش عوا... سوزي و  ها، آتشعواملي مانند آفات و بيماري

كـار   بـه  ANA-SWOT مـدل تركيبـي   ،بندي راهبردهاي مـديريت مشـاركتي جنگـل   و رتبه

ها براي ها و فرصتترين قوتمهم كه نشان داد  سواتهاي حاصل از مدل يافته.  گرفته شد

ي مـردم  آمـادگي و انگيـزه بـالا    اند از عبارتمطالعه مديريت مشاركتي منطقه جنگلي مورد 

ه، بومي جامعه محلي، بيلان مثبت جمعيت منطقـه مـورد مطالع ـ   محلي براي مشاركت، دانش

كــرده در روســتاهاي مــورد ن، و وجــود جوانـان تحصــيل همبسـتگي بــالاي مــردم و مســئولا 

رويـه و عـدم تعـادل    چراي بي اند از بارتعهاي آن نيز ها و تهديدترين ضعفمهم .پژوهش

بـرداري،  هـاي بهـره  هـاي جنگلـي، نبـود تعـاوني    ت مردمي بر عرصـه دام و مرتع، عدم مديري

هـا  اين يافتـه  .بوميبرداران غيرهاي مهاجم و هجوم بهرهپي و ريزگرددرهاي پيساليخشك

، انگيزه و دانـش  گيري از توان مشاركت مردم محلي به دليل آمادگيمبين آن است كه بهره

منطقـه بـانكول اسـت و     يهـا حفظ و بازسازي جنگـل لفه براي ؤترين ممهم بومي بالاي آنها

هـا  مدت و با صرف هزينه كم، به نجات جنگـل  توان در كوتاه تنها از اين طريق است كه مي

نيز مستلزم اتخاذ تـدابيري از قبيـل    منطقه جنگلياين هاي ها و تهديدرفع ضعف. اميدوار بود

صـنعتي،  نيمـه  و توسـعه دامپـروري  سـنگين، تـرويج    تشويق مردم محلي به پرورش بيشتر دام

هاي جنگلـي بـه مـردم محلـي     برداري از عرصهريزي و مديريت بهرهواگذاري فرآيند برنامه

ــي   . اســت ــدل تركيب ــه كمــك م ــين، ب ــامل  ANA-SWOTهمچن ــرد ش ــته راهب ــار دس ، چه

توسـعه  بـرداران و   بهـره  هاي جنگلي بـه  واگذاري مديريت عرصه(كارانه راهبردهاي محافظه

 ياطفـا  ليبه وسـا  يمردم محل زيتجه(، راهبردهاي رقابتي )برداري از جنگلهاي بهرهتعاوني

توجـه  و  سـبز  اري ـهم هايگروهو  هاي مردميتوسعه مشاركت(، راهبردهاي تهاجمي )قيحر

مديريت چرا و كنتـرل ورود و خـروج   (و راهبردهاي تدافعي ) بردارانبه آموزش بهره شتريب

تـدوين   )در جنگـل  ياز كشاورز يريجلوگو  مانيعه كارخانه ستوقف توسها،  دام به عرصه

كارانه به عنوان راهبرد برتر انتخاب شدند و راهبردهـاي رقـابتي،   كه راهبردهاي محافظه ،شد

اي بـه كمـك مـاتريس خوشـه    . هاي بعدي قـرار گرفتنـد  ترتيب در رتبه تدافعي بهتهاجمي و 

كارانـه شـامل واگـذاري    هـاي محافظـه  بندي راهبردها مشخص شـد كـه راهبرد  مدل اولويت
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بـراي   برداري از جنگـل هاي بهرهتوسعه تعاونيبرداران و هاي جنگلي به بهره مديريت عرصه

ايـن بـدان   . ندمناسـب شـناخته شـد   هاي منطقه بانكول استان ايـلام  مديريت مشاركتي جنگل

ي و مديريت ريزيند برنامهآواگذاري فر هااست كه سبك مناسب مديريت اين جنگلي معن

بـه سـبك   در واقـع، حركـت از سـبك مـديريت دولتـي جنگـل       . استآنها به جامعه محلي 

هـاي  براي حفظ و بازسازي عرصه آ و اثربخشكار يراهكار مديريت اجتماعي و مشاركتي

با توجه به آمـادگي و انگيـزه بـالاي مـردم محلـي بـراي       . استجنگلي منطقه مورد پژوهش 

هـا و  هاي جنگلي، توسـعه سـطح آگـاهي   ريزي و مديريت عرصهمشاركت در فرآيند برنامه

هـا و مضـرات نـابودي    هاي گروهي در خصوص فوايد جنگـل  معلومات آنها از طريق رسانه

بـرداري از  هاي بهرههمچنين، توسعه تعاوني. استشده يادساز اجراي موفق راهبرد زمينه آنها

ت بيشـتر مـردم محلـي در مـديريت     تواند راهبرد ديگري براي درگيري و مشـارك جنگل مي

-يي و اثربخشي اين راهبرد مستلزم آموزش و تقويت سطح آگـاهي بهـره  آكار. جنگل باشد

نتيجـه  . هـاي جنگلـي اسـت    برداري اصولي، منطقي و پايـدار از عرصـه  هرهببرداران در مورد 

نفعـان   هـاي جنگلـي بـه ذي   كـه واگـذاري مـديريت عرصـه     حاضر، دست آمده در تحقيق به

توسـط  نتـايج ارائـه شـده    با  ،داندلي را بهترين راهبرد براي مديريت مشاركتي جنگل ميمح

) 6(، و بـاي چـوا   )9( ، حيـدري )23(بصـيري   ، زنـد )7(، گلـيج  )20(، سعيدي )10(جعفري 

هاي مردمي در مديريت جنگل، يافته ديگـر پـژوهش حاضـر    توسعه مشاركت. مطابقت دارد

و موسوي  )8(حيدري  ،)23(بصيري  ، زند)10(جعفري  توسط شده مطرح نتايجاست كه با 

توسعه مشاركت مردمي و درگير كردن جامعـه محلـي در    ةاهميت ويژ مبني بر) 15(نوكنده 

. هاي مـديريتي و اجرايـي، در مـديريت منـابع طبيعـي همخـواني دارد      مراحل مختلف برنامه

كـه بـا نتـايج     ،اسـت  حاضـر ق از نتايج ديگـر تحقي ـ  برداري از جنگلهاي بهرهتوسعه تعاوني

 بـا توجـه بـه نتـايج حاصـل از تحقيـق      . همسـويي دارد ) 8( و حيـدري ) 13( تحقيقات كلياني

كه در منطقه جنگلي بانكول استان ايلام، حركت بـه سـمت   گيري كرد توان نتيجهمي حاضر

كارانه اسـت و  كارگيري راهبردهاي محافظه همديريت راهبردي و مشاركتي جنگل مستلزم ب

هـا بـا كمتـرين هزينـه ممكـن      استفاده از اين راهبردها هم منجر به حفـظ و بازسـازي جنگـل   

نفعـان بـومي، وضـع     ها بـه ذي توسط مردم محلي شده و هم با واگذاري مديريت اين جنگل

  .شودها بيشتر مياقتصادي آنها بهبود يافته و احساس مالكيت آنها نسبت به جنگل
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