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  چكيده 

هـاي تقويـت نظـام      مطالعة تبييني حاضر، بـا هـدف شناسـايي و تحليـل سـازوكارها و ضـرورت           
در ايـن راسـتا، بـا    . ده اسـت تحقيقات کشاورزی کشور، بر پاية راهبـرد پيمـايش بـه انجـام رسـي          

شـاغل در مؤسـسات و      ) عـضو هيئـت علمـي     ( محقق ۱۱۶۰گيري از فرمول كوكران، از ميان         بهره
محقق انتخاب شـدند و مـورد       ۱۵۲مراكز وابسته به سازمان تحقيقات و آموزش كشاورزي كشور،          

هاي   و ضرورت ای شامل دو بخش عمده، يعني سازوكارها        در آغاز، پرسشنامه  . مطالعه قرار گرفتند  
هـا تـدوين شـد؛ و پـس از تكميـل              ، در قالب ابزار تحقيق و گردآوري داده       نهادگستر و   گستر  نظام

آمـده  دسـت های بـه   و بر اساس فن تحليل عاملي، داده     SPSS10افزارها با استفاده از نرم      پرسشنامه
گستر تقويت  ظامهاي ن     نتايج مربوط به تحليل عاملي سازوكارها و ضرورت       . تجزيه و تحليل شدند   

) ۱: انـد از  کنـد، کـه عبـارت       نظام تحقيقات كشاورزي كشور از استخراج شش عامل حكايت مـي          
توسـعة  ) ۳؛ گـذاري  سياست )۲؛ دهي تحقيقات كشاورزي در نظام پژوهش و فناوري كشور  سامان
تـسهيل توسـعة    ) ۶ و   ريزي و مديريت تحقيقات كـشاورزي؛       برنامه) ۵؛  سازي  هماهنگ) ۴؛  نهادي

هـاي نهادگـستر تقويـت نظـام تحقيقـات              همچنين، تحليل عاملي سازوكارها و ضرورت     . اي  رفهح
مـديريت منـابع   ) ۱: انـد از ايـن عوامـل عبـارت   . كشاورزي به استخراج پنج عامل انجاميده اسـت   

 .  سازي سازماني ظرفيت) ۵سازي؛ و  شبكه) ۴تأمين منابع؛ ) ۳ها؛   مديريت زيرساخت)۲انساني؛ 
                                                 

 ی ترويج و آموزش کشاورزی از دانشگاه تهرانادکتر  *

 گروه ترويج و آموزش کشاورزی، دانشکده اقتصاد و توسعه کشاورزی، ( اعضای هيئت علمی دانشگاه تهران **

  )پرديس کشاورزی و منابع طبيعی      
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  مقدمه

هاي متعدد،    رغم رويارويي با چالش     بخش كشاورزي در كشورهاي در حال توسعه، علي       

ريـزي    گذاري عقلايـي و برنامـه       کند؛ وسياست   در پيشبرد توسعة ملي نقشی مهم ايفا مي       

هاي اصلي كنـشگران نهـادي        برد توسعة پايدار اين بخش، از دغدغه      راهبردي جهت پيش  

توان حضور كنـشگران      مند، مي   از ديدگاهي نظام  . (Rivera,2001)رود  شمار مي ربط به ذي

نهادي مختلف در عرصة توسعة پايدار كشاورزي را شاهد بـود كـه در راسـتاي تحقـق                  

هاي خود بـه ايفـاي        و توانمندي ها    اهداف توسعة پايدار كشاورزي، هريک بنا به رسالت       

ها و مراكز آموزش      هاي ترويجي، مؤسسات تحقيقاتي، دانشگاه      سازمان. پردازند  نقش مي 

بندي نهـادي در شـمار نهادهـاي توانمندسـاز در بخـش               عالي كشاورزي به لحاظ گروه    

 در اين ميان، تحقيقات كشاورزي يكي از اجـزا          (Pretty,1995).گيرند  كشاورزي قرار مي  

 در واقع، كاركردهاي نظام توسعة دانش، نوآوري، اطلاعات، و فناوري كشاورزي بـه              يا،

هـاي ملـي در حـوزة تحقيقـات كـشاورزي از جملـه                رود و تقويـت ظرفيـت       شمار مي 

همـواره فعاليـت   . شـود  راهبردهاي ضـروري توسـعة پايـدار كـشاورزي محـسوب مـي          

است كه در پرتـو آن فعاليـت        كنشگران تحقيقات و توسعة كشاورزي متأثر از پارادايمي         

پرواضح است كه در ابعاد فني و نهادي، هرگـز پـارادايم تحقيقـات كـشاورزي               . کنند  مي

شمول نيست؛ و با گذشت زمان، با توجه به ملاحظات موقعيتي، تحولات پيراموني             زمان

، بـراي   )۱(تأثيرگذار، تحول راهبردهاي توسعة كشاورزي، و گزيدارهاي در حـال ظهـور           

 .يابد هاي نظام تحقيقات كشاورزي تغيير مي مؤلفهبهبود 

 پيرامون توسعه و تحقيقات کشاورزي، از ملاحظات        دولتبازتعريف رسالت و جايگاه     

رود کـه     انتظار مي دولتي   بخشاز   Byerlee,1998).(رود  شمار مي اساسي در همين زمينه به    

های سـاختاري،   ري تعديل  به دنبال پيگي   ها  زمان با كاهش فعاليت دولت در برخي حيطه       هم

فنـاوری   ،بـراي مثـال   (جديدهاي    فناوري ة توسع  در راستاي  ،سازي و نظاير اينها     خصوصي

هـا   توان بالقوة همگرايي اين فناوري گيري از     ، بهره )زيستی و فناوري اطلاعات و ارتباطات     

ظـاهر  تـر     پا نيز اثـربخش     خرده خدمات به كشاورزان     ةعرض و،  )مانند فناوری زيستی نانو   (
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بخـشي بـه      در نتيجة پيگيري مسائل مرتبط با پايداري مالي تحقيقات كشاورزي و تنـوع            

هاي تأمين مالي، سازوكارهاي جديدي براي تأمين مالي تحقيقـات كـشاورزي              منابع و شيوه  

 سازوكارهاي تأمين مالي تحقيقات كشاورزي از سوي .(Alston,et al.,2000)اند  مطرح شده

شـمول بـراي رهـايي از       در اين زمينه، يك گرايش جهان     . بخش عمومي متحول شده است    

اي  هاي اعطايي و منابع بودجه روية انحصاري تأمين مالي تحقيقات كشاورزي برمبناي كمك     

ها و مناسـبات قـراردادي و        هاي تسهيم هزينه    گيري از رويه    دولتي و حركت در راستاي بهره     

 ).همان(خورد  رقابتي براي تأمين مالي تحقيقات كشاورزي به چشم مي

گـذاري در بخـش       زمان با تحولات صورت گرفته در زمينة تأمين مالي و سـرمايه           هم

توان در ابعاد ساختاري و مناسبات نهادي اين بخش نيز نـوعی              تحقيقات كشاورزي، مي  

هاي ملي تحقيقات كـشاورزي       گيري نظام   صورت شكل حول به اين ت . تحول را شاهد بود   

در حال ظهـور اسـت؛ در حـالي كـه طـي چنـد دهـه گذشـته، در بخـش تحقيقـات و                         
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يكي از اركان توسعه تشكيلات نهادي تكثرگرا در حوزة تحقيقـات كـشاورزي، جلـب                

تعـاوني، و خـصوصي، و نهادمندسـازی          هـاي غيردولتـي،       اندركاران بخـش    مشاركت دست 

هــا و   هــاي بــه عمــل آمــده در ابعــاد مختلــف اســت، اعــم از تــدوين اولويــت  مــشاركت

. هـاي تحقيقـاتي، و نـشر دسـتاوردها          هـا و طـرح      گذاري، تأمين مالي، اجراي برنامه      تسياس

نظران گوناگون به گسترش نهادمند نقش بخش خصوصي در زمينة تحقيق و توسعة               صاحب

  آفريني بخش   در ارتباط با گسترش نقش(Beynon,et al. ,1998).د ان كشاورزي اشاره کرده

عرصة تحقيقات كشاورزي، رويكرد مبتني بر تعامـل و         خصوصي در كنار بخش عمومي در       

هـاي بخـش    بـراي اسـتفادة مـؤثر از ظرفيـت       . نمايـد   همكاري اين دو بخش ضـروري مـي       

هـاي عمـومي و       تعريف يا بازتعريف نقش بخش      خصوصي در حوزة تحقيق و توسعه، بايد        

 راهبـرد   سو بـا   و كاركردهاي مربوط، هم    )۲(خصوصي و نيز مهندسي مجدد مناسبات نهادي      

،  راهبـرد تكثرگرايـي نهـادي      جريـان پيگيـري    در   .، مد نظر قـرار گيـرد      )۳(تكثرگرايي نهادي 

فراگيـر ضـرورت     نهـادي    ةگيري يك شـبك      در راستاي شكل   كنشگران  بين گسترش روابط 

هاي   لفهؤ م صورت و هر كدام از نهادها به        پويا يك نظام    ة به مثاب  و در واقع، اين شبکه     دارد؛

 ـ    در اين ميان،    . ندکن می عملي آن   ارساخت كـارگيري راهبردهـاي    هگسترش روابط نهـادي، ب

، هاي سـازماني     مؤسسات تحقيقاتي همراه با توسعة ظرفيت      درو راهبردي   ي  ياضمديريتي اقت 

  جهـت يـادگيري متقابـل، و        تبـادل تجـارب    ات و ارتباطات،  هاي اطلاع   فناوري كارگيريبه

 دارای تحقيقات كشاورزي  نهادي   ةشبك ملي و     نظام  در كاركرد مؤثر   ،ها  تسهيم منابع و هزينه   

 .)Rajalahti,et al.,2005 (اهميت است

هاي تحقيقات كشاورزي بخش عمومي، اصلاح اين  بهبود كارآيي و اثربخشي سازمان 

، و نيز بهبود روند     )۴( ها در راستاي تقويت محور قرار دادن بعد تقاضا و مخاطب            سازمان



 فصلنامة روستا و توسعه ۱۰۴
 

 

هـاي     بيشتر نهادي اسـت، اجـراي برنامـه        هاي يادشده، كه ماهيت آنها      علاوه بر ضرورت  

شناختي بر پاية ملاحظاتي نياز دارد که         هاي روش   وري لازم به نوآوري     تحقيقاتي توأم با بهره   

مـداري،    گرايـي، كليـت     مداري، نيازسـنجي، موقعيـت      شناسي، مخاطب     مسئله: انداز آن جمله  

سـازي و توانمندسـازي،      ، ظرفيـت  )۵(نگـري، يـادگيري مـشاركتي نهادمنـد         مندي، جامع   نظام

گري، پويانگري، فرآيندمداري،  ، تسهيل)۶(مدار گرايي، تكثرگرايي شبكه پذيري، چندجانبه تنوع

 .)Rajalahti, et al.,2005; Byerlee,1998( انگاري پذيري، سازگارشوندگي، و سامانه انعطاف

وجـود   تـوان بـه    هاي ملي تحقيقات كشاورزي، مـي   با بررسي تحولات مرتبط با نظام     

 بين تحولات جاري و ملزومات      )۷(كنشسازي يا زنجيرة كنش، واكنش و برهم      نوعي هم 

هاي ملي تحقيقات كشاورزي پي برد كه در واقع، از نوعي پيونـد               آنها براي تقويت نظام   
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در اين مقاله، با توجه به اهميت آشكار تقويت نظام تحقيقـات كـشاورزي در بـستر                 

توسعة پايدار بخش كشاورزي در چارچوب توسعة ملي، تلاش شـده اسـت تـا ضـمن                 

هـاي      هـا و ضـرورت      لشتبيين سازوكارهاي تقويت نظام تحقيقات كشاورزي كشور، چا       

لازم بـه   . كارگيري كارآمد و اثربخش سازوكارهاي معرفي شـده نيـز شناسـانده شـود               به

هـاي مطـرح شـده بـه لحـاظ سـطح                يادآوری است كه مجموعه سازوكارها و ضرورت      

:  انـد از انـد کـه عبـارت   ، در دو دسته بررسـی شـده  )۱۶(گري نهادي تأثيرگذاري و مداخله 

سيـستمي متناسـب بـا كليـت نظـام تحقيقـات            / هـاي سـاختاري       سازوكارها و ضرورت  

گوينـد؛ و   مـی )۱۷(»گـستر   نظـام «هـاي     كشاورزي كشور، که بدان سـازوكارها و ضـرورت        

نهادي متناسب با كاربست در سـطح مؤسـسات و          / هاي مديريتي     سازوكارها و ضرورت  

هـا و     دهندة نظام تحقيقات كـشاورزي كـشور، شـامل دانـشگاه          واحدهاي نهادي تشکيل  

انـدركار    مراكز آموزش عالي، مؤسسات تحقيقاتي، و هرگونـه واحـد تـشكيلاتي دسـت             

 .شوند ناميده می)۱۸(»نهادگستر«هاي   تحقيقات كشاورزي، که  سازوكارها و ضرورت
 

  هامواد و روش
گنجد، و چون  مي)۱۹(اين پژوهش، به لحاظ حيطة مورد نظر، در حوزة پژوهش نهادي

بر » تقويت نظام تحقيقات كشاورزي«با هدف عمدة »  شده  اي تعريف مسئله«در راستاي 

برخوردار بوده » كاربردي«گيري عمدة  پاية راهبرد پيمايش به انجام رسيده، از جهت

دست آمده از پژوهش يافتة بلافصل از نتايج به گيري نظام رود كه بهره انتظار مي. است

يقات كشاورزي كشور و ساير حاضر، ضمن كمك به حل مسائل كنوني نظام تحق
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در ارتباط با توصيف وضعيت كنوني نظام ( طي انجام پژوهش، عناصري از توصيف 

در (ويژه از نوع پردازش نظري  به)۲۰(و تبيين) تحقيقات كشاورزي و كنشگران اين عرصه

هاي   كشاورزي و چالشراستاي ارزيابي و معرفي سازوكارهاي تقويت نظام تحقيقات

تر، اين پژوهش با هدف رو، به بيان روشن از اين. اندتوأمان مدنظر واقع شده) مربوط

 ۱۱۶۰ محقق از ميان۱۵۲گيري از فرمول كوكران،  با بهره.  به انجام رسيده است)۲۱(تشريح

شاغل در مؤسسات و مراكز وابسته به سازمان تحقيقات و ) عضو هيئت علمي(محقق 

انتخاب شده ) هاي منابع طبيعي پس از كسر کردن محققان رشته( كشاورزي كشور آموزش

ها، از روش  ها و تكميل پرسشنامه براي دستيابي به نمونه. اند و طرف مطالعه قرار گرفته

بدين ترتيب، در وهلة نخست، از فهرست تهيه . اي استفاده شد گيري چندمرحله نمونه 

سات تحقيقات كشاورزي وابسته به سازمان تحقيقات و شده در ارتباط با مراكز و مؤس

آموزش كشاورزي، برخي واحدها به صورت تصادفی انتخاب شدند؛ و در اين واحدها 

ـ با رجوع به فهرست يا چارچوب  يا به عبارتي، مراكز و مؤسسات انتخاب شده ـ

ينه، کار گيري، از طريق انتخاب تصادفي اعضاي هيئت علمي توأم با انتساب به نمونه

ها، از آزمون آلفاي  براي اطمينان از پايايي پرسشنامه. ها آغاز شد تكميل پرسشنامه

ها، براي دو بخش سازوكارها و   بهره گرفته شد؛ و در پالايش گويه)۲۲(كرونباخ

دست آمد كه مناسب بودن  به۷۱/۰ و۷۳/۰گستر و نهادگستر به ترتيب هاي نظام ضرورت

همچنين، براي اطمينان از روايي يا اعتبار . دهدرا نشان میپرسشنامة مورد استفاده 

. نظران و گروه پژوهش مدنظر قرار گرفت محتوايي پرسشنامه، قضاوت و ارزيابي صاحب

ها، ارزيابی  هاي مرتبط با سازوكارها و محدوديت با كمك تحليل عاملي براي پالايش گويه
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گرفته، اسناد هاي صورت هاي پژوهش، پژوهش بدين ترتيب، پس از تدوين گزاره 

هاي تقويت  نظران، فهرستی از سازوكارها و ضرورت مربوط و نيز گفتگو با صاحب

دهندة آن، تهيه و در تحقيقات كشاورزي در سطح نظام و مؤسسات و واحدهاي تشکيل

اي بين  آنگاه از پاسخگويان خواسته شد تا با تعيين نمره. پرسشنامة مقدماتي گنجانده شد

پس از . ، مناست بودن آنها براي نظام تحقيقات كشاورزي كشور را ارزيابي کنند۱۰ تا ۱

  به)۲۳( پرسشنامه در مطالعة مقدماتي، با كمك فن تحليل عاملي اكتشافي۵۲گردآوري 

، تحليل SPSSافزار وابسته و نيز با استفاده از نرم صورت روش تحليل چندمتغيره و فن هم

هاي استخراجي حذف و  ها صورت گرفت؛ و در نتيجه، متغيرهاي وارد نشده در عامل داده

هاي يادشده کاهش يافت، و پرسشنامة  پالايش شدند، مجموع سازوكارها و ضرورت

 اطمينان از پايايي و اعتبار محتوايي پرسشنامه، نسبت به سرانجام، با. نهايي تدوين شد

ها، از  آوری پرسشنامهپس از تكميل و جمع. تكميل آن از سوي نمونة مورد نظر اقدام شد

هاي  طور جداگانه براي دو بخش سازوكارها و ضرورتفن تحليل عاملي اكتشافي به

 .ست آمده ارائه شده استددر پی، نتايج به. گستر و نهادگستر استفاده شدنظام

 
  نتايج
گونه كه پيـشتر اشـاره شـد، بـا توجـه بـه تعامـل و همبـستگي متقابـل مجموعـه                       همان

گـستر و نهادگـستر در زمينـة تقويـت نظـام تحقيقـات              هاي نظام   سازوكارها و ضرورت  

اي مبتنـي بـر       هـاي ايـن تحقيـق برمبنـاي تحليـل مؤلفـه             كشاورزي كشور، تحليـل داده    

 اين دو مجموعه و از طريق انجام دو تحليـل عـاملي جداگانـه جهـت                 همبستگي متقابل 

 .هاي زيربنايی هر يک از آنها صورت گرفته است دستيابي به مؤلفه
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هـاي مـورد    هاي مربـوط بـه دو مجموعـه از گويـه     براي تشخيص مناسب بودن داده   

ز هاي تقويـت نظـام تحقيقـات كـشاورزي، ا           تحليل در ارتباط با سازوكارها و ضرورت      

 داري آزمون بارتلت معني.  بهره گرفته شده است)۲۵( KMO و شاخص)۲۴(آزمون بارتلت

اي و    از همبـستگي مجموعـه     )۱جـدول  (KMOو مقدار مناسب شاخص      %۹۹ در سطح 

 .کنند مناست بودن متغيرهاي مورد نظر براي تحليل عاملي حكايت مي
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 ها براي دو داري آن و آزمون بارتلت و سطح معني KMO مقدار -۱جدول 
 مجموعة مورد تحليل

 KMO مجموعة مورد تحليل
آزمون 

 بارتلت

داري  سطح معني

 آزمون بارتلت

 ۰۰۰/۰ ۸۷۰/۱۲۶۸ ۷۰۵/۰ گسترهاي نظام سازوكارها و ضرورت

 ۰۰۰/۰ ۳۶۵/۱۵۰۹ ۷۷۳/۰ هاي نهادگستر سازوكارها و ضرورت

 هاي پژوهش يافته: منبع   
 

هاي مقتضي متغيرهـاي مـورد        بندي دستهب مبتني بر    هاي مناس   استخراج عامل به منظور   

داري مفهومي، از روش تحليل عاملي اكتشافي          و با معني    متناسب يها  عامل تحليل در پرتو  

هاي زياد، معيار مقدار ويژه دو در نظر گرفتـه شـده              استفاده شده و به علت استخراج عامل      

 بـا   هـا، همـراه     رها و ضرورت  در مورد دو مجموعه سازوكا    هاي استخراج شده     عامل. است

در . ارائه شده اند    ۲جدولدر   و درصد واريانس تجمعي آنها       ، درصد واريانس  ،مقدار ويژه 

معيـار  ( هـاي زيربنـايي     شود كه با عنايت به شناخت مفهـومي از مؤلفـه          اينجا، يادآوری می  

گـستر    مهاي ديگر، بـراي مجموعـة نظـا         و با توجه به پايين بودن مقدار ويژة عامل        ) پيشين

 .اند شش عامل و براي مجموعة نهادگستر پنج عامل مدنظر قرار گرفته
از ميـان شـش عامـل اسـتخراجي بـراي            ،۲ ازجدول آمدهدستبههاي    اساس يافته  بر 

دهـي تحقيقـات    سامان«گستر، عامل اول به نام        هاي نظام   مجموعه سازوكارها و ضرورت   

واريانس كـل    % ۹۵/۱۶تنهايي  به ۲۴/۴ ةبا مقدار ويژ  » كشاورزي در نظام پژوهش كشور    

گـذاري   سياسـت «؛ و به دنبال آن، عامل دوم به نام          دکن ميمجموعة مورد تحليل را تبيين      

در نتيجه، اين دو    . واريانس مجموعه بوده است   %  ۸۶/۱۳کنندة  تبيين  ۴۷/۳با مقدار ويژة    

م و چهـارم بـه      هـاي سـو     عامل. كنند  واريانس كل را تبيين مي    %  ۸۲/۳۰عامل در مجموع  

%  ۷۶/۱۳ به ترتيب  ۶۶/۲ و ۴۴/۳ با مقادير ويژة   »سازي  هماهنگ« و   »توسعة نهادي «های    نام

» ريزي و مديريت    برنامه«های   پنجم و ششم به نام      هاي   واريانس كل، و عامل     %۶۵/۱۰و  
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  ، عوامل استخراج شده همراه با مقدار ويژه، درصد واريانس تعداد -۲جدول

 درصد واريانس تجمعي آنها  و

مجموعة 

 موردتحليل
 ها عامل

مقدار 

 ويژه

رصدواريانس د

 شده تبيين

تجمعي  فراواني

 درصدواريانس

دهي تحقيقات كشاورزي سامان

 در نظام پژوهش كشور
۲۴/۴ ۹۵/۱۶ ۹۵/۱۶ 

 ۸۲/۳۰ ۸۶/۱۳ ۴۷/۳ گذاري سياست

 ۵۸/۴۴ ۷۶/۱۳ ۴۴/۳ توسعة نهادي

 ۲۳/۵۵ ۶۵/۱۰ ۶۶/۲ سازي هماهنگ

 ۹۹/۶۴ ۷۵/۹ ۴۴/۲ ريزي و مديريت برنامه
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 ۳۷/۷۴ ۳۸/۹ ۳۵/۲ اي تسهيل توسعة حرفه 

 ۴۵/۲۷ ۴۵/۲۷ ۱۴/۷ مديريت منابع انساني

 ۳۲/۴۳ ۸۷/۱۵ ۱۳/۴ ها مديريت زيرساخت

 ۱۹/۵۸ ۸۷/۱۴ ۸۷/۳ تأمين منابع

ت ۶۷/۷۰ ۴۷/۱۲ ۲۴/۳ سازي شبكه
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 ۴۳/۷۷ ۷۷/۶ ۷۶/۱ سازي سازماني ظرفيت

 هاي پژوهش يافته: منبع 
 

، در ارتبـاط بـا تحليـل عـاملي مجموعـه            ۲آمـده از جـدول    دستهاي به   بر اساس يافته  

بـا مقـدار   » مديريت منـابع انـساني  «هاي نهادگستر، عامل اول به نام        سازوكارها و ضرورت  

رحـالي كـه    واريانس كـل ايـن مجموعـه اسـت؛ د         %  ۴۵/۲۷كنندة  تنهايي تبيين  به ۱۴/۷ويژة
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هـاي   اي سـازوكارها و ضـرورت     دست آمده از تحليل مؤلفـه     اولين عامل استخراجي به    

گستر مربوط به تقويت تحقيقات كشاورزي كشور بيـشتر بـه كليـت نظـام پـژوهش،                 نظام

فناوري، و نوآوري كشور معطـوف اسـت كـه قطعـاً تحقيقـات كـشاورزي را نيـز شـامل                     

دهي نظام پژوهش كـشور بـه بازشـناخت و ترسـيم            سازوكارهاي مرتبط با سامان   . شود  مي

هدفمنـد مربـوط گـرايش دارد کـه         هـاي     جايگاه تحقيقات كشاورزي در اين نظام و كنش       

 ي نوآوري لسازي نظام م     طراحي و پياده   تحقق آن، از طريق پيگيري سازوكارهايي همچون      

مند براي هماهنگي كنشگران تحقيقات       يا طراحي و اجراي يك الگوي نهادي جامع و نظام         

 ملــي تحقيقــات كــشاورزي جهــت  پــذير حواهــد شــد؛ شــبكةكــشاورزي كــشور امکــان

- يـا در قالـب سـامان       محور  هاي دانايي   لازم براي رشد فعاليت    هاي  زيرساختسازي    فراهم
گونـه  ای از ايـن  ، نمونه )شامتك(هاي ملي تحقيقاتي كشور       دهي و تقويت شبكة آزمايشگاه    

 به منظـور تـدوين      )۲۷(پژوهيانجام مطالعات راهبردی و آينده    . آيدنظام يا الگو به شمار می     

 پـژوهش و    زمينةگذاري دولت در       سرمايه ، رشد مستمر  هاي كلان تحقيقات كشور     سياست

دهـي رونـد توزيـع و تخـصيص اعتبـارات             هاي مختلـف، و نيـز جهـت          در بخش  فناوري
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 دست آمده از ي مربوط به هر يك از عوامل و ميزان ضرايب به متغيرها-۳جدول
 )گستر سازوكارهاي نظام( يافتهماتريس دوران

 بارعاملي گستر تقويت نظام تحقيقات كشاورزي هاي نظام سازوكارها و ضرورت: متغيرها ها عامل

 ۸۱۸/۰ مدار سعههاي تودهي توزيع و تخصيص اعتبارات پژوهشي به سمت فناوري و پژوهش جهت
 ۷۲۶/۰ )شامتك(هاي ملي تحقيقاتي كشور دهي و تقويت شبكة آزمايشگاهسامان

 ۰/ ۸۵۱ هاي كلان تحقيقات كشور پژوهي و راهبردي به منظور تدوين سياستانجام مطالعات آينده
 ۰/ ۶۵۸ هاي مختلف  در بخش پژوهش و فناوريةزمينگذاري دولت در   سرمايهرشد مستمر

 ۰/ ۸۶۹  فناورية جامع توسعةسازي نظام ملّي نوآوري بر اساس برنام طراحي و پياده
مند براي هماهنگي كنشگران تحقيقات  طراحي و اجراي يك الگوي نهادي جامع و نظام

 ۷۱۲/۰ كشاورزي كشور همانند شبكة ملي تحقيقات كشاورزي
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نظير توسعة ( محور هاي دانايي  لازم براي رشد فعاليتهاي ي زيرساختفراهم ساز
 ۷۸۴/۰ از جمله در بخش كشاورزي) ها و مراكز رشد فناوري پارك

اندركاران تنظيم و هدايت يك گفتمان هدفمند، پويا و فراگير با مشاركت دست
جهت تدوين و ) هاي كشاورزي، دانشگاهيان و كارشناسان پژوهشگران، نمايندگان تشكل(

 هاي راهبردي تحقيقات كشاورزي كشور بازنگري منظم اولويت
۸۴۷/۰ 

گذاري  دهي و تقويت يك ارگان ملي نظير كميسيون، شورا يا كميتة ملي سياستسامان
 ۸۶۵/۰ اندركاران مختلف تحقيقات كشاورزي با مشاركت دست

وم و فناوري كشاورزي براي هدايت هاي راهبردي در زمينة عل تدوين و ابلاغ سياست
 ۷۱۷/۰ تحقيقات كشاورزي

 از هاي مختلف  بخشبرگيرنده علمي و فناوري كشور درةهاي جامع توسع  برنامهةتهي
 ۸۸۸/۰ جمله بخش كشاورزي

ت
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گ

 

گذاري كشاورزي و تلاش  برقراري پيوند مجامع تحقيقات كشاورزي با مجامع سياست
هاي توسعة كشاورزي از طريق شوراها  يقاتي با چالشهاي تحق سوکردن اولويتبراي هم
 هاي مربوط يا كميته

۸۳۷ /۰ 

اندازي مؤسسات تحقيقات و فناوري خصوصي، تعاوني و غيردولتي  حمايت از راه
 ۹۶۲/۰ اي ويژه از نوع فرارشتهكشاورزي به

 کردن تأمين اندازي صندوق ملي تحقيقات كشاورزي جهت پايدارسازي و رقابتي راه
 ۸۹۵/۰ اعتبارات تحقيقات كشاورزي

دي
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 ۹۸۲/۰ اندازي آكادمي ملي تحقيقات كشاورزي براي تأمين و تربيت نيروي انساني در سطوح مديريتي راه 
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توسعة نظام ملي مديريت اطلاعات تحقيقات كشاورزي با مشاركت كنشگران مختلف 
رساني روزآمد،  سهيل اطلاعهاي اطلاعاتي و ارتباطي نوين جهت ت مبتني بر شبكه

 گيري و ارائة بازخورد تصميم
۸۶۴/۰ 
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 ۶۶۷/۰ اي در بخش كشاورزي هاي تحقيقاتي مشاركتي و چندرشته حمايت از طرح

تدوين منشور ملي تحقيقات كشاورزي با تبيين ملاحظات علمي، فناوري، اقتصادي، 
 ۷۸۹/۰ سياسي، فرهنگي، و اجتماعي كشور

هاي هماهنگ شده در سطح ملي و استاني براي هدايت تحقيقات  ين و اجراي طرحتدو
هاي كشاورزي مختلف در قالب شوراهاي  بومكاربردي و سازگاري متناسب با زيست

 هاي مربوطها و كميسيون تحقيقاتي و كميته
۸۸۷/۰ 

گ
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ژه كشاورزان وياندركاران عمدة خارج از نظام تحقيقات به هاي دست  کردن ديدگاه لحاظ
 ۰ /۸۹۵ هاي تقاضامدار گذاري در قالب رهيافت نفعان در فرآيند اولويتو ساير ذي

هاي  گذاري همانند روش مدار براي اولويتهاي عرضه كارگيري رهيافتطرح و به
 ۷۳۵/۰ هاي مازاد اقتصادي دهي و رهيافت نمره

ز و واحدهاي پژوهشي براي طراحي و هدايت  يا كميتة دائم در مراك تشكيل هسته
هاي تحقيقاتي ابلاغ شده و  هاي تحقيقاتي با توجه به مسائل شناسايي شده، اولويت طرح

 نيازهاي كشاورزان
۸۹۶/۰ 

 ۵۳۶/۰ هاي تحقيقاتي گذاري و طراحي برنامه تدوين و ابلاغ يك روية منسجم براي اولويت
سنجي در حوزة تحقيقات   ارزشيابي و ضرورتاستقرار نظام جامع ارزيابي، پايش،

-هاي مناسب و رسانش اطلاعات به كشاورزي كشور مبتني بر تدوين معيارها و رويه
 هاي مديريتي گيري دست آمده جهت تصميم

۶۷۸/۰ 
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هاي ملي در حوزة تحقيقات كشاورزي با كمك شوراها يا  توسعة راهبردها و طرح
 ۵۸۴/۰ تاي تمركززداييهاي ملي و استاني در راسكميسيون

ريزي و هدايت  گذاري و برنامه آموزش و بازآموزي محققان و مديران در زمينة اولويت
 ۰/ ۸۱۷ هاي تحقيقاتي طرح

هاي  اي، انتشار مجلات تحقيقاتي، گزارش هاي حرفه گيري انجمن حمايت از شكل
هاي اطلاعات و  رات، بر پاية تسهيلات فناوريها و ساير انتشا تحقيقاتي ساليانه، خبرنامه
 ارتباطات و شبكة اينترنت

۹۶۸/۰ 
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آوري دست اندركاران  هاي منظم جهت گردهم ها، مجامع و نشست برگزاري كارگاه
ها، ارائة نتايج تحقيقاتي  ها و چالش تحقيقات كشاورزي جهت تبادل نظر پيرامون اولويت

 و هماهنگي امور
۸۶۳ /۰ 

 ي پژوهشها يافته: منبع
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دهندة سـازوكارهاي مـرتبط بـا تـدوين         پوشش» گذاري  سياست« عامل دوم با عنوان    

ها و راهبردهاي تحقيقات كشاورزي كشور با تكيه بر يك گفتمان هدفمند، پويـا            اولويت

اندركاران امر جهـت تـدوين، ابـلاغ و بـازنگري مـنظم               و فراگير است که در آن، دست      

هاي جامع تحقيقات و فناوري كشاورزي كشور همسو بـا           هاي راهبردي و برنامه     اولويت

بـديهی اسـت   . اندازهاي توسعة پايدار بخش كشاورزي مشارکت دارند     ها و چشم    چالش

دهي يك ارگـان يـا مجمـع ملـي نظيـر            گذاری، سامان که در راستای تحقق اين سياست     

ند مجامع و   گذاري تحقيقات كشاورزي و  برقراري پيو        كميسيون، شورا يا كميتة سياست    

گذاري توسعة بخش كـشاورزي، و نيـز     مؤسسات تحقيقات كشاورزي با مجامع سياست     

 .آيندشمار میتوسعة ملي، از جمله موارد ضروری به

 هاي پوشش يافته در پرتو عامل اسـتخراجي سـوم بـا عنـوان               سازوكارها و ضرورت   

كيلاتي، و سـازي تـش   هـايي همچـون تقويـت سـاختار، ظرفيـت        ، مقولـه  »توسعة نهادي «

بـدين منظـور، از جملـه مـوارد قابـل           . دهـد   تكثرگرايي كنشگران مربوط را بازتاب مـي      

اندازي مؤسسات تحقيقـات و فنـاوري خـصوصي،           حمايت از راه  : اند از ملاحظه عبارت 

انـدازي صـندوق      اي؛ راه   ويژه از نوع فرارشته   تعاوني، و غيردولتي در بخش كشاورزي به      

 پايدارسـازي و رقـابتي کـردن رونـد تـأمين اعتبـارات              ملي تحقيقات كشاورزي جهـت    

اندازي آكادمي ملي تحقيقات كشاورزي براي تأمين و تربيـت        تحقيقات كشاورزي؛ و راه   

سازي تـشكيلاتي و توسـعة نظـام          نيروي انساني در سطوح مديريتي در راستای ظرفيت       

تنـي بـر    ملي مديريت اطلاعات تحقيقات كشاورزي با مشاركت كنـشگران مختلـف، مب           

گيـري، و     رساني روزآمد، تصميم    هاي اطلاعاتي و ارتباطي نوين برای تسهيل اطلاع         شبكه

 .ارائة بازخورد در جهت توسعة ساختار تحقيقات كشاورزي كشور

هاي مربوط، و نيز تعدد كاركردهـا در          اندركاران و ديدگاه    تكثر كنشگران، تنوع دست    

بـد كـه سـازوكارهايی مـؤثر بـراي          طل  چارچوب نظام تحقيقات كـشاورزي كـشور مـي        

سـازي، در پرتـو نظـام ملـي           از طريق شـبكه   (بخشي ساختاري     هماهنگي امور و وحدت   
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دسـت آمـده از   شود، اولين عامل استخراجي به    مشاهده می  ۴گونه كه در جدول   همان 

ام تحقيقـات   نهادي مربوط بـه تقويـت نظ ـ      / هاي مديريتي   تحليل سازوكارها و ضرورت   

اين عامل بازتابی اسـت از    . مطرح شده است  » مديريت منابع انساني  «كشاورزي با عنوان    

هاي مرتبط با توانمندي پژوهشگران و نيـروي انـساني شـاغل در      سازوكارها و ضرورت  

هـا و     تأمين مشوق : انددهندة نظام تحقيقات كشاورزي، که از آن جمله       واحدهاي تشکيل 

؛ )۲۸(سـالاري   رضايت و امنيت شغلي مبتني بر پاسخگويي و شايسته        حقوق مكفي توأم با     

انـدركار تحقيقـات      اي و ارتقاي شغلي نيـروي انـساني دسـت           تسهيل روند توسعة حرفه   

سازي براي كسب آموزش و تجربة عملي از سـوي محققـان جـوان؛ و                 كشاورزي؛ زمينه 

استا، براي بهبود نظام    در اين ر  . هاي مديريتي در سطح مؤسسات تحقيقاتي       توسعة ظرفيت 

 و نيز   )۲۹(اي پژوهشی   هاي حرفه   ارزيابي عملكرد و ارتقاي پژوهشگران برحسب صلاحيت      

هـاي تحقيقـاتي         پژوهشگران و كارگزاران تحقيقاتي در مديريت امور و همكاري          مشاركت

 اي، بايد شرايط لازم فراهم آيد و با بازنگري در تركيب نيروي انساني شاغل در                فرامؤسسه

هـاي    البته اجراي نظام  . مؤسسات تحقيقاتي، نيروي انساني مازاد و مورد نياز شناسايي شود         

 انساني توانمند و توسعة ظرفيت       مديريت منابع انساني در راستاي جذب و انگيزش نيروي        
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 دست آمده ازه ميزان ضرايب ب و  متغيرهاي مربوط به هر يك از عوامل-۴جدول
 )سازوكارهاي نهادگستر (يافتهماتريس دوران

 بارعاملي گستر تقويت نظام تحقيقات كشاورزي هاي نهاد سازوكارها و ضرورت: متغيرها هاعامل

سالاري و  ها و حقوق مكفي توأم با رضايت و امنيت شغلي مبتني بر شايسته وقتأمين مش
 پاسخگويي براي كارگزاران نظام تحقيقات كشاورزي كشور

۹۱۶/۰ 

هاي  ها و صلاحيت بهبود نظام ارزيابي عملكرد و ارتقاي پژوهشگران برحسب شايستگي
 كارگزاران تحقيقات كشاورزي كشور

۸۷۵/۰ 

 ۸۵۴/۰ ويژه نيروهاي جواناي و ارتقاي شغلي محققان به تسهيل روند توسعة حرفه
سازي براي كسب آموزش و تجربة عملي از سوي محققان جوان از طريق همكاري با زمينه

 اي محققان مجرب در قالب پژوهشگري توأم با يادگيري و رشد حرفه
۷۸۹/۰ 

 ۸۹۳/۰ تحقيقاتي در مديريت اموردهي پژوهشگران و كارگزاران  مشاركت

 ۹۸۱/۰ بازنگري در تركيب نيروي انساني شاغل در مؤسسات تحقيقاتي

 ۸۸۸/۰ اندركاران تحقيقات كشاورزي اي پژوهشگران و دست هاي همكاري فرامؤسسهگسترش فرصت

 ۸۵۶/۰ تيبازآموزي و تربيت مديران و سرپرستان واحدهاي تحقيقاتي و توسعة ظرفيت رهبري تحقيقا

ني
سا
ع ان

مناب
ت 

يري
مد

 
 ۹۳۶/۰ هاي مديريت منابع انساني در راستاي جذب و انگيزش پژوهشگران و نيروي انساني شايسته اجراي نظام

 ۹۰۷/۰ ها، و مزارع آزمايشي و تحقيقاتي ريزي راهبردي براي توسعة كمي و كيفي، تجهيز و نگهداري ايستگاه برنامه

 ۸۸۸/۰ هاي بازرگاني و گمركي قيقاتي در داخل و خارج كشور با اعطاي تسهيلات، و حمايتهاي تح تسهيل تأمين نهاده
جاي مؤسسات هاي تحقيقاتي مجرب بهاعطاي اعتبارات رقابتي به محققان و گروه

 تحقيقاتي براي تشويق نوآوري و كارآفريني در عرصة تحقيقات
۹۲۷/۰ 

ت ۸۸۲/۰ شدههاي مبتني بر معيارهاي توافق شايسته و فعال بر پاية ارزيابيتسهيل روند تأمين منابع مالي براي محققان 
اخ
رس

 زي
ت
يري
مد

دهندة نظام تحقيقات كشاورزي كشور در ارزيابي جامع جهت اصلاح مؤسسات و واحدهاي تشکيل ها 

 ها، و منابع انساني و مادي در دسترس براي امور تحقيقاتي راستاي استفاده كارآمد از زيرساخت
۹۲۸/۰ 

 ۷۷۶/۰ ها از طريق فروش خدمات و دستاوردهاي تحقيقاتي  از هزينهتأمين بخشي

 ۹۰۷/۰ زمان با تلاش براي دستيابی به اعتبارات و بودجة بيشتربهبود نظام تخصيص اعتبارات تحقيقات كشاورزي هم

 ۰/ ۹۰۲ هاي دولتي اي، و نيز ساير ارگان المللي و منطقه هاي بين گيري از منابع مالي تنخواه از سوي اهداگران، سازمان بهره

 ۷۹۰/۰ موقع و بجا شدة بهبندي اصلاح روية تصويب و تخصيص اعتبارات و ارائة منابع مالي بر اساس يك برنامة زمان

بع
منا

ن 
أمي
ت

کردن  دهندة نظام تحقيقات كشاورزي جهت هزينه اعطاي اختيار به واحدهاي تشکيل 

هاي تحقيقاتي، و  ها و مقتضياتی مانند خريد نهاده ياعتبارات تحقيقاتي با توجه به نيازمند

 اي، و نظاير اينها هاي عملياتي و سرمايه هزينه

۹۳۶/۰ 
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هاي  هاي تحقيقاتي از جمله خدمات تحقيقاتي به تعاوني واگذاري بخشي از فعاليت

 هاي كشاورزان، و حمايت و نظارت بر فعاليت آنها هاي محلي و سازمان توليدي، تشكل
۹۵۴/۰ 

-هاي مربوط در انجام تحقيقات سازگاري و درون گيري از ظرفيت كشاورزان و تشكل بهره

هاي  در قالب رهيافت) برداري و نظاير اينها هاي بهره مانند تحقيقات نظام(اي  مزرعه

 )گردانتحقيقات كشاورزـ(مشاركتي 

۸۳۴/۰ 

ها، و مراكز ترويجي جهت  هتقويت پيوند بين مؤسسات تحقيقات كشاورزي، دانشگا
 توسعه و انتقال اثربخش فناوري

۹۷۵/۰ 

بك
ش

 ه
ي
ساز

 

 ۷۸۵/۰ همكاري با مرا كز تحقيق و توسعة خارجي و نظام تحقيقات كشاورزي ساير كشورها
 کردن الگوهاي جديد سازماني نظير سازمان يادگيرنده و مديريت كيفيت فراگير در  پياده

 دهندة نظام تحقيقات كشاورزي كشورکيلجهت توسعة فرهنگ علمي در واحدهاي تش
۵۵۳/۰ 

ريزي براي ارزيابي دروني مستمر تحقيقات كشاورزي شامل دروندادها، فرآيندها،  برنامه

 های مربوط جهت تضمين كيفيت تحقيقات كشاورزيها، و نيز بازخوردها و تعامل ستانده
۷۸۰/۰ 

كشاورزي كشور در جهت واگذاري اختيارات بيشتر اصلاح ساختار و مديريت تحقيقات 

 هاي لازمتوأم با حمايت) ها، و مراكز و مؤسسات تحقيقاتي استان(به سطوح صفي 
۵۳۴/۰ 

ت
رفي
ظ

 
ني
زما

سا
ي 

ساز
 

 ۷۱۶/۰ هاي اقتصادي و اجتماعي در مؤسسات تحقيقاتي گسترش ظرفيت مورد نياز براي انجام تحليل

 هاي پژوهش يافته:     منبع
 

هاي نظام تحقيقات كـشاورزي بـه         جهيزات از اركان و مؤلفه    ها، منابع، و ت     زيرساخت 

مـديريت  «شده، با عنـوان     دومين عامل استخراجی در تحليل عاملي انجام      . آيند  شمار مي 

هـاي    تسهيل تأمين نهـاده   : اندسازوكارهايي است که از آن جمله     ، نمايانگر   »ها  زيرساخت

هـاي   زم، و انجـام حمايـت    تحقيقاتي در داخل و خارج كـشور بـا اعطـاي تـسهيلات لا             

هـاي    بازرگاني و گمركي؛ تسهيل روند تأمين منابع مالي براي محققان بـر پايـة ارزيـابي               

هـاي  شـده؛ و اعطـاي اعتبـارات رقـابتي بـه محققـان و گـروه               مبتني بر معيارهاي توافق   

جاي مؤسسات تحقيقـاتي بـراي تـشويق نـوآوري و كـارآفريني در              تحقيقاتي مجرب به  

پيگيري اين سـازوكارها در سـطح مؤسـسات و واحـدهاي            .  كشاورزي عرصة تحقيقات 

: هـايي از ايـن دسـت همـراه اسـت            دهندة نظام تحقيقات كشاورزي با ضـرورت      تشکيل

دهنـدة نظـام تحقيقـات      ارزيابي جامع جهـت اصـلاح مؤسـسات و واحـدهاي تـشکيل            
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برقراري پيوندهاي پويا با سـاير كنـشگران حـوزة تحقيـق و توسـعة كـشاورزي، از                   

دهنـدة نظـام تحقيقـات      ملزومات نهادي فعاليت هماهنگ و پويـاي واحـدهاي تـشکيل          

بـه  » سـازي   شـبكه « رود؛ از اين رو، عامل چهارم بـا عنـوان           شمار مي كشاورزي كشور به  

است، و در پرتو همين عامل است که        لحاظ ماهيتي معطوف به توسعة چنين پيوندهايي        

هـاي    واگذاري بخشي از فعاليت   : اندهايي از اين دست تبيين شده       سازوكارها و ضرورت  

هـاي محلـي، و       هـاي توليـدي، تـشكل       تحقيقاتي از جمله خدمات تحقيقاتي به تعـاوني       

گيـري از ظرفيـت    هاي كشاورزان، و نيز حمايت و نظارت بر فعاليت آنهـا؛ بهـره     سازمان

ماننـد  (اي    مزرعـه هاي مربوط در انجام تحقيقات سـازگاري و درون          شاورزان و تشكل  ك
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هاي  به توسعة قابليت» سازماني سازي ظرفيت«سرانجام، عامل پنجم با عنوان  

دهندة نظام تحقيقات كشاورزي تشكيلاتي، كاركردي، و مديريتي واحدهاي نهادي تشکيل

پياده کردن الگوهاي جديد سازماني نظير :  معطوف استرهاگونه سازوكااز طريق اين

سازمان يادگيرنده و مديريت كيفيت فراگير در جهت توسعة فرهنگ علمي در واحدهاي 

ريزي براي ارزيابي دروني مستمر  دهندة نظام تحقيقات كشاورزي كشور؛ و برنامهتشکيل

، و نيز بازخوردها و تعاملات ها دادها، فرآيندها، ستاندهتحقيقات كشاورزي شامل درون

البته در اين راستا،  اصلاح ساختار و . مربوط جهت تضمين كيفيت تحقيقات كشاورزي

 مديريت تحقيقات كشاورزي كشور در جهت واگذاري اختيارات بيشتر به سطوح صفي 

هاي لازم، و نيز گسترش ظرفيت  توأم با حمايت) ها، و مراكز و مؤسسات تحقيقاتي استان(

هاي اقتصادي و اجتماعي در مؤسسات تحقيقاتي، از  رد نياز براي انجام تحليلمو

 .آيندشمار میهای درخور توجه بهضرورت
  

   بحث
شمار ترين عوامل تعيين كننده در توسعة كشاورزي بهتحقيقات كشاورزي يكي از مهم

رار گرفته نظران توسعه نيز مورد تأكيد ق های صاحبرود؛ و اين واقعيت در نوشته مي

دهي سامان). ۱۳۷۹؛ گيليس و همكاران،Pretty, 1995 ؛۱۳۷۸هايامي و روتان،(است 

اندركاران تحقيقات كشاورزي در قالب نظام يا شبكة ملي تحقيقات كشاورزي و  دست

هاي تحقيق و توسعة كشاورزي، براي توسعة پايدار بخش كشاورزي در  توسعة ظرفيت

در اين راستا، با آگاهی از . رود ار به شمار ميچارچوب توسعة ملي، ضرورتي آشك

و ) ۱۳۷۶آبادي و كوچكي، ؛ زارع فيض۱۳۷۲نوري ناييني، (هاي موجود  واقعيت
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اين تحقيق پيمايشي كه با هدف شناخت، تحليل، و تبيين سازوكارهاي تقويت نظام  

تحقيقات كشاورزي در دو سطح كليت نظام تحقيقات كشاورزي، و مؤسسات و 

كشاورزي كشور و همچنين، دهندة نظام تحقيقات واحدهاي نهادي تشکيل

 نيز ترسيم شده است، ۱هاي مربوط به انجام رسيده، طبق آنچه در شكل ضرورت

 :سازد های زير را آشكار میواقعيت

براي بهسازي ظرفيت نظام تحقيقات كشاورزي در سطح كلان حاکميت، لازم  -1

 هاي کنندة سازوكارهاي تقويت اين نظام و ضرورتاست كه عوامل عمدة تبيين

گذاران نظام تحقيقات كشاورزي كشور  ريزان و سياست مربوط در دستور كار برنامه

دهي تحقيقات كشاورزي در سامان: اند ازگانه عبارتقرار گيرد، اين عوامل شش
اي؛ توسعة  گذاري راهبردي؛ تسهيل توسعة حرفه نظام پژوهش كشور؛ سياست

از . قيقات كشاورزي كشور تحريزي و مديريت سازي؛ و برنامه نهادي؛ هماهنگ

هاي مورد تحليل از ماهيتي  آنجا كه اين مجموعه از سازوكارها و ضرورت

نگر و نيز مرتبط با چارچوب نظام تحقيقات كشاورزي كشور، و مشتمل بر  كليت

دهندة آن، برخوردار است، با عنوان کلی سازوكارها تمامي واحدهاي نهادي تشکيل

 .ي شده استگستر معرف هاي نظام و ضرورت



 فصلنامة روستا و توسعه ۱۲۶
 

 

هاي تقويت نظام تحقيقات كشاورزي كشور، به  دستة دوم سازوكارها و ضرورت -2

سازي در سطح مؤسسات و واحدهاي نهادي اين  لحاظ هدف، معطوف به ظرفيت

گسترند، كه با  هاي نظام سو با سازوكارها و ضرورت، و البته همنظام برشمرده شده

 و تقويت نظام تحقيقات كشاورزي در سطح بهسازي. اند عنوان نهادگستر ناميده شده

مديريت منابع  :اندگانه تبيين کرده مؤسسات و واحدهاي مربوط را در اين ابعاد پنج
 .سازي سازماني سازي، و ظرفيت ها، تأمين منابع، شبكه  مديريت زيرساختانساني،

 

 
 هاي تقويت نظام كنندة سازوكارها و ضرورت هاي تبيين  مؤلفه-۱شكل

 ات كشاورزي كشور تحقيق
 

  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

دررزي   دهي تحقيقات كشاوسامان

 نظام پژوهش كشور
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هاي  ضرورت  
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تحقيقات 

 كشاورزي كشور

   

 بهسازي مديريت منابع انساني

 ها سازي مديريت زيرساخت بهينه

 سازي شبكه

 تأمين پايدار منابع تحقيقات

 توسعة نهادي

 اي تسهيل توسعة حرفه

 ريزي و مديريت  برنامه
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ت
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 هاي پژوهش دست آمده از پردازش مفهومي يافتهبه: منبع

 

منـد  دليـل ماهيـت نظـام     هاي به عمل آمده، به      بندي  رغم دسته   بايد يادآور شد كه علي    

هاي يادشده با     موضوع مورد نظر يعني نظام تحقيقات كشاورزي، سازوكارها و ضرورت         

ســازي ايــن ســازوكارها و هرگونــه  براين، لازم اســت در پيــادهبنــا. انــدهــم در تعامــل

مند، منظم،  در ارتباط با تحقيقات كشاورزي، رويكردي نظام      )۳۰(گري بهبودگرايانه   مداخله

مدار اتخاذ شود تا با اجتناب از عـوارض ناخواسـتة رويكردهـاي          نگر، و كليت    جانبه  همه

  تحـولات مـورد نيـاز در نظـام تحقيقـات             ، زمينه براي پيشبرد هماهنگ    )۳۱(گرايانهتقليل

 . كشاورزي فراهم آيد
 

  پيشنهادها
هاي ارائه شـده، بـراي تقويـت نظـام تحقيقـات كـشاورزي بـر مبنـاي                    با توجه به يافته   

 :توان پيشنهادهاي زير را ارائه کرد هاي مربوط، مي سازوكارهاي مقتضي و ضرورت

كـشاورزي در نظـام   دهـي تحقيقـات     بازشناخت، تقويت جايگاه، و سـامان      
پژوهش، فناوري، و نوآوري كشور از طريق پيگيري سازوكارها و ملاحظة           

 : های زيرهاي مربوط در زمينه ضرورت
هـا و   دهي روند توزيع و تخصيص اعتبارات پژوهشي به سمت فناوري   جهت -

 مدار؛ هاي توسعه پژوهش

 ) شامتك(هاي ملي تحقيقات كشاورزي  دهي و تقويت شبكة آزمايشگاهسامان -
 هاي كلان تحقيقاتي؛ پژوهي و راهبردي به منظور تدوين سياستانجام مطالعات آينده -
 هاي مختلف؛   در بخش پژوهش و فناوريزمينة در يگذاري دولت  سرمايهرشد مستمر -
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علمـي   ة جامع توسع  ةسازي نظام ملّي نوآوري بر اساس برنام        طراحي و پياده   -

 ة كشور؛اندازهاي كلان توسع و چشمفناوري و 
سـازي كنـشگران،      مند براي هماهنـگ     تدوين يك الگوي نهادي جامع و نظام       -

 همانند شبكة ملي تحقيقات كشاورزي؛
نظيـر   (محـور  هاي دانـايي   لازم براي رشد فعاليت    هاي  سازي زيرساخت فراهم -

 .در بخش كشاورزي) ها و مراكز رشد فناوري پاركتوسعة 
 :های زيرزة تحقيقات كشاورزي از راهگذاري راهبردي در حو بهبود روند سياست 

اندركاران   تنظيم و هدايت يك گفتمان هدفمند، پويا، و فراگير با مشاركت دست            -

) هـاي كـشاورزي، دانـشگاهيان، و كارشناسـان          پژوهشگران، نمايندگان تـشكل   (

هاي راهبردي تحقيقات كشاورزي  جهت تدوين، ابلاغ، و بازنگري منظم اولويت 

 اندازهاي توسعة بخش كشاورزي؛  ها و چشم شسو با چالكشور هم
دهــي و تقويــت يــك ارگــان ملــي نظيــر كميــسيون، شــورا، يــا كميتــة ســامان -

اندركاران مختلف توأم بـا       گذاري تحقيقات كشاورزي با مشاركت دست       سياست

گـذاري      برقراري پيوندي پويا بين مجامع تحقيقات كشاورزي و مجامع سياسـت          

 . ي مورد نياز و تدوين راهبردهاي مناسبها ربط جهت جلب حمايتذي
 :های زيرتوسعة تشكيلاتي و نهادي در حوزة تحقيقات كشاورزي از راه 

اندازي مؤسسات تحقيقـات و فنـاوري خـصوصي، تعـاوني و              حمايت از راه   -

 اي؛ ويژه از نوع فرارشتهغيردولتي كشاورزي به
 و رقـابتي    اندازي صندوق ملي تحقيقات كـشاورزي جهـت پايدارسـازي           راه -

 کردن تأمين اعتبارات تحقيقات كشاورزي؛
 بـراي تـأمين و تربيـت نيـروي         اندازي آكادمي ملي تحقيقـات كـشاورزي        راه -

 انساني در سطوح مديريتي؛
 .توسعة نظام ملي مديريت اطلاعات تحقيقات كشاورزي -
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 :های زيربهبود هماهنگي در سطح نظام تحقيقات كشاورزي كشور از راه 
ملي تحقيقات كشاورزي با تبيين ملاحظـات علمـي، فنـاوري،    تدوين منشور   -

 اقتصادي، سياسي، فرهنگي، و اجتماعي كشور؛ 
اي در بخش كشاورزي توأم  هاي تحقيقاتي مشاركتي و چندرشته حمايت از طرح -

شده در سطح ملي و استاني براي هـدايت         هاي هماهنگ   با تدوين و اجراي طرح    

 هاي كشاورزي مختلف؛ بومسب با زيستتحقيقات كاربردي و سازگاري متنا
ويـژه كـشاورزان و     نفعـان، بـه   اندركاران و ذي    هاي دست    کردن ديدگاه   لحاظ -

 .هاي تقاضامدار گذاري در پرتو رهيافت نمايندگان آنها در فرآيند اولويت
ريـزي و مـديريتي در حـوزة تحقيقـات كـشاورزي بـه                هاي برنامه   ارتقاي ظرفيت  

 :ي مناسب و از آن جملهموجب پيگيري سازوكارها
 يا كميتة دائم در مراكز و واحدهاي پژوهشي بـراي طراحـي و               تشكيل هسته  -

هـاي    شـده، اولويـت   هاي تحقيقاتي با توجه به مسائل شناسـايي         هدايت طرح 

 شده، و نيازهاي كشاورزان؛تحقيقاتي ابلاغ
هـاي    گذاري و طراحي برنامـه      تدوين و ابلاغ يك روية منسجم براي اولويت        -

مـدار بـراي    هـاي عرضـه     كـارگيري رهيافـت   تحقيقاتي تـوأم بـا طـرح و بـه         

 هاي مازاد اقتصادي؛ دهي و رهيافت هاي نمره گذاري همانند روش اولويت
 سـنجي در حـوزة       استقرار نظام جامع ارزيابي، پايش، ارزشيابي، و ضـرورت         -

هـاي مناسـب و       تحقيقات كشاورزي كشور مبتني بر تدوين معيارهـا و رويـه          

 .هاي مديريتي گيري آمده جهت تصميمدستنش اطلاعات بهرسا
 :های زيرهاي پژوهشگري از راه اي و توانمندي ظرفيت حرفه تسهيل توسعة  

ريـزي، و   گذاري، برنامه آموزش و بازآموزي محققان و مديران در زمينة اولويت    -

 هاي تحقيقاتي؛ هدايت طرح
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 مجـلات تحقيقـاتي،     اي، انتـشار    هـاي حرفـه     گيـري انجمـن     حمايت از شكل   -

هاي تحقيقاتي ساليانه، خبرنامه ها و ساير انتشارات بر پاية تسهيلات           گزارش

 هاي اطلاعات و ارتباطات و شبكة اينترنت؛ فناوري
آوري  هــاي مــنظم جهــت گــردهم هــا، مجــامع، و نشــست برگــزاري كارگــاه -

هـا و     اندركاران تحقيقات كشاورزي جهت تبادل نظر پيرامـون اولويـت           دست

 .هاي جاري و آتي، ارائة نتايج تحقيقاتي و هماهنگي امور الشچ
شده، اتخاذ تدابيري عقلايـي بـراي بهـسازي و ارتقـاي            علاوه بر ملاحظات برشمرده   

اندركار تحقيقات كشاورزي كشور      هاي واحدها و مؤسسات دست      ها و توانمندي    ظرفيت

تـوان پيـشنهادهاي زيـر را         يآمده، در اين زمينه، م    دستهاي به   طبق يافته . ضرورت دارد 

 :مطرح کرد

هاي مـديريت منـابع انـساني جهـت تـسهيل توانمنـدي               طراحي و اجراي نظام    -

هــا و حقــوق مكفــي، ســازي مــشوق اي محققــان كــشاورزي بــا فــراهم حرفــه

هاي آموزش و بازآموزي، و نيز بهبود نظام ارزيـابي عملكـرد و ارتقـاي         فرصت

در ايـن زمينـه،     . هاي مورد نيـاز     يتها و صلاح    پژوهشگران برحسب شايستگي  

انـدركاران    اي پژوهـشگران و دسـت       هاي همكاري فرامؤسـسه     گسترش فرصت 

دهي پژوهـشگران و كـارگزاران تحقيقـاتي در           تحقيقات كشاورزي، و مشاركت   

 رسد؛  مديريت امور، سودمند به نظر مي
ق هـا از طري ـ    تسهيل تأمين منابع تحقيقـاتي و بهبـود رونـد مـديريت زيرسـاخت              -

ريـزي راهبـردي بـراي توسـعة كمـي و كيفـي، تجهيـز و                  ارزيابي جامع و برنامه   

ها، مزارع آزمايشي و تحقيقاتي  در راسـتاي اسـتفاده كارآمـد از       نگهداري ايستگاه 

 ها، و منابع انساني و مادي در دسترس براي امور تحقيقاتي؛ زيرساخت

ئن و منظم از طريق     بهبود روند تأمين و تخصيص منابع تحقيقاتي به صورت مطم          -

ها از طريق فروش خدمات و دستاوردهاي تحقيقاتي، و نيز            تأمين بخشي از هزينه   
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انـدركاران تحقيقـات كـشاورزي از قبيـل           برقراري پيوندهاي پويـا بـين دسـت        -

ها، واحدهاي ترويجي، و مراكز تحقيـق     مؤسسات تحقيقات كشاورزي، دانشگاه   

 ـ المللي، و جلب مشاركت بهـره  اي و بين    و توسعة منطقه   هـاي   رداران و تـشكل ب

هاي مورد نيـاز در       مربوط در عرصة تحقيقات كشاورزي توأم با تقويت ظرفيت        

 سازي؛ قالب رهيافت شبكه
اندركار تحقيقات كـشاورزي      هاي سازماني مؤسسات و مراكز دست       توسعة ظرفيت  -

هـا و سـاختارهاي       گيري از الگوهاي جديد سازماني جهـت اصـلاح رويـه            با بهره 

هـاي   تحليلريزي و  تر شدن كاركردهايي نظير برنامه هت اثربخشمديريتي حاكم ج  

 . در حوزة تحقيقات كشاورزياقتصادي و اجتماعي

 
  ها يادداشت

1. emerging alternatives  

2. reengineering  the institutional arrangements 

3. institutional pluralism 

4. demand-side and client orientation 

5. institutionalized participatory learning    

6. network-based pluralism 

7. action, reaction and interaction 

8. synchronism and synergetic linkage 

9. institutional vacuum 

10. third sector 

11. institutionalized participation  
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12. pluralistic institutional structure 

13. agenda  

14. institutional sustainability 

15. institutional networking 

16. institutional intervention 

17. system-wide mechanisms and implications 

18. institution-wide mechanisms and implications 

19. institutional research 

20. explanation  

21. illustration purpose  

22. Cronbach,s alpha 

 R عاملي نوعتحليل -۲۳
24. Bartlett,s test 

25. KMO Index 

26. varimax 

27. strategic and future studies 

28. accountability and meritoriousness  

29. research professional competencies 

30. improving intervention 

31. reductionism 
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	با بررسي تحولات مرتبط با نظام‌هاي ملي تحقيقات كشاورزي، مي‌توان به وجود  نوعي همسازي يا زنجيرة كنش، واكنش و برهمكنش(7) بين تحولات جاري و ملزومات آنها براي تقويت نظام‌هاي ملي تحقيقات كشاورزي پي برد كه در واقع، از نوعي پيوند مبتنی بر همزمانی يا همافزايي(8) برخوردارند. براي نمونه، مي‌توان بيان داشت كه طرح راهبردهاي تعديل ساختاري و عقب نشيني بخش دولتي از عرصه‌هاي متعددي نظير خدمات كشاورزي، بهطور اعم، و تحقيقات كشاورزي، بهطور اخص، باعث ظهور نوعي خلأ نهادي(9) در اين عرصه‌ها مي‌شود كه در واقع، پاسخي به بروز بحران‌هاي مالي در روند تأمين و عرضة خدمات عمومي و ضرورت ارتقاي مردم‌سالاري، كاهش اقتدارگرايي و انحصارطلبي دولت‌ها به شمار مي‌رود. به منظور پركردن خلأ نهادي محتمل، بايد دولتها به تمركززدايي بپردازند تا، از يکسو، بر قدرت واحدهاي محلي خود بيفزايند و در پرتو سياست‌هاي خصوصي سازي، براي حضور مؤثر بخش خصوصي و بخش سوم(10) يا همان مشاركت‌هاي نهادينه‌شده(11) نيز زمينهسازی لازم را فراهم آورند و ،از سوی ديگر، رسميت يافتن و توسعة ظرفيت تشكل‌هاي مدني و محلي از جمله سازمان‌هاي غيردولتي امکانپذير شود؛ و در نتيجه، كنشگران در عرصه‌هاي مختلف توسعه ازجمله تحقيقات كشاورزي از تنوع نهادی لازم برخوردار میشوند كه در قالب ساختار نهادي تكثرگرا(12) جلوه‌گر خواهد شد. اين تحولات با آشكارشدن ضرورت گسترش و بازتدوين برنامه‌ كار(13) كنشگران توسعه در عرصه‌هاي مختلف از جمله تحقيق و توسعة كشاورزي همراه شده است كه،از سويی، تكثر در حوزه‌هاي عملياتي و،از ديگر سو، تنوع بازيگران نهادي را نمايان میسازد. در چنين شرايطی، لازم است که كنشگران حوزة تحقيق و توسعة كشاورزي، براي رسيدن به پايداري نهادي(14) و هماهنگي و تقسيم كار، از رويكرد فعاليت در قالب تشكيلات متمركز و عريض و طويل يا به عبارتي سازمان‌هاي ملي تحقيقات كشاورزي به رويكرد شبكه‌سازي نهادي(15) در سطح ملي و در قالب نظام ملي تحقيقات كشاورزي در حوزة مورد بحث روي آورند. البته براي تأمين مالي كنشگران درگير در شبكه‌هاي توسعه و تحقيق سازوکارهايی پديدار شده است كه چه بسا فعاليت هماهنگ كنشگران درجهت تقسيم كار در يك محيط رقابتي براي كسب منابع مورد نياز و تسهيم منافع بهدستآمده را تسهيل کند و محرك بهبود اثربخشي و كارآيي سازمان‌هاي تحقيقاتي و نيز ارتقاي سطح پاسخگويي آنها به حساب آيد. بديهی است که در چنين شرايطی، دولت‌ها براي اثربخش ظاهرشدن جز بازتعريف نقش خود چارهای ندارند و نقش جديد آنها بيشتر تسهيلگرانه، مشاركتي، و هماهنگ‌ساز است.
	در اين مقاله، با توجه به اهميت آشكار تقويت نظام تحقيقات كشاورزي در بستر توسعة پايدار بخش كشاورزي در چارچوب توسعة ملي، تلاش شده است تا ضمن تبيين سازوكارهاي تقويت نظام تحقيقات كشاورزي كشور، چالش‌ها و ضرورت‌‌هاي به‌كارگيري كارآمد و اثربخش سازوكارهاي معرفي شده نيز شناسانده شود. لازم به يادآوری است كه مجموعه سازوكارها و ضرورت‌‌هاي مطرح شده به لحاظ سطح تأثيرگذاري و مداخله‌گري نهادي(16)، در دو دسته بررسی شدهاند که عبارتاند از:  سازوكارها و ضرورت‌‌‌هاي ساختاري/ سيستمي متناسب با كليت نظام تحقيقات كشاورزي كشور، که بدان سازوكارها و ضرورت‌هاي «نظام‌گستر»(17)میگويند؛ و سازوكارها و ضرورت‌‌هاي مديريتي/ نهادي متناسب با كاربست در سطح مؤسسات و واحدهاي نهادي تشکيلدهندة نظام تحقيقات كشاورزي كشور، شامل دانشگاه‌ها و مراكز آموزش عالي، مؤسسات تحقيقاتي، و هرگونه واحد تشكيلاتي دست‌اندركار تحقيقات كشاورزي، که  سازوكارها و ضرورت‌‌هاي «نهادگستر»(18) ناميده میشوند.
	جدول2- تعداد عوامل استخراج شده همراه با مقدار ويژه، درصد واريانس، ‌
	و ‌درصد واريانس تجمعي آنها
	 اولين عامل استخراجي بهدست آمده از تحليل مؤلفه‌اي سازوكارها و ضرورت‌هاي نظامگستر مربوط به تقويت تحقيقات كشاورزي كشور بيشتر به كليت نظام پژوهش، فناوري، و نوآوري كشور معطوف است كه قطعاً تحقيقات كشاورزي را نيز شامل مي‌شود. سازوكارهاي مرتبط با ساماندهي نظام پژوهش كشور به بازشناخت و ترسيم جايگاه تحقيقات كشاورزي در اين نظام و كنش‌هاي هدفمند مربوط گرايش دارد که تحقق آن، از طريق پيگيري سازوكارهايي همچون طراحي و پياده‌سازي نظام ملي نوآوري يا طراحي و اجراي يك الگوي نهادي جامع و نظام‌مند براي هماهنگي كنشگران تحقيقات كشاورزي كشور امکانپذير حواهد شد؛ شبكة‌ ملي تحقيقات كشاورزي جهت فراهم‌سازي زيرساخت‌هاي لازم براي رشد فعاليت‌هاي دانايي‌محور يا در قالب ساماندهي و تقويت شبكة آزمايشگاه‌هاي ملي تحقيقاتي كشور (شامتك)، نمونهای از اينگونه نظام يا الگو به شمار میآيد. انجام مطالعات راهبردی و آيندهپژوهي(27) به منظور تدوين سياست‌هاي كلان تحقيقات كشور، رشد مستمر سرمايه‌گذاري دولت در زمينة پژوهش و فناوري در بخش‌هاي مختلف، و نيز جهت‌دهي روند توزيع و تخصيص اعتبارات پژوهشي به سمت فناوري و پژوهش‌هاي توسعه‌مدار، از جمله ضرورت‌هايي است كه بايد در ارتباط با سازوكارهاي يادشده مورد توجه قرار گيرد.
	متغيرها: سازوكارها و ضرورت‌هاي نظام‌گستر تقويت نظام تحقيقات كشاورزي
	 همانگونه كه در جدول4 مشاهده میشود، اولين عامل استخراجي بهدست آمده از تحليل سازوكارها و ضرورت‌هاي مديريتي/ نهادي مربوط به تقويت نظام تحقيقات كشاورزي با عنوان «مديريت منابع انساني» مطرح شده است. اين عامل بازتابی است از سازوكارها و ضرورت‌هاي مرتبط با توانمندي پژوهشگران و نيروي انساني شاغل در واحدهاي تشکيلدهندة نظام تحقيقات كشاورزي، که از آن جملهاند: تأمين مشوق‌ها و حقوق مكفي توأم با رضايت و امنيت شغلي مبتني بر پاسخگويي و شايسته‌سالاري(28)؛ تسهيل روند توسعة حرفه‌اي و ارتقاي شغلي نيروي انساني دست‌اندركار تحقيقات كشاورزي؛ زمينه‌سازي براي كسب آموزش و تجربة عملي از سوي محققان جوان؛ و توسعة ظرفيت‌هاي مديريتي در سطح مؤسسات تحقيقاتي. در اين راستا، براي بهبود نظام ارزيابي عملكرد و ارتقاي پژوهشگران برحسب صلاحيت‌هاي حرفه‌اي پژوهشی(29) و نيز مشاركت‌ پژوهشگران و كارگزاران تحقيقاتي در مديريت امور و همكاري‌‌هاي تحقيقاتي فرامؤسسه‌اي، بايد شرايط لازم فراهم آيد و با بازنگري در تركيب نيروي انساني شاغل در مؤسسات تحقيقاتي، نيروي انساني مازاد و مورد نياز شناسايي شود. البته اجراي نظام‌هاي مديريت منابع انساني در راستاي جذب و انگيزش نيروي‌ انساني توانمند و توسعة ظرفيت رهبري تحقيقاتي، محور هر گونه مداخله‌گري در عرصة تقويت بنية انساني در واحدهاي نهادي تشکيلدهندة نظام تحقيقات كشاورزي كشور به شمار مي‌روند.
	جدول4- متغيرهاي مربوط به هر يك از عوامل و  ميزان ضرايب بهدست آمده از
	ماتريس دورانيافته (سازوكارهاي نهادگستر)
	متغيرها: سازوكارها و ضرورت‌هاي نهاد‌گستر تقويت نظام تحقيقات كشاورزي
	 بازشناخت، تقويت جايگاه، و ساماندهي تحقيقات كشاورزي در نظام پژوهش، فناوري، و نوآوري كشور از طريق پيگيري سازوكارها و ملاحظة ضرورت‌هاي مربوط در زمينههای زير: 






