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Introduction 
 The core issue addressed in this study is why, despite the vast developmental potential of 

rural areas in Marivan County as one of the key focal poles in the overarching spatial 

development of Kurdistan Province, the county still faces unfavorable rural development 

conditions. This problem is examined with an emphasis on the performance of village 

administrators (Dehyars) as local rural managers and the foremost leaders of the local 

community. They are expected to lay the groundwork for building a development-

oriented rural community, where their effective performance is a fundamental 

requirement for transforming and regenerating the rural economy. Existing socio-

economic deprivations in rural areas have redoubled villagers’ reliance on Dehyars as the 

primary interface with the public sector. However, reflecting the prevailing 

administrative culture in the country, the regional focus has largely remained confined to 

the physical-spatial functions of Dehyars, thereby marginalizing their transformative role 

in the rural economy through reductionist approaches and constrained expectations. 

Revitalizing and organizing the rural economic landscape of Marivan County critically 

depends on the performance of Dehyars as local leaders to provide the necessary 

conditions for building a development-driven community fueled by the drive for 

progress, innovation, and competitiveness, and grounded in collective participation free 

from cultural and social constraints. 

Materials and Methods 

 The present study employs a descriptive-analytical approach with a mixed-methods 

(qualitative-quantitative) design. The theoretical framework was developed through a 

review of documentary sources, while the empirical phase involved data collection via 

surveys (questionnaires and interviews). To identify the key factors influencing the 
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economy-oriented performance of village administrators (Dehyars), a Delphi panel was 

purposefully formed, comprising village administrators, development officials, academic 

experts, and rural informants. 

Results and Discussion 

64 factors or inhibitors in the form of four main factors of weakness in planning, policy 

making, implementation, supervision and monitoring of the development process in the 

field of development management and inappropriate business environment in the villages 

of Marivan County in line with economic transformation; The low level of the capacities 

of the local community and the dominance of the peasant subculture; The low level of 

capacity development of villagers and the lack of sustainable financial resources in the 

field of support, support and economic transformation are the key factors affecting the 

inappropriate economic performance of villagers in the rural areas of Marivan County. 
Conclusions 

A review of the literature indicates that the present study aligns closely with existing 

scholarship by confirming fundamental managerial challenges. However, unlike most 

previous studies that focused on the general dimensions of rural management, this 

research reveals new dimensions by entering the realm of environmental-political risks. 

For instance, while prior research predominantly centered on internal dynamics between 

village administrations (Dehyaris) and local communities, the findings of this study 

introduce borderland realities as key deterrents by incorporating indicators such as 

securitized border management and the impact of macroeconomic volatility on the local 

business environment. 

The weakness and incapacity in the economy-oriented performance of the rural villagers 

in the study area is due to the existence of weaknesses and inadequacies from the larger 

functional environments and the actors beyond the reach that have not been able to; 

provide the necessary fields and capacities in line with the rural-oriented economic 

performance. It should be understood that the rural-oriented economic performance is 

without the benefit of a larger development space and the benefit of management and 

development policy, the optimization of the business environment and It will not be 

possible to work and form a development-oriented society. Based on this, there is a need 

in the area of policy making and management of the development flow of the region, to 

review and modify the method and process of development policy from the stage of 

problem analysis and formulation of policies, and the method of implementation and 

monitoring has been changed and in accordance with the new approach and principles. 

Policymaking based on participatory and network policymaking and considering local 

complexities in the current situation and with a strategic view towards the future should 

be done. Adopting a doctrine and philosophical foundation of rural development and 

policy making and performance based on it is an urgent need of the development 

management of the region. Externals are also emphasized; It is suitable for the 

development environment of the rural areas of Marivan County, which has a suitable 

external opportunity in the form of border trade and the high-demand market of the 

Kurdistan region of Iraq with many social similarities. 

  

Keywords: Rural Economy; Villagers and Local Rural Managers, Rural Areas of 

Marivan County. 
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 چکیده

ترین معضلات توسعه  ی در حل یکی از اصلیرتوانند نقش غیرقابل انکا دهیاران به عنوان مدیران محلی، می
باط با تحول و توسعه اقتصادی روستاها داشته باشند. در همین راستا و به منظور سنجش وضعیت روستایی کشور در ارت

تحلیلی و -عملکرد اقتصاد محور دهیاران روستایی منطقه محروم و مرزی شهرستان مریوان، پژوهش حاضر با روشی توصیفی
در بخش گیری از منابع اسنادی و  ری با بهرهها در بخش نظ مبتنی بر گردآوری داده رویکردی اکتشافی و با ماهیتی کمی

بر  مؤثرترین عوامل  ی ، انجام پذیرفته است. به منظور شناسایی کلیدکمی، از طریق توزیع پرسشنامه و مصاحبه)پیمایش(
ای، متخصصان علمی و  عملکرد اقتصاد محور دهیاران، تیم دلفی پژوهش به روش هدفمند از میان دهیاران، مسئولین توسعه

بازدارنده شاخص یا  متغیر 64، نشان داد که های پیمایشی نتایج حاصل از تحلیل عاملی دادهآگاهان روستایی تشکیل گردید. 
های مرم محلی  سطح نازل ظرفیت ،و فضای نامناسب کسب و کار  راهبردی توسعه مدیریتضعف در قالب چهار عامل اصلی 

عدم تامین پایدار منابع مالی در زمینه حمایت، پشتیبانی و دهیاران و  کاند توسعه ظرفیتی ،و تسلط خرده فرهنگ دهقانی
بر عملکرد نامناسب اقتصاد محور دهیاران در نواحی روستایی شهرستان مریوان  ،ترین عوامل کلیدیتحول اقتصادی به عنوان 

 اثرگذار هستند.
 

 احی روستایی شهرستان مریوان.روستایی، نو اجراییدهیاران و مدیران  ،اقتصاد روستایی: ها واژهکلید 

 مقدمه
، عامل همگرایی )جامعه( سازمان یک یا شکست رشد و بالندگی حیات، در عامل مهمترین مدیریت،

 است ای توسعه مطلوب وضع سوی موجود به از وضع کننده روند حرکت ها و کنترل کننده تلاش یکپارچه، نیروها
(Tovmasyan, 2017; Obiefuna, 2015). است که برای ارتقای  یها و ابتکارات تایی، شامل برنامهتوسعه روس

استاندارد زندگی روستاییان در نظر گرفته شده و این ابتکارات، بایستی توسط مدیران محلی در هماهنگی با سایر 
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در همین ارتباط، (. Zadawa, 2020) دم محلی( اجرایی گردد)بخش دولتی، خصوصی، مردم نهادی، مر بازیگران
، (Küpper et al., 2017)همکاران و  کوپر( و Liu & wang, 2019)وانگ لیو و ( Barbier, 2020) باربیر

 و موفقیت و شکست 1بازآفرینی روستایی، تحول کیفی یا محرک را مهمترین مانعیریت اجرایی مدکیفیت 
ر تقویت منابع مالی و در کنا نیز در رویکرد نوین توسعه یکپارچه روستایی دانند. های توسعه روستایی می پروژه

اقتصادی است. توسعه  مدیریت روستاها یک عنصر اساسی در راستای اتصال به بازار و تحول ،ها زیرساخت
مدیریت  ،گیری جدید در این جهت متصل و مرتبط نماید و ،جوامع دیگرخود را به بازار و  بایستی ،روستایی

انکار  در راستای تحریک عناصر فعال توسعه روستایی و تقویت  به عنوان بخشی ذاتی و غیرقابلروستایی 
با تغییر  2(NRP) روستاییتوسعه (. پارادایم جدید Kumar & Ankalkoti, 2025) شود ارتباطات آنها تلقی می

گیری  فاصله ،در بخش اقتصادی ،محوری گرایی و مکان محلی  رهای توسعه روستایی و تاکید ب محور سیاستگذاری
مبتنی بر  پذیری آوری به تنوع اقتصادی و رقابت از اقتصادی سنتی تک محصولی مبتنی بر کشاورزی و روی

تای کند که در این زمینه تاکید اصلی بر مدیریت سطح محلی در راس مشارکت گرایی مردم محلی را تشویق می
 ,.Wazza et al) دولتی و مردم محلی است، بخش خصوصی میان افزایی بسیج منابع عمومی و ایجاد هم

2025.) 

عمومی  های اند که جدای از مولفه ای، همواره تلاش کرده ریزان توسعه محققان و برنامه، ارتباطدر همین 
 ،اثرگذاری در توسعه اقتصادی را شناسایی و مورد مداخله قرار دهند که در این ارتباط نیز محلی، عوامل اثرگذار

افزایی  به فعلیت رسیدن و ارزش مسلمقدر (. Takhumova, 2020) تاکید بر عملکرد مدیریت سطح محلی است
روستایی مبتنی بر همگرایی و بکارگیری مردم محلی  مؤثرهای درونی توسعه روستایی در گروه مدیریت  پتانسیل

کننده و توانمند  کننده، تسهیل کنترل بایست مدیران محلی، می(. Tomashuk, 2017) جریان توسعه است در
(. مطلوبیت Ramos, 2017) را شکل دهندادی نواحی روستایی شند تا بتوانند محیط مناسب توسعه اقتصبا

توان به عنوان حلقه گمشده در درک ما از چگونگی فعال کردن توسعه  مدیریت رهبران و مدیران محلی را می
 دهیارانبر این مبنا، (. Horlings & Roep, 2018) ستاقتصادهای محلی در عصر جهانی دانمبتنی بر مکان و 

های توسعه روستایی دارا هستند.  را در اجرای برنامه ها ترین نقش یدیکلیکی از ، به عنوان مدیران محلی
یی به عنوان مدیریت محلی روستا مؤثرتحت تأثیر عملکرد  ،خودمختاری و خوداتکایی اقتصادی روستا به شدت

(. دهیاران به عنوان رهبرانی Muhardi, 2022؛Kabiri & Valaei,2019 ) بالاترین مقام اداری آن است
پیشرفته دارای رهبرانی محلی با  روستاها با اقتصاد و پیشگامان و مبتکران جوامع روستایی هستند ،محلی

 (.Beer, 2014)هستند  ایی مناسبحکمرو
 در عطفی نقطه عنوان به توان می را روستایی نوین مدیریت به عنوان دهیار انتخابدر سطح کشور نیز،  

 ترین اساسی زا اینکه به توجه با (.Eimani & Khodabakhshi, 2018) آورد شمار به روستایی مدیریت تاریخ

 مدیریت و محلی نهادهای در وظایف دیگر، طرف از و است آن فضای اقتصادی ضعف روستایی، نقاط مشکلات
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 Molaei Hashjin et) گردیده تعریف روستا اقتصاد پویاسازی برای تلاش ا،ه دهیاری همچون ها، سکونتگاه این

al., 2018)، و بر  شده نظرگرفته در دهیاران برای به ویژه در چند ساله اخیر آفرینی که نقش های زمینه از یکی

 است  روستایی نواحی در اقتصاد پیشرفت نهایت، در و وکار کسب فضای بهبود برای بسترسازی گردد‎تاکید می ،آن
(Khoshbakht et al.,2015). 

حی روستایی شهرستان مرزی مریوان در غرب استان کردستان می باشد. نوا وهش،پژ منطقه مورد مطالعه
ستان مریوان، مطابق با سند آمایش سرزمین استان کردستان، شهر. دهیاری فعال است 131این شهرستان دارای 

شود که توسعه گردشگری، کشاورزی و  های اصلی توسعه استان کردستان، محسوب می ها و هسته یکی از خوشه

های مهم  ای و فرامنطقه)اقلیم کردستان عراق(، ماموریت ه عملکرد منطقهتجاری با گستر – بازرگانیهای  فعالیت
ها و  د. نقشنباش های کارکردی این شهرستان در راستای توسعه شهرستان و استان کردستان می و نقش

متمرکز بر نواحی روستایی بوده و  ،های مرتبط با آنها در نواحی روستایی هایی که به واسطه تمرکز توان ماموریت
ر این مسیر، خواهند نقش آفرینی مطلوب روستاهای شهرستان، نقش غیرقابل انکاری در حرکت شهرستان د

نواحی روستایی شهرستان مریوان به واسطه موقعیت مرزی و ارتباطات گسترده اقتصادی و  داشت. همچنین
بازرگانی با نواحی مختلف کشور،  -اق و نیز، مراودات تجاری)رسمی و غیررسمی( با اقلیم کردستان عر اجتماعی

و تحولات  ها ، فرصتتوسعه گردشگری و ورود گردشگران و تبدیل شدن به منطقه آزاد تجاری با تغییرات
دهیاران روستایی در  ،دارد که قدر مسلم سازی مناسب گیری و آماده به جهت بسیاری روبرو خواهد شد که نیاز

 های روستایی درگیری مستقیم و غیرمستقیم تمامی بخش رسازی و آمادگی قرار خواهند داشت.مرکز این بست
تعاونی در حوزه آب و کشاورزی  18فقدان تعاونی فعال روستایی و تنها،  ،با پدیده کولبری و قاچاق کالا منطقه

شترین سطح افت منابع آب دارا بودن بی ،رویه و تخریب محیطی برداشت بی ،روستاها به صورت اسمی و غیرفعال
بیکاران  6/23قرار داشتن  ،و کشاورزی سنتی و تک محصولی زیرزمینی در استان بواسطه برداشت نامناسب

-29بیشترین درصد بیکاری در میان مردان و زنان قرار داشتن تسلط بیکاری پنهان و استان در این شهرستان، 
 9/9درصد بخش سرشیو،  2/45های روستایی با  در سطح بخش سال در روستاها، توزیع نامتعادل نرخ بیکاری 20

گری در شهر  های خرد روستایی به خرید ملک و واسطه و هدایت سرمایه بخش مرکزی1/12بخش خاوومیرآباد و 
 Strategic) دباش می مریوان نمودهایی از فضای نامناسب اقتصادی در سطح روستاهای شهرستانمریوان، 

Land Use Planning Document of Kurdistan Province, 2021 ؛Rural Employment 

Generation and Economic Development Plan of Marivan County, 2022 ؛Report on the 

Unemployment Profile of Kurdistan Province, 2024). 

ه چرا با وجود باشد ک این مطلب می ،شود ر پژوهش حاضر بدان پرداخته میاصلی که د مسئلهحال 
های مورد تاکید در  ای در نواحی روستایی شهرستان مریوان به عنوان یکی از قطب های متعدد توسعه پتانسیل

توسعه فضای کلی استان کردستان این شهرستان با شرایط نامناسب توسعه روستایی مواجه است. این مسئله با 
عرصه جامعه محلی  مدیرانحلی روستایی و مهمترین، نوان مدیران معتاکید بر عملکرد دهیاران روستایی به 

های ساخت اجتماع توسعه محور روستایی را فرآهم کرده و در راستای تحول و  زمینه بایست است که می



های اقتصادی و  محرومیتچرا که  عملکرد اثربخش آنها خواهد بود به لینیاز اص ،روستایی نیزاقتصاد بازآفرینی 
وابستگی روستاییان به دهیاران به عنوان حلقه اول اتصال به بخش دولتی را  ،ح روستاهااجتماعی موجود در سط

دوچندان نموده است. این در حالی است که در سطح منطقه به مانند شرایط عمومی فضای مدیریتی کشور، تاکید 
ها از اثرگذاری  ز دهیاریانتظارات اگرایی و محدود نمودن وظایف و  یلبر عملکرد کالبدی دهیاران بوده و با تقل

تحقق توسعه اقتصادی و ایجاد بسترهای کارآمد  است. ها در تحول فضای اقتصادی روستاها غفلت شده دهیاری
شود. در این میان،  برخوردار محسوب می مرزی و کم این منطقهترین ضرورت راهبردی برای  آفرین، مهم تحول

ای در فرآیند بازآفرینی و ساماندهی فضایی ایفا  کننده نقش تعیین دهیاران به عنوان مدیران و کارگزاران محلی،
به عنوان یکی از بازیگران اصلی صحنه  ، مستلزم آن است که دهیاراننیز . موفقیت در این مسیرخواهند کرد

 ،ندهم آورآمحور را فر استقرار جوامع توسعه های لازم برای با گذار از رویکردهای سنتی، زمینه توسعه روستایی
پذیری مبتنی بر مشارکت جمعی، به عنوان ارکان  محوری و رقابت جوامعی که در آن میل به پیشرفت، خلاقیت

 مؤثرمهمترین، عوامل  بر این مبنا سوال اصلی پژوهش مبتنی بر این مطلب می باشد که د.شو اصلی شناخته می
 ان کدامند؟بر عملکرد اقتصاد محور دهیاران در نواحی ر وستایی شهرستان مریو

 مبانی نظری
 منابع از استفاده با نظر مورد مقاصد و اهداف به دستیابی برای افراد گردآوری از است عبارت ،مدیریت

 را مدیریت گرفت، نظر در سیستم عنوان به توان می را ها سازمان که آنجایی از. مؤثر و کارآمد طور به موجود
 چهار .کرد تعریف سیستم یک از مفید نتایج تولید تسهیل برای حی،طرا جمله از انسانی، کنش عنوان به توان می

 .دهند می تشکیل را مدیریت کنترل، فرآیند تأثیرگذاری، سازماندهی، ریزی، مبتنی بر برنامه اساسی عملکرد
میدانی و تبدیل شدن مدیر به رهبری کارآمد، نیاز اثربخشی مدیران متناسب بودن سبک مدیریت با شرایط 

و این امر، نیاز به نفوذ و پذیرش مدیران محلی  است ییروستا خوب حکمرانی اجرای برای کلیدی نیاز و امروزی
   (.Movahed et al., 2023؛ Khaliq & Talha, 2024) داردتوسط جامعه محلی 
 رویکرد ارزشمندترین و بهترین کهور وجود دارد این با ،توسعه مفهوم بعدی بودنچند با توجه به

است که  2(موقعیتی) اقتضایی و 1مشارکتی نظریه سیستمی، رویکرد روستایی توسعۀ درخصوص مدیریت
های برابر برای تمامی ‎هستند. سبک مدیریتی که مبتنی بر ایجاد فرصت3زیرمجموعه سبک مدیریت دموکراتیک
مدیری بر روی کارکنان مبتنی بر تعهد و آگاهی،  مؤثرمدیریت، نفوذ  اعضا، اعتماد و همدلی میان اعضا و

 ,Vasilescu) نگری است اندازسازی و آینده وری و تفویض اختیارات، چشم گرایی، عملکرد گروهی، بهره مشارکت

برای  که دانست مدیریت اوج نقطۀ توان می را ه مدیریتب اقتضایی رویکرد (.Ahmed Khan, 2016 ؛2019
 نگاه از این الهام با محلی جامعۀ بر مبتنی مدیریت که این راستا است در و دارد کاربرد مختلف شرایط و ها وضعیت

 (.Heidari Sarban, 2019) است گرفته شکل مدیریتی،
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در راستای  نهادی مجدد مهندسی نیاز به ،یط پیچیده و متغیر امروزیتوسعه اقتصادی روستاها در مح
و  است روستایی پایدارتر و تر یکپارچه سیاست یک به متعهد بازیگران اجتماعی توسط بازآفرینیافزایش سرمایه و 

نهادى، بر اصلاح و بهبود  ویکردر. (Baldock, 2010) میسر خواهد شد ،این امر از طریق مدیریت محلی کارآمد
ای در انزوا  مطابق با رویکرد نهادی، توسعه روستایی به عنوان جامعهها و ترتیبات نهادى محلّى تاکید دارد.  رویه

یخته و در راستای به فعلیت رسیدن، های محلی را برانگ نیاز به نهادهای محلی کارآمدی دارد که بتواند ظرفیت
بخشی به فضای اجتماعی روستایی منجر  تواند به توسعه ظرفیتی و تحول هاد محلی که میبسیج نماید. این ن

گیری از  ساز بهره تواند زمینه افزای با جامعه محلی، می گردد مبتنی بر مدیریت محلی است که همگرا و هم
مدیر خوب  یک ییتوانادر همین راستا نیز، های اجتماعی گردد.  ی سطح سرمایههای درونی و ارتقا توانمندی
 مختلف، اقشار به احترام و بودن الگو خود، های ایده اجباری اجرای از خودداری محلی، فرهنگ درک در روستایی

 استعداد چندین از ناشی مدیریتی روستاها های مهارت .است روستایی منطقه یک در رهبری دهنده کیفیت نشان
 در جامعه تشویق مشارکت( 3) مختلف بازیگران پذیرش مهارت (2. )جامعه به بخشی الهام توانایی( 1) مبتنی بر

 ,Muhardi) روستا است مالیمنابع  مدیریت( 4) اجتماعی و ابتکارات برای اشتیاق ایجاد با روستا توسعه

 آورد دست می روستایی به نواحی در را خود ایگاهج روستایی زمانی مدیریت .(Marošević et al., 2014؛2023
 کارکردی تعامل در روستایی اکولوژی و فقر روستایی، کاهش زندگی بهبود تولید، منابع، روستایی، فرهنگ با که

 (.Zhang  et al., 2023) باشد
 ظرفیت که است استوار ادعا این بر یندولتی، مکان محوری را گسترش داده و  ا مدیریت از تمرکززدایی 

ها و نهادهای  سازی بخش . هماهنگیوابسته استنهادی و مدیریت محلی آن  کیفیت به نوآوری برای منطقه یک
 ؛Beer, 2014) گیرد متعدد رسمی و غیررسمی درگیر در توسعه روستایی توسط مدیریت محلی کارآمد انجام می

Horlings & Roep, 2018.) برای توسعه عناصر تعامل ارتقای برای ای محرکه نیروی ،روستایی مدیریت 
 روستایی توسعه برای گزینه بهترین یافته، سازمان روستاییان. است ها جریان بیشتر تقویت و آزاد بازار با رویارویی

دارای  روستایی مدیریت ،کنند مشارکتمدیریت محلی  در واقعی تصور به روستاییان که زمانی تنها و هستند
 (.Afsharipour et al., 2021) اثربخشی خواهد بود

تغییر دهنده فضای اقتصادی روستایی در کنار  کلان و به عنوان دو پیشران 1سازی بومی و شدن جهانی
خلاقیت محور و تصادی، اهمیت مدیریت محلی کارآمد، وب اقنیاز به حرکت به سمت حکمروایی مطل

های نوین مرتبط با اقتصاد در حال گذار روستاهای  است. ضرورت پذیر در این عرصه را افزایش داده انعطاف
در راستای  مؤثرهای  ضرورت اجرای واکنش ،پذیری آن آسیب کشورهای در حال توسعه در راستای کاهش

 ؛  Ramos, 2017) است را برای مدیران محلی به همراه داشته یی و عدالت توزیعتوانمندسازی مردم محل
Mikeladze, 2025). در درک ما از چگونگی فعال  توان به عنوان حلقه گمشده محلی را می مدیریت مطلوبیت

در این  (.Horlings & Roep, 2018) محلی در عصر جهانی دانستکردن توسعه مبتنی بر مکان و اقتصادهای 
تعاملات اقتصادی و کسب و  ،های اجتماعی همپیوندیای افراد و  ارتباطات شبکه ،مکان محور عملکردفضا، 
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سمی، اعتماد، پشتکار و ت رسمی و غیرراتوانایی ایجاد و گسترش ارتباطبر این اساس، دهد.  کارها را گسترش می
 جسورانه، تصمیمات اتخاذ برای افراد شایستگی و نفعان پذیری، وظیفه محوری،تعامل با ذی کوشی، انعطاف سخت
و  مدیران محلی کارآمد در راستای حرکت به سمت رهبری های و مشخصه وظایف ،از مهمترین منطقی و عملی

 ؛Ramos, 2017 ؛ et al., 2017 Mohammadpour؛ Beer, 2014) است اقتصادی مؤثرحکمرانی 

Horlings & Roep, 2018.) 
ازی جامعه روستایی از طریق ( به توانمندسShafiei Sabet et al., 2019) شفیعی ثابت و همکاران

های  نشانه ،نفعان محلی ذیو گسترش تولید محوری، خلاقیت و مشارکت فعال  معتقدند ،مدیریت محلی روستایی
 ابتکارها، بروز محلی، توسعه باید درک محلی مدیریت. دانند میمدیریت روستایی اجتماع محور  حرکت به سمت

 و عامل پروراند را می در محیط فکرکردن کارآ، محلی مدیریت یک دهد. آموزش را امور در مشارکتو  گرایی جمع

 افزون مدیریت جدید روستایی شود. می وستاییر فضاهای محیطی و زیست اجتماعی اقتصادی، مشکلات تحلیل

 گردد می میسر های جمعی با توانمندی موارد این آموزد و تمامی را می کردن عمل محلی توسعه، بر ایجاد
(Miralijani& Khorasani, 2021.) از جلوگیری تأمین سرمایه، ،اقتصادی مدیریت هدف روستا، محیط در 

 میزان کنترل و تولیدی و خدمات کالاها فروش برای بازار تأمین کارآفرینی، اشتغال، زمینۀ سرمایه، ایجاد خروج

 (.Khosravipour & Bandari, 2023) تقاضا است و عرضه مدیریت و مصرف
 توسط که است بالای مدیریتی به پایین رویکرد در روستایی حکمرانی توسعه برای اصلی های فرصت

 چند های مشارکت ایجاد طریق از را اجتماعی مسئولیت و اجتماعی نوآوری و شوند می هدایت محلی رهبران
مدیریت محلی  (.Moodie, 2023) کنند می تشویق ،اقتصادی نوآور های یستماکوسشکل دهی به  و بخشی

کند که از حالت انحصاری خارج شده و به عنوان یک نهاد  زمانی در بهبود عملکرد اقتصادی موفق عمل می
در شکل زیر، (. Scott, 2004) های دولتی، خصوصی و جامعه محلی را نهادینه کند همکاری میان بخش ،واسط

 ،روی مدیران و راهبران محلی در راستای توسعه و تحول بخشی اقتصادی روستایی مهمترین معضلات پیش

 ضعف —ناکامی در توسعه اقتصادی روستاها نتیجه تلاقی سه گروه مسئله است در این شکل،  است. شده آورده
های مبتنی بر منابع و بازار  ی و حکمرانی اقتصادی و محدودیتنهاد ناتوانی محلی، یرانمد در کارآفرینانه رهبری

 را رکودکنند و چرخه  صورت متقابل یکدیگر را تشدید می سازی، بازاررسانی(. این سه عامل به )فرآوری، زنجیره
 (.Tomashuk, 2017؛ García-Vidal et al., 2025؛Salimova, 2025) ایندنم می تثبیت

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 : معضلات مدیریت توسعه اقتصادی روستاها1شکل 

 Tomashuk 2017 مأخذ:
 وظایف در دیگر، طرف از و است فضای اقتصادی ضعف روستایی، نقاط مشکلات ترین اساسی از اینکه به توجه با

 ،شده تعریف روستا اقتصاد پویاسازی برای ها، تلاش دهیاری همچون ها سکونتگاه این مدیریت و محلی نهادهای
 ,.Molaei Hashjin et al) ندها بر مسائل اقتصادی تسلط و توجه بیشتری داشته باش ضروری است که دهیاری

روستاها و نماد تفاوت  در اسلامی شوراهای اجرایی بازوی عنوان به 1377 سال در دهیاری نهاد ایجاد با. (2018
 و ستادی" حوزه پنج در فعالیت به موظف ،ها دهیاری و دهیاران ،مدیریت در مدیریت سنتی و نوین روستایی

د. هستن" کالبدی "زیست محیطی و و بهداشتی" ،"سیاسی و اجتماعی خدماتی،" ،"مالی و اقتصادی" ،"اداری
ها در بعد توسعه  ( عدم عملکرد صحیح و اثربخش دهیاریTaghizadeh et al., 2023) زاده و همکاران تقی

های آنها به بخش توسعه کالبدی و زیرساختی را از مهمترین عوامل عدم  اقتصادی و محدود شدن فعالیت
 محقق هنگامی روستایی، پایدار و جانبه همه توسعۀاعتقاد به   .دکن تگی اقتصادی روستاها بیان مییاف توسعه

 ،باشند داشته مطلوب رضایت روستایی مدیریت اجرایی بازوی عنوان دهیاران به عملکرد از روستاییان، که شود می



کیفیت  بهبود و کارایی افزایش در مستمر بهبود اصلی عامل دهیار، عملکرد از روستاییان رضایتمندی مطلوب زیرا
 (.Daneshvar Ameri et al., 2016) رود می شمار به روستایی جامع مدیریت

های زیادی انجام گرفته اما  پژوهش ،ها و مدیریت محلی در توسعه روستاهای کشور ریدر ارتباط با عملکرد دهیا
برخلاف عملکرد  ها، در این پژوهشباشد.  حدود میم ،های مرتبط با عملکرد  اقتصاد محور دهیاران شمار پژوهش

های در توسعه اقتصادی و ایجاد فضا مناسب تحول بخشی به  ف و نامناسب دهیارییبه عملکرد ضع ،کالبدی
 .گردیده است تاکید، فضای کسب و کار روستایی در سطح کشور

های اقتصادی  شناسایی و تحلیل چالش عنوان(  با Musavian et al., 2025) پژوهش موسویان و همکاران
انجام شده است.  ت،نشینان شهرستان شف مدیران محلی در فرآیند توسعه جامعه روستایی، با تمرکز بر قلمرو کوچ

های میدانی )مانند  روش تحقیق در این مطالعه از نوع کیفی است که با استفاده از ابزارهای گردآوری داده
های  ه عمیق یا مشاهده( انجام گرفته تا ابعاد پیچیده مدیریت در مناطق عشایری را واکاوی کند. یافتهمصاحب

نظیر محدودیت منابع مالی، نبود  ،های جدی حاکی از آن است که مدیران محلی در این مناطق با چالش ،پژوهش
مدیریت منابع مشترک میان نشینان و دشواری در  های اقتصادی متناسب با الگوی زیستی کوچ زیرساخت

 .روند شمار می های مختلف روبرو هستند که این مسائل مانعی بر سر راه توسعه پایدار جامعه روستایی به گروه
ای با  ( در مقالهAhmadi Meybodi et al., 2022) های پژوهش احمدی میبدی و همکاران یافتههمچنین، 

ها در راستای توسعه اقتصاد روستایی در بخش مرکزی شهرستان مشهد،  یی عملکرد دهیاریعنوان تحلیل فضا
ها در توسعه اقتصادی با عدم توازن فضایی مواجه است و میزان مشارکت یا  نشان داد که عملکرد دهیاری

ا توجه به های درآمدزایی در روستاهای مختلف از نظر موقعیت مکانی و دسترسی به خدمات ب مدیریت فعالیت
های معناداری دارد. همچنین، عملکرد  سطح زیرکشت، جمیعت، فاصله از شهر مشهد و میزان باسوادی، تفاوت

ریزی  دهیاران در ایجاد اشتغال و درآمد پایدار نامطلوب ارزیابی گردیده است. در نهایت، مطالعه بر لزوم برنامه
ها در ارتقای سطح معیشت روستایی  عملکرد دهیاری مکانی دقیق و تمرکز بر نقاط کانون توسعه جهت بهبود

 .کند تأکید می
( با عنوان شناسایی و ارزیابی عملکرد مدیران در Taghizadeh et al., 2023) زاده و همکاران تقیپژوهش

بعدی دهیاران  عملکرد تکد(، توسعه مناطق روستایی)مطالعه موردی: روستاهای دهستان دولت آباد شهرستان مرن
عملکردهای  ،دهند. در این پژوهش در توسعه روستایی مبتنی بر اصلاح کالبدی را تایید و مورد انتقاد قرار می

اقتصادی و اجتماعی دهیاران در سطح رضایت بخش، ارزیابی نگردیده و در واقع، دهیاران نیز به اقدامات مرتبط 
 اند. بوده توجه ها، بی با بهبود این عرصه

با عنوان تحلیل نقش  (Norouzi Sheikhalar et al., 2023) در پژوهش نوروزی شیخلر و همکاران 
بر توسعه  ،حکمروایی در توسعه پایدار  اقتصادی از دیدگاه مدیران محلی )دهیار و شوراها( بخش کهک استان قم

ها در حرکت در این مسیر   حیط روستایی کشور و نقش غیرقابل انکار دهیارینیاز م ،اقتصادی به عنوان مهمترین
شود که هرچه دهیاران با اصول حکمرایی روستایی)پاسخگویی،  تاکید شده است. در این ارتباط، نتیجه گرفته می

 است. افتهمیزان موفقیت عملکرد اقتصادی آنها نیز افزایش ی ،اند تر بوده شفافیت، قانونمندی، تعهد( منطبق



با عنوان ارزیابی ( Eimani& Khodabakhshi, 2018) پژوهش دیگری توسط توسط ایمانی و خدابخشی
تحلیلی و ابزار پیمایشی -شایستگی عملکرد دهیاران در فرآیند توسعه روستایی انجام شده که از روش توصیفی

 ،های این مطالعه مرکزی شهرستان مشهد بهره برده است. یافتهروستای بخش  31ها در  برای گردآوری داده
اند، اما  دهد که دهیاران در ابعاد اجتماعی، جلب مشارکت و برگزاری مراسم عملکرد نسبتاً مطلوبی داشته نشان می

 های اشتغال، مشکلات مالی و ضعف در بازاریابی های اساسی نظیر محدودیت زیرساخت در بعد اقتصادی با چالش
یکی از موانع اصلی توانمندسازی خانوارهای روستایی در راستای توسعه و  در این پژوهش،اند.  محصولات مواجه

های فردی، بیان  تحول معیشتی را فقدان مدیریت محلی کارآمد در راستای ایجاد همگرایی جمعی و ایجاد انگیزه
 ها، تأمین درآمد هزینه مدیریت کنترل و غال،اشت در زمینه ایجاد ها دهیاری مالی مشکلات و مسائل کنند. می

 در برتر و توسعه خدمات کشاورزی خدمات و کالا فروش و تأمین بازار برای توسعه کارآفرینی و بهبود جهت
 قرارداده خود تأثیر تحت اقتصادی بعد در را دهیاران عملکرد که شایستگی است عواملی جمله از روستا سطح
های  ویژه در حوزه های مدیریتی دهیاران، به کند که ارتقای شایستگی نهایت تأکید می نتایج این پژوهش در .است

 .کند کننده و مستقیم در پیشبرد اهداف توسعه پایدار روستایی ایفا می وکار، نقشی تعیین اقتصادی و کسب

ای دیگر با عنوان بررسی جایگاه مدیریت  قالهدر م( Shafiei Sabet et al., 2019) شفیعی ثابت و همکاران
های روستایی استان سمنان به این نتیجه  روستایی و توانمندسازی ذینفعان محلی در تحولات کالبدی سکونتگاه

فرآیند  تااند که رویکرد مدیریت بالا به پایین و عدم مشارکت واقعی ذینفعان محلی، موجب شده  رسیده
ی به شکل نامولد عمل کرده و نتواند حس خودباوری، اعتماد و شایستگی را در میان توانمندسازی در این نواح

این امر به نوبه خود به ناکارآمدی و نارسایی در تحولات کالبدی )نظیر مسکن، خدمات  ،روستاییان تقویت کند
هایت، این پژوهش زیربنایی، شبکه معابر و کاربری اراضی( و عدم رونق اقتصادی روستاها دامن زده است. در ن

کارگیری  محور، از طریق به کند که گذر از رویکرد سنتی و اتخاذ رویکرد پایین به بالا و مدیریت اجتماع تأکید می
شرط ضروری برای ایجاد تحولات مثبت کالبدی و به تبع آن توسعه  های مناسب توانمندسازی مولد، پیش روش

 .اقتصاد روستایی است
-(، با هدف ارزیابی تحولات نهادیMolaei Hashjin et al., 2018) همکارانمولایی هشجین و پژوهش 

تحلیلی و ابزار پیمایشی -مدیریتی در روستاهای شهرستان قائمشهر طی دو دهه اخیر، از روش توصیفی
دهد  های مطالعه نشان می یافتهها از میان ساکنان و خبرگان استفاده کرده است.  )پرسشنامه( برای گردآوری داده

های کیفی زندگی و  که با وجود تغییرات ساختاری در نظام مدیریت روستایی، عملکرد نهادها در ارتقای شاخص

 –های ساختاری و اجرایی روبرو است. تاکید اصلی بر بهبود وضعیت مدیریتی  دهی واقعی مردم با چالش مشارکت
، پژوهش بر ضرورت بازنگری در الگوی مدیریت مشهود است تا در نتیجه اقتصادی نهادی بوده و غفلت از بعد

 .نمایدروستایی و تقویت نقش نهادهای محلی برای دستیابی به توسعه پایدار روستایی تأکید 
عملکرد مدیریت در پژوهشی دیگر با عنوان   (Rahmani Fazli et al., 2014) رحمانی فضلی و همکاران

گذاری )مورد: بخش  عناصر تولید و سرمایه بر تأکید با روستایی اقتصاد توسعه در دهیاران تعاملی –مشارکتی
ها را  گذاری، قبل و بعد از نهاد دهیاری د و سرمایهمیزان تغییرات سطح تولی مرکزی شهرستان کوهدشت(

https://jgk.imamreza.ac.ir/article_137777_ea9c6acbf9f4fca044a0bd57eebf7c6c.pdf
https://jgk.imamreza.ac.ir/article_137777_ea9c6acbf9f4fca044a0bd57eebf7c6c.pdf
https://jgk.imamreza.ac.ir/article_137777_ea9c6acbf9f4fca044a0bd57eebf7c6c.pdf
https://jgk.imamreza.ac.ir/article_137777_ea9c6acbf9f4fca044a0bd57eebf7c6c.pdf
https://jgk.imamreza.ac.ir/article_137777_ea9c6acbf9f4fca044a0bd57eebf7c6c.pdf


 در دهیاران برنامه بدون و ضعیف تعاملی -دهنده عملکرد مدیریت مشارکتی نشان ،موردسنجش قرار دادند. نتایج
مولفه حیاتی توسعه اقتصادی  ( و اثرگذاری ضعیف در این دوگذاری سرمایه و تولید بعد در) روستایی اقتصاد توسعه
ها است. ضعف سواد اقتصادی، آموزش دیده نبودن، ضعف بودجه و امکانات و عدم حمایت مناسب، روستا

   اند. موانع در این زمینه عنوان شده ،مهمترین

ظرفیت نهادی و توسعه اقتصاد روستایی در نواحی با عنوان  (Akadun, 2022) آکادونپژوهش نتایج همچنین، 
، ها( )وجود زیرساختروستایی نه تنها تابع منابع فیزیکی دهد که عملکرد اقتصاد نشان می، در اندونزی روستایی

های همکاری و جذب  ایجاد شبکهای و متعهد در  حرفه مدیریت محلی ،بلکه مستقیماً وابسته به ظرفیت نهادی
با  . مدیریت محلی کارآمدشتیبان استو از آن مهمتر، ایجاد یک سیستم و شرایط اجتماعی پزا  رونهای ب سرمایه

ای در تبدیل منابع بالقوه به  کننده ای و کاهش موانع بوروکراتیک، نقش تعیین شبکه رگ تسهیل شایفای نق
  .کند های رقابتی پایدار ایفا می مزیت

نزای توسعه اقتصادی روستایی در با عنوان قدرت درو در پژوهشینیز،  (Guo et al., 2022) ژائو و همکاران
های فرهنگی و اجتماعی به  گیری از سرمایه در راستای بهره مؤثرمدیریت محلی را به عنوان پیشرانی  ،چین

منظور حرکت به سمت توسعه مشارکتی و تبدیل نیروی انسانی به سرمایه انسانی به عنوان بنیان مهم توسعه 
  دهد. ار میاقتصادی در این منطقه، مورد تایید قر

: روستا توسعه مدیریت برنامه در رهبری در پژوهشی با عنوان بررسی( Djafriet al., 2022) دجافری و همکاران
تبدیل شدن دهیاران به رهبران محلی را کلید توسعه  ،روستاهای اندونزی حکمرانی در محلی رهبری نقش

 ،دانند.  در این پژوهش ای به واسطه همگرایی و جذب مردم محلی می های توسعه برنامه مؤثرروستایی و اجرای 
 گیرد. قرار می سنجشی در ایجاد انگیزه در روستایی به منظور کار و تلاش، مورد برهای ره اثرگذاری انواع سبک

تجربه  با وان توسعه ظرفیت سازمانیبا عن ای دیگر در مطالعه (Scott, 2004) اسکات های پژوهش یافته
 و سازی نهادی ظرفیتدهد که چگونه  نشان می، ر مناطق روستایی ایرلند شمالید  LEADER سازی برنامه پیاده

کند که عملکرد  تأکید می ،های پژوهش توانند محرک اصلی توسعه اقتصادی باشند. یافته می، حکمرانی مشارکتی
پذیر  انعطاف ه از طریق ساختارهای مدیریت محلیهای متمرکز، بلک تورالعملنه از طریق دس ،اقتصادی مطلوب

در کنار توان  گیری پذیری در تصمیم انعطاف ،گری توانمندسازی به جای تصدیدر این پژوهش،  .شود حاصل می
 اند. های مدیران محلی کارآمد معرفی شده ترین ویژگی سازی، برجسته شبکه

ها در  ها و نقش کلیدی آن محور دهیاری دهد که عملکرد اقتصاد ، نشان میمدل نظری پژوهش در شکل زیر
های بومی، عمیقاً به هماهنگی، پشتیبانی و  های فردی و ویژگی توسعه اقتصادی روستایی، فراتر از توانمندی

کرد روی یعیطب . این وضعیت، تجلیافزایی با متغیرهای سطح میانی )استانی( و کلان )ملی( وابسته است هم
 تنیدگی های روستایی، مستلزم درهم عه است که به دلیل ماهیت چندوجهی چالشمدیریت سیستمی در توس

بایستی یک اکوسیستم مطلوب عملکردی شکل گیرد که در آن  ،سطوح خرد و کلان بر یکدیگر است. در واقع
انداز  لی و در راستای یک چشمافزا، تعام به صورت هم از مقیاس خرد تا کلانتمامی اجزا و عناصر و بازیگران 

دیگر نه یک حلقه  ،. در این اکوسیستم، دهیارخورده و عمل نمایندواحد، در قالب یک شبکه یکپارچه به هم گره 



کند که وظیفه انتقال مطالبات از سطح خرد به  گر توسعه و نقطه اتصال عمل می جداگانه، بلکه به عنوان تسهیل
توسعه اقتصادی بنابراین، های عملیاتی محلی را بر عهده دارد.  ستی به برنامههای بالاد کلان و تبدیل سیاست

ها، با وجود نقش مهمی که در شناسایی  زیرا دهیاری ،توان صرفاً به عملکرد دهیاران فروکاست روستاها را نمی
ظام چندسطحی ای دارند، تنها یکی از اجزای ن های توسعه های محلی، تسهیل مشارکت و پیگیری برنامه ظرفیت

 .اند توسعه روستایی
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 تحقیق شناسیروش

ها در بخش نظری  مبتنی بر گردآوری داده تحلیلی -از حیث روش گردآوری، توصیفی پژوهش کاربردی حاضر 
این پژوهش  است. بر مصاحبه و توزیع پرسشنامه بودهی با منابع اسنادی و در بخش عملی به روش پیمایشی مبتن

سازی دقیق  گیرد که با هدف مدل شناسی در زمره تحقیقات کمی با رویکرد اکتشافی قرار می از منظر روش
مریوان طراحی شده است. ضرورت انتخاب این  بر عملکرد اقتصادمحور دهیارهای شهرستان مؤثرهای  مؤلفه

های اطلاعاتی منسجم در حوزه مدیریت  دسترسی به منابع آماری ثانویه و فقدان بانکمسیر، ناشی از محدودیت 
یل ماهیت پیچیده نواحی روستایی مورد مطالعه است. در واقع، به دل های توسعه اقتصادی و شاخص اجرایی

پژوهش در دو های تأثیرگذار بر عملکرد اقتصادی دهیاران، فرآیند  سازی دقیق شاخص عملیاتی متغیرها و ضرورت
مرحله پیوسته تدوین گردید. در مرحله نخست، به منظور استخراج و شناسایی متغیرهای کلیدی و ساختارمند، از 

شد. این مرحله ( استفاده به روش هدفمند نظران نفر از صاحب 23 تعیینیک پنل تخصصی متشکل از خبرگان )
به  طراحی شده بودهای تکراری(  ی)شنیدن پاسخنظرتا حصول اجماع  ها( )مصاحبهها سنجش که مبتنی بر تکرار



های آماری  های خام جهت ورود به تحلیل های مبنایی انجامید تا داده بندی مفاهیم و شاخص استخراج و طبقه
های مستخرج از این فرآیند، جهت تأیید مدل و اعتبارسنجی ساختار  مهیا گردند. در مرحله دوم، با تکیه بر داده

مند مورد سنجش قرار  های اولیه به صورت نظام تحلیل عاملی استفاده شد تا یافته های کمی آزمون از ها، مؤلفه
 .ای اثبات گردد ها در مقیاس منطقه پذیری آن گرفته و قابلیت تعمیم

گروه مسئولین: در این گروه، علاوه بر درنظرگرفتن نهادهای متعدد درگیر در امر توسعه روستاهای شهرستان، 
آگاه به شرایط منطقه و داشتن بنیه علمی  ،سال به بالا در عرصه مدیریتی 3ت داشتن افراد به مدت مسئولی

مناسب در ارتباط با توسعه روستایی و یا حوزه تخصصی خود در عرصه توسعه روستاهای شهرستان مدنظر، 
تان، جهاد کشاورزی، های سه بخش روستایی شهرس فرمانداری شهرستان، بخشداری ،قرارگرفتند. بر این اساس

بنیاد مسکن، منابع طبیعی، محیط زیست، میراث فرهنگی و گردشگری، تعاون روستایی و صندوق کارآفرینی 
های  سازمانبه عنوان  ،های آنها در عرصه توسعه روستایی شهرستان به واسطه تعیین کننده بودن نقش ،امید

 های ذکر شده، انتخاب گردیدند. ویژگی ها، افرادی با سازمانهدف تعیین و با مراجعه به این 
گروه دهیاران: در پژوهش حاضر دهیاران به عنوان مدیران محلی و افرادی که بیشترین آشنایی را با وضعیت 

بسیار اثرگذار عمل کردند. در این ارتباط،  ،گیری و منابع و اقدامات دولتی دارند میدانی و محلی روستاها و جهت
ها، انتخاب و  بکار  گانه شهرستان مریوان، دهیاران نمونه مراکز شش گانه دهستان ی سهها به انتخاب بخشداری

 گرفته شدند.
متخصصان علمی و آگاهان: در این گروه، انتخاب و تعیین افراد با توجه به مرتبط بودن رشته تحصیلی به توسعه 

های  بومی بودن و دارا بودن پژوهش و به ویژه توسعه روستایی، دارا بودن تحصیلات عالیه در رشته مربوطه،
مه روستایی شهرستان عه منظوکارشناسان طرح توس ،انجام گرفت. در این گروه ،مرتبط با روستاهای مورد مطالعه

بازدید ه علمی و به واسطه دارا بودن بنی ،تغالزایی روستایی شهرستان مریوانمریوان و طرح توسعه اقتصادی و اش
  قرارگرفتند. روستاها مدنظر از تمامی

های  های پیمایشی و دستیابی به حجم نمونه مطلوب جهت تحلیل در راستای تکمیل فرآیند گردآوری داده 
و به شیوه هدفمند بر مبنای  ای های تخصصی با استفاده از روش زنجیره گیری از میان گروه آماری، نمونه

 18مسئول اجرایی،  25نفر شامل  55 گیری از  بهره باها  انجام شد. بر این اساس، پرسشنامه معیارهای ذکر شده،
پذیری مدل مورد سنجش  نفر از دهیاران و آگاهان محلی تکمیل گردید تا دقت و تعمیم 12متخصص علمی و 

روش تحلیل عاملی که خود، نوعی روایی سازه  از یگیر تعیین روایی پژوهش علاوه بر بهرهبه منظور  .قرار گیرد
آزمون در میان پاسخگویان و تایید پرسشنامه توسط  ورت پیشپرسشنامه به ص 10توزیع با  ،شود محسوب می

متخصصان علمی، سعی گردید که روایی صوری و محتوایی هم سنجیده شود. مقدار ضریب آلفای محاسبه شده 
 های ارائه شده از سوی پاسخگویان دارد. نشان از تایید پایایی پاسخ 0.74هم برابر 
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 نتایج و بحث
متغیرهایی که به عنوان مهمترین، عوامل بازدارنده عملکرد  ،پس از انجام کدگذاری باز و تعیین کدهای مشترک

شناسایی  ،متغیر( 64) باشند ها در نواحی روستایی شهرستان مریوان دارای اثرگذاری می اقتصاد محور دهیاری
گردیدند. در ادامه به منظور خلاصه سازی و تلفیق این متغیرها در قالب عوامل اصلی و تایید و تعمیم آنها، از 

 ، بهره گرفته شد.2و چرخش واریمکس1های اصلی روش تحلیل مولفهآزمون تحلیل عاملی نوع اکتشافی مبتنی بر 
مربوط به مجموعه متغیرهای مورد تحلیل در خصوص عوامل و برای های  در ابتدا برای آزمون مناسب بودن داده

% 99استفاده شد. معناداری آزمون بارتلت در سطح اطمینان  KMOو  Bartlettشروع تحلیل عاملی، از آزمون 
حاکی از همبستگی کیفی و مطلوبیت کمی متغیرهای مورد نظر برای انجام تحلیل  KMOدرصد و مقدار مناسب 

 عاملی است.

 و بارتلت جهت انجام تحلیل عاملی kmo: نتایج آزمون   1جدول 
سطح 

 معناداری
مقدار 
 بارتلت

مقدار   
KMO 

 مجموعه متغیرهای مورد تحلیل

00/0  06/7  698/0 ها در راستای تحول اقتصادی  نواحی روستایی  عوامل بازدارنده عملکرد اقتصاد محور دهیاری 
 شهرستان مریوان

 (1405وهش، های پژ منبع:)یافته

دهند. نتیجه حاصله، تقلیل هستند، یک عامل را شکل می 1های بارگذاری شده در هر عامل که بیشتر از  شاخص
کنند. این رقم، نشانگر  ها را تبیین میدرصد از واریانس 66عامل بود که در مجموع، قریب به  4شاخص به   64

                                                            
1 Extraction method principal component analysis 
2 Varimax rotation 



سی، جهت تلفیق در عوامل است. مقدار ویژه، درصد بودن تحلیل عاملی و متغیرهای مورد برر بخش رضایت
ها، جهت  متغیرمبنای بارعاملی برای  ،است. همچنین ( آورده شده2واریانس و درصد واریانس تجمعی در جدول)

قرارداده شد. لازم به ذکر است که با توجه به تجمع تمامی موانع شناسایی  5/0ها، مقدار  دار در عاملتجمع معنی
بودند به دلیل  1ها، سایر عوامل تشکیل شده در آزمون تحلیل عاملی که دارای مقدار ویژه بیشتر از لشده در عام

ها و مقدار ویژه را داشتند، عامل اصلی که بیشترین واریانس 4اهمیت بودن حذف گردیدند و  تکراری و بی
 درنظرگرفته شدند. 

 بندی متغیرهای مورد مطالعهعامل. 2 جدول

 

 

 

 

 

یا مانع را در خود  متغیر 24ها،درصد واریانس 46/25و تبیین  28/15این عامل با مقدار ویژه برابر عامل اول: 
ها و نحوه عملکرد و  توان دریافت که ایجاد این شاخص های تجمع یافته، می صاست. با نگاهی به شاخ جای داده

راستای در و فضای نامناسب کسب و کار   مدیریت راهبردی توسعهضعف توان این عامل را )) می ،اثرگذاری آنها
جرا و نظارت بر ریزی، ا ی برنامه دهنده ناکارآمدی ساختاری در چرخه این عامل نشان((، نام نهاد. تحول اقتصادی

وکار  های دولتی با فضای کسب گذاری ی این معضلات را باید در تعامل مستقیم سیاست توسعه است. ریشه
های محلی و نبود بخش خصوصی  ویژه در منطقه مورد مطالعه که به دلیل ضعف ظرفیت به ،وجو کرد جست

های ساختاری و نبود  کننده دارد. فقدان حمایت توانمند، دولت به عنوان تنها بسترساز جریان توسعه، نقشی تعیین
وکار مساعد، جریان توسعه را با رکود مواجه ساخته و عملاً دسترسی دهیاران به اهداف اقتصادی را  فضای کسب

های کلیدی این عامل که بیشترین بار عاملی را دارند به ترتیب  کند. بر این اساس، مؤلفه با شکست مواجه می
  اند از:  عبارت

عدم وجود برنامه بلندمدت توسعه اقتصادی در سطح شهرستان با تعیین نقش روستاها در قالب زنجیره 
ای مبتنی بر  فقدان یک دکترین راهبردی و برنامه توسعه های کسب و کار:  محصولات کلیدی و خوشه

اهای مریوان شده روستمدت در  محور و کوتاه های بومی، منجر به توسعه پراکنده، پروژه نگری و ظرفیت آینده
گرا، مانع از مشخص شدن جایگاه دقیق  های سیستمی و منطقه ای و عدم اتخاذ مدل جزیره است. این رویکرد
های اقتصادی شده است. در نتیجه، نبود یک مسیر مشخص در مدیریت  های ارزش و خوشه روستاها در زنجیره

های اقتصادی با ابهام و عدم قطعیت مواجه  از فرصت گیری ها و بهره توسعه، دهیاران را در تعیین ماموریت
 .سازد می

های عمومی،  فقدان زیرساختهای رقابتی روستاها:  های اساسی تخصصی در حوزه ظرفیتضعف زیرساخت
های بومی، یکی از موانع اصلی توسعه اقتصادی در  متناسب با ظرفیت های تخصصی ویژه زیرساخت اهی و بهرف

ویژهمقدار  عامل  درصد واریانس تجمعی درصد واریانس 

1 28/15  46/25  46/25  
2 46/10  43/17  90/42  
3 52/7  54/12  44/55  
4 28/6  47/10  92/65  



دهد که فضای کالبدی فعلی، بسترسازهای لازم برای تبدیل  ها نشان می ست. یافتهروستاهای مریوان ا
های  آورد. به عنوان نمونه، در مناطق دارای پتانسیل های اقتصادی را فراهم نمی های نسبی به فرصت مزیت

ارویی، ت کشاورزی و گیاهان دشاخص همچون گردشگری در حاشیه زریوار، دامداری در سرشیو و تولید محصولا
های ارزش و  های فرآوری و خدمات رسانی، مانع از ادغام این روستاها در زنجیره مراکز اقامتی، کارگاه نبود

های محلی را با  های اقتصادی شده است. این نقص ساختاری، هرگونه تلاش برای توسعه مبتنی بر ظرفیت خوشه
های توسعه اقتصادی با  سازی ایده ر مسیر عملیاتیبست مواجه کرده و در نهایت، توان اجرایی دهیاران را د بن

 .سازد های جدی روبرو می چالش
یکپارچه، به قطعات کوچک و  وقتی توسعه به جای یک کل ای: افزایی مدیریت توسعه عدم یکپارچگی و هم

 یریتمد جداگانه نهادی توسط کدام هر که شود می تقسیم( …پراکنده )آموزشی، کشاورزی، زیرساختی، رفاهی و
مجبور است وقت خود را صرف پیگیری  و شود می بست عملیاتی بنشوند، دهیار در این میان دچار  می

 .افزایی ندارند کدام با هم هم تکه و غیرمرتبط از ادارات مختلف کند که هیچ های تکه درخواست
طالعه بر بستر منابع تحول اقتصادی در نواحی روستایی مورد مهای طبیعی:  تخریب گسترده منابع  و سرمایه

گردد. تخریب منابع طبیعی که به  های معیشتی روستاییان را شامل می طبیعی خواهد بود و مهمترین سرمایه
برداری افراطی آنها ناشی از تسلط و گسترش فقر در منطقه از سوی روستاییان و دیدگاه رشدگرای  واسطه بهره

و  های تحول اقتصادی از میان رفتن مهمترین، توانای است به معنی  افراطی از سوی مسئولین توسعه
 خواهد بود.  های عملکردی برای دهیاران ظرفیت

 یافته در عامل اول ها و بارهای عاملی تجمع : شاخص3جدول
هاشاخص ردیف  بارعاملی 

بواسطه های کشاورزی  تلقی توسعه کشاورزی به عنوان توسعه روستایی و عدم ارزش افزایی رضایت بخش فعالیت 1
 سنتی بودن در منطقه

527/0  

850/0 فقدان نظام سالم بازاریابی و بازاررسانی و نبود خدمات پشتیبان در تولیدات 2  

عدم وجود برنامه بلندمدت توسعه اقتصادی در سطح شهرستان با تعیین نقش روستاها در قالب زنجیره محصولات  3
 های کسب و کار کلیدی و خوشه

919/0  

543/0 ها ت از تشکل و گسترش تعاونیعدم حمای 4  

625/0 گرایی و دید بالا به پایین ضعف و عدم روی آوردن به رویکرد توسعه مشارکتی در منطقه و نخبه 5  

613/0 گذاری در محیط روستاها داران شهری به برگشت سرمایه و سود آن با سرمایهعدم اعتقاد مردم محلی و سرمایه 6  

713/0 وصی توانمند و نقش آفرینی آنها)ضعف قوانین حمایتی و پشتیبانی بخش خصوصی(ضعف در جذب بخش خص 7  

787/0 پیرامون)نابرابری نواحی شهری با روستایی(-در حاشیه بودن روستاها نسبت به شهر مریوان در یک مدل مرکز 8  

861/0 ای افزایی مدیریت توسعه عدم یکپارچگی و هم 9  

697/0 های درون روستایی)عدم رشد همراه با توزیع( نابرابری الگوی دوگانگی توسعه و 10  

800/0 های طبیعی تخریب گسترده منابع  و سرمایه 11  

گرایی عملکردی بین  های اجرایی بر حسب نیازهای مناطق و ایجاد رقابت عدم نهادگرایی و تنوع بخشی به سیاست 12
 مناطق

671/0  

767/0 کردستان ب تقاضای اقلیم کردستان عراقتفاوتی به نفوذ در بازار و جذ بی 13  

875/0 عدم عملکرد اثربخش مراکز دهستان در نشت و حمایت از جریان توسعه در منطقه 14  



هاشاخص ردیف  بارعاملی 

748/0 عدم ثبات اقتصاد کلان و محیط کسب و کار ناپایدار عرصه ملی تا محلی 15  

و بازتاب آن در میان مردم شهری و روستایی و های قبلی در سطح روستاها گذاریکارها و سرمایه و شکست کسب 16
 گذاری در منطقه ریسک بالای سرمایه

539/0  

719/0 گذاری در محیط روستاها داران شهری به برگشت سرمایه و سود آن با سرمایهعدم اعتقاد مردم محلی و سرمایه 17  

617/0 یافته و  یا به صورت کولبری و..( تسلط واسطه گری و مشاغل کاذب بر عرصه اشتغالزایی سطح منطقه)سازمان 18  

720/0 عدم وجود نمونه قبلی و یا فرهنگ کسب و کار مشترک در میان روستاییان 19  

630/0 انگیزگی در میان این افراد و سایر جوانان عدم حمایت از کارآفرینان جوان روستاها و بی 20  

776/0 مدیریت امنیتی مرز 21  

680/0 وکارهای نوپا توسط جواناناندازی کسبها از راهعدم حمایت خانواده 22  

های اساسی خدماتی و رفاهی و کالبدی عمومی)عدم حمایت کالبد از توسعه اقتصادی()منابع انرژی، ضعف زیرساخت 23
 های کشاورزی مورد نیاز و..( ، های مواصلاتی، تکنولوژی راه

813/0  

های رقابتی روستاها)برای نمونه توسعه گردشگری یا به صورت  ظرفیت های اساسی تخصصی در حوزهضعف زیرساخت 24
 تر گردشگری سلامت در حوزه تالاب یا ورزشی در حوزه سد و..( ویژه

901/0  

 (1405های پژوهش،  منبع:)یافته

ر خود شاخص یا مانع را د 12ها، درصد واریانس 43/17و تبیین  10/ 46این عامل با مقدار ویژه برابر  عامل دوم:
های مرم محلی  سطح نازل ظرفیتتوان این عامل را)) های تجمع یافته، می است. با توجه به ماهیت داده جای داده

ها به عنوان مدیریت  تحقق توسعه اقتصادی و ارتقای عملکرد دهیاری(( نامید. و تسلط خرده فرهنگ دهقانی
ر حال حاضر در روستاهای شهرستان مریوان با محور است که د محلی، مستلزم وجود بسترهای اجتماعیِ توسعه

های لازم برای توانمندسازی جامعه، مانعی جدی در مسیر  های جدی روبروست. در واقع، فقدان ظرفیت نارسایی
ها در چندین لایه قابل  محور ایجاد کرده است. این چالش گذار از اقتصاد وابسته به اقتصاد خودکفا و توسعه

های  گیری از پتانسیل ضعف در آگاهی و مهارت روستاییان جهت شناسایی و بهرهبررسی هستند: نخست، 
های دولتی و  سازمانپذیری که منجر به وابستگی مفرط به  محیطی، و دوم، فقدان استقلال و روحیه ریسک

برابر زا شده است. علاوه بر این، وجود موانع فرهنگی و ساختاری نظیر مقاومت در  انتظار برای تحولات برون
محوری و گرایش به مشاغل  های نوین، عدم پذیرش اشتغال رسمی زنان، غلبه تفکرات تقدیرگرایانه و قوم فناوری

آفرینی و تولید، از عوامل بازدارنده اصلی هستند. در کنار این  کاذب و غیررسمی )مانند قاچاق( به جای مهارت
های حیاتی مانند کشاورزی و  های ناچیز از بخش ایتها در مناطق دورافتاده و حم مسائل، ضعف شدید زیرساخت

دهنده این واقعیت است که روستاییان  های کارآمد، همگی نشان کارآفرینی، در کنار ناتوانی در ایجاد تعاونی
های لازم برای تبدیل شدن به یک جامعه توانمند و محرک اصلی تحول  مریوان در حال حاضر فاقد ظرفیت

دارای بیشترین بار عاملی یا به  زیرسه متغیر  ،یان متغیرهای تجمع یافته در این شاخصدر م .اقتصادی هستند
 عبارتی، بیشترین اثرگذاری در تشکیل عامل مذکور هستند.

فقر در روستاهای منطقه، فراتر از یک محدودیت اقتصادی، به  تبدیل شدن فقر به تله فقر)تداوم بین نسلی(:  
نسل، فقر فرهنگی، اجتماعی و مهارتی را ترویج کرده است. این وضعیت  به صورت یک چرخه معیوب و نسل

های لازم، مانع از پذیرش  های ذهنی و مهارت گیری یک تله فقر شده که در آن، فقدان ظرفیت منجر به شکل



شود  یگردد. در نهایت، این چرخه باعث م ای می های توسعه پذیری در برابر برنامه رویکردهای نوآورانه و ریسک
های  هایی نظیر گردشگری، کشاورزی و تولیدات خرد، به دلیل فقدان توانمندی های بالقوه در حوزه که فرصت

چرا که نه ابزار لازم  ،بست مدیریتی قرار گیرد محلی، به منافع اقتصادی تبدیل نشوند و دهیاری نیز در یک بن
موجود را از طریق مهارتهای  های تواند پتانسیل میپذیر را دارد و نه  برای بازتعریف خلاقیت در جمعیت آسیب

 .محلی به توسعه منجر کند ضعیف
در مناطق مرزی گریزی اقتصادی در فضای کسب و کار محلی:  ارزشی شدن قاچاق کالا، مشاغل کاذب و قانون

مهمترین منبع درآمد آنها بوده  ،ها، قاچاق کالا برای روستاییان همانند منطقه مورد مطالعه پژوهش حاضر که سال
ای با کمترین ریسک  ای و کاذب دارای درآمدی مناسب و تصمین شده و در وضعیت فعلی نیز مشاغل واسطه

اندازی کسب و کارهای نوپای فردی و جمعی که  حرکت به سمت تحول اقتصادی مبتنی بر ایجاد و راه ،باشد می
معنی  بی ،اختی نامناسب منطقه دارای ریسک بسیار زیادی استبه واسطه شرایط اقتصادی و اجتماعی و زیرس

  خواهد بود. 
تواند  وجود فرهنگ تعاون و سرمایه اجتماعی مناسب، میضعف در تعاون و سرمایه اجتماعی روستاییان منطقه: 

دی در ها به ویژه در حوزه مالی و کالبدی در راستای تحول اقتصا ها و نارسایی دهنده بسیاری از ضعف پوشش
ای، مسیر تحول و  کننده نواحی روستایی محروم باشد. بدون سطح مناسب سرمایه اجتماعی که همانند روان

توان انتظار همگرایی و انسجام جمعی در راستای تحول و ایجاد یک  نمی ،سازد بازآفرینی اقتصادی را تسهیل می
  کسب و کار افزوده خواهد شد.جامعه توسعه محور را داشت و قدر مسلم بر نامناسب بودن فضای 

 یافته در عامل دوم ها و بارهای عاملی تجمع : شاخص4جدول
هاشاخص ردیف  بارعاملی 

795/0 وکارهای نوپا اندازی کسب پذیری مردم محلی جهت راه عدم ریسک 1  

769/0 فقر قابلیتی در میان روسناییان 2  

758/0 احساس طردشدگی و انزوای فقرا 3  

839/0 دیرگرایی و عدم نشاط اجتماعی روستاییانفرهنگ تق 4  

619/0 شناختن دولت به عنوان تنها متولی توسعه در روستاهای منطقه 5  

893/0 ضعف در تعاون و سرمایه اجتماعی روستاییان منطقه 6  

748/0 مهاجرت گسترده و تغییر ساختمان جمعیت 7  

869/0 زی اقتصادی در فضای کسب و کار محلیارزشی شدن قاچاق کالا، مشاغل کاذب و قانون گری 8  

گیری و کاهش اعتماد به  های کلان منطقه و فاصلهگذاریهای عملیاتی سرمایهعدم همکاری مردم در اجرای برنامه 9
 نهادهای دولتی

701/0  

939/0 تبدیل شدن فقر به تله فقر)تداوم بین نسلی( 10  

501/0 مردم محلی به دریافت وام عدم تمایل بواسطه اعتقادات مذهبی توسط 11  

612/0 اختلافات قومی و محلی در روستاها 12  

 (1405های پژوهش،  منبع:)یافته

شاخص یا مانع را در خود  16ها، درصد واریانس 54/12و تبیین  52/7این عامل با مقدار ویژه برابر  عامل سوم: 
سطح نازل توسعه توان این عامل را )) می ،یافته جمعهای ت است. با توجه به فراوانی و گرایش شاخص جای داده

(( نامید. دهیاران به عنوان مدیران محلی در عرصه روستاها به منظور ایجاد تحول اقتصادی و ظرفیتی دهیاران



های  هایی هستند که بتوانند با بسیج امکانات و توان عملکرد اقتصاد محور، نیازمند دارا بودن سطح مناسب ظرفیت
توان از  افزایی جامعه محلی و بازساخت محیط اقتصادی روستاها را فرآهم آورند. زمانی می های توان زمینه ،جمعی

دانش و مهارت علمی و عملی ها،  آورد که این قشر نیز دارای توان عملکرد اقتصاد محور دهیاران سخن به میان
زیر دارای بیشترین بارهای عاملی یا  سه شاخصکت در این مسیر را داشته باشند. مورد نیاز در راستای حر

 تشکیل عامل مذکور هستند.
ها به عنوان نهادهای  موضع قانونی دهیاریای دهیاران:  های مالی و وضعیت بیمه وضعیت نامناسب دریافتی

ها  ای آن ست که مانع از ایفای نقش توسعها های مدیریتی بسیار متناقضی روبرو عمومی غیردولتی، با واقعیت
ود. عدم استقرار ساختار درآمدی پایدار و فقدان امنیت شغلی، منجر به کاهش شدید انگیزه دهیاران برای ش می

وقت، پرداخت حقوق  وقت و نیمه آفرینی مؤثر در روستا شده است. وضعیتی متناقض از جمله قراردادهای پاره نقش
جایگاه دهیار را از یک مدیر توسعه به یک ای مناسب،  بر مبنای کارکرد ساعتی و عدم برخورداری از پوشش بیمه

تقلیل داده است. از این رو، تحقق هرگونه تحول اقتصادی در روستاهای منطقه، مستلزم  ،کارگر قراردادی
هاست تا بتوانند با انگیزه و توانمندی لازم، مدیریت  بازنگری در ساختار شغلی دهیاران و تأمین امنیت معیشتی آن

 .محلی را پیش ببرند
از منظر ذهنی، دهیاران به دلیل فقدان  ها با اصول نوین توسعه و تحول اقتصادی در روستاها:  ناآشنایی دهیاری

ای، عملکرد خود را به امور صرفاً کالبدی و اداری محدود کرده و با نگاهی منفعلانه،  دانش مدیریت توسعه
ها از  گیری آن این امر مانع از بهره ،ننددا مسئولیت اصلی تحول اقتصادی را بر عهده نهادهای دولتی می

شود. از منظر ساختاری نیز، کمبود شدید منابع مالی و  گذاری می های سرمایه های جمعی و ایجاد تعاونی ظرفیت
در  .های اقتصادی با چالش مواجه کرده است های لازم، توان اجرایی دهیاری را در مدیریت فرصت نبود پشتیبانی

های مالی و دانش  از الگوی مدیریت خدماتی به الگوی مدیریت کارآفرینانه و تقویت توانمندی نتیجه، بدون گذار

 .توانند نقش محرک را در تحول اقتصادی و اجتماعی روستاهای منطقه ایفا کنند ها نمی مدیریتی، دهیاری
کننده میزان همگرایی و  سبک مدیریتی دهیاران، تعیین  ها در حوزه محلی: سبک مدیریت سنتی و آمرانه دهیاری

دهد که مدیریت  اما واقعیت موجود در منطقه نشان می ،مشارکت جامعه محلی در فرآیندهای توسعه است
استوار است. این سبک مدیریت که  ،محوری و تمرکزگرایانه ها همچنان بر پایه رویکردهای آمرانه، تک دهیاری

های  تنها به اجرای پروژه اجتماعی، ستری برای رهبری، به جای ایجاد بمحور است های مشارکت فاقد ویژگی
پردازد و توان جذب حمایت و مشارکت داوطلبانه مردم را ندارد. این مسئله که از عدم آشنایی  ساده می کالبدی

گیرد، منجر به  های روستاییان نشأت می ای و نگاه منفعلانه به توانمندی دهیاران با اصول نوین مدیریت توسعه
سرمایه اجتماعی و کاهش اعتماد میان مردم و مدیران محلی شده است. در نهایت، این فاصله میان  فرسایش

ای و  های توسعه ترین مانع در مسیر تحقق برنامه سبک مدیریت متمرکز و نیاز به مدیریت مشارکتی، اصلی
 .هدایت منافع جمعی روستاییان است

 
 
 



 ر عامل سومیافته د ها و بارهای عاملی تجمع : شاخص5جدول
هاشاخص ردیف  بارعاملی 

870/0 سطح سواد و تحصیلات اندک دهیاران به ویژه در سطح تحصیلات تخصصی و اقتصاد محور 1  

918/0 ای دهیاران های مالی و وضعیت بیمه وضعیت نامناسب دریافتی 2  

904/0 ها با اصول نوین توسعه و تحول اقتصادی در روستاها ناآشنایی دهیاری 3  

612/0 ها بر حسب جمعیت و نه توانمندی و قدرت نقش آفرینی روستا توزیع ناعادلانه بودجه دهیاری 4  

637/0 ناکارآمدی معیارهای انتخاب دهیار 5  

561/0 کاهش اعتماد میان مردم محلی و دهیاران 6  

753/0 زنی اندک دهیاران قدرت چانه 7  

807/0 ها بودجه اندک دهیاری 8  

837/0 ها به ویژه در حوزه تصویب قوانین ختیارات دهیاریمحدودیت ا 10  

836/0 تلقی از توسعه روستایی به معنی توسعه کشاورزی از سوی دهیاران 11  

593/0 های منطقه در حوزه اقتصادی عدم وجود تجریه موفق و سرآمد دهیاری 12  

895/0 ها در حوزه محلی سبک مدیریت سنتی و مستبدانه دهیاری 13  

657/0 ها فقدان تشکل صنفی میان دهیاری 14  

552/0 عدم توانایی کمک شوراها به دهیاران 15  

627/0 ها حجم بالای وظایف و مراجعات به دهیاری 16  

598/0 روستا و نداشتن آگاهی کامل مردم از وظایف دهیاران عدم تبیین و تعیین جایگاه دهیاری در 17  

 (1405های پژوهش،  منبع:)یافته

شاخص یا مانع را در خود  7ها، درصد واریانس 47/10و تبیین  28/6این عامل با مقدار ویژه برابر  مل چهارم: عا
عدم تامین پایدار منابع توان این عامل را )) می ،ها یا متغیرهای بازدارنده است. با توجه به ماهیت شاخص جای داده

ها، مستلزم  محور در دهیاری تحقق عملکرد اقتصادنام نهاد. ((، مالی در زمینه حمایت، پشتیبانی و تحول اقتصادی
پذیر نیست. در این  های ساختاری، امکان دسترسی پایدار به منابع مالی است که در حال حاضر به دلیل ضعف

از یک سو بخش  ،میان، شکاف عمیقی میان کنشگران اصلی )بخش خصوصی، دولت و مردم( وجود دارد
پذیری  گذاری و ریسک ها حضور ندارد و از سوی دیگر، تمایل مردم محلی به سرمایهخصوصی کارآمد در روستا

هایی  های دولتی وابسته شده که خود با چالش بسیار ناچیز است. در این خلاء، تامین منابع مالی تنها به حمایت
زایی  های اشتغال وژهتضامین سخت، کارایی لازم را ندارد. علاوه بر این، پر و نظیر فرآیندهای پیچیده اداری

های بزرگ و استفاده از نیروی کار غیربومی، نه تنها منافع اقتصادی ملموسی  دولتی نیز به دلیل تمرکز بر مقیاس
های اجتماعی در  محیطی، منجر به نارضایتی های زیست کنند، بلکه با ایجاد آسیب برای روستاییان ایجاد نمی

 .اند سطح روستاها شده
 روبرو ،های بنیادین در حوزه تأمین سرمایه و بازتوزیع ثروت حلی در روستاهای منطقه با چالشتوسعه اقتصاد م

های گردشگری و کشاورزی، بخش خصوصیِ اثرگذار در  های بکر در حوزه ست. نخست، با وجود پتانسیلا
ها و  اد مشوقهای لازم، عدم ایج فقدان حمایتگذاران به دلیل  چرا که سرمایه ،روستاها شکل نگرفته است
های صنعتی شهری  گذاری در تولیدات روستایی، به سمت توسعه صنایع در شهرک ریسک بالا، به جای سرمایه
 .کارگیری محدود روستاییان در سطوح پایین شغلی است اند که پیامد آن، تنها به )مانند مریوان( گرایش یافته



ها به  گذاری و تعاونی انداز و سرمایه های پس د صندوقهای خرد مردم محلی و ایجا گذاری در ارتباط با سرمایه
ها و  واسطه ضعف بنیان مالی روستاییان، عدم آگاهی و اطمینان از سودآوری و اثرگذاری تشکیل تعاونی

های مشابه در سطح منطقه، مهارت اندک روستاییان و تلقی از تولید به  گذاری مشترک، فقدان نمونه سرمایه
های خرد خانگی و کارگاهی  واقع در شهرک صنعتی و عدم اطمینان به سودآروی فعالیت های معنای کارخانه

عدم حمایت قانونی و اطمینان بخشی به مردم محلی، موجب گردیده تا پس اندازها و  ،درون روستایی و در نهایت
وستا بلکه با انتقال به منابع مالی خرد روستاییان، هم نه در راستای اشتغال و حمایت از کسب و کارهای جوانان ر

 ای، هزینه شود. شهر مریوان در بخش مسکن و زمین و یا دیگر مشاغل واسطه
بروکراسی اداری، تضامین سخت بانکی و حجم اندک تسهیلات دولتی، مانع اصلی  در بخش دولتی هم،

جاد اشتغال اولیه تمرکز های فعلی تنها بر ای ست. از آنجا که سیاستا وکارهای نوپا در روستاها اندازی کسب راه
تواند در مناطق با فقر  دارند و توان تأمین سرمایه در گردش برای پایداری مشاغل را ندارند، این رویکرد نمی

ها جهت حرکت به سمت مدیریت اقتصادمحور و تحول  ای برای دهیاری های ضعیف، انگیزه گسترده و زیرساخت
 .اقتصادی ایجاد کند

 یافته در عامل چهارم های عاملی تجمعها و بار : شاخص6جدول
 بارعاملی هاشاخص ردیف

 894/0 های اشتغالزایی بروکراسی اداری، عدم تمایل مردم محلی به دریافت وام 1

 758/0 های خرد محلی و کمبود سرمایه مردم محلیعدم وجود صندوق 2

گذاری بر روی توانمندی  رمایه)از شهر( و سرمایهداران بومی روستاها جهت بازگشت س سازی و تشویق سرمایهعدم شبکه 3
 روستاها

690/0 

 695/0 گذاری سرمایه به خصوصی بخش ورود جهت سازی زمینه عدم 4

 761/0 ها در منطقه کافی جهت توسعه فعالیت اعتباراتعدم تخصیص  5

 767/0 ها دهیاری اعتباراتکمبود  6

 880/0 ایی به معنی تزریق منابع مالی محدود از سوی دولتتلقی از اشتغالزایی و پایداری مشاغل روست 7

 (1405های پژوهش،  منبع:)یافته

عامل نخست با عنوان ضعف مدیریت راهبردی توسعه و  ،(7) جدولمبتنی بر  ها تجمیع دادهبندی و در یک جمع
ست. این عامل با دارا ترین مؤلفه در ساختار پژوهش ا کننده فضای نامناسب کسب و کار با کسب رتبه اول، تعیین

دهد که هسته  درصد(، نشان می 4/25شده ) و بیشترین سهم از واریانس تبیین( 2/15بودن بالاترین مقدار ویژه )
ریزی دارد. اگرچه میانگین بار  های موجود، ریشه در ساختارهای مدیریتی و فقدان برنامه اصلی بحران یا چالش

متغیر( و وزن سنگین آن در  24م کمتر است، اما گستردگی بالای آن )از عامل چهار( 724/0عاملی این عامل )
تبیین تغییرات کل سیستم، حاکی از آن است که این عامل یک حوزه چندوجهی و زیربنایی است که سایر ابعاد را 

با ای متفاوت مواجه هستیم. عامل دوم  در بررسی عوامل رتبه دوم و سوم، با پدیده .دهد تحت تأثیر قرار می
، از انسجام 753/0فرهنگ دهقانی با میانگین بار عاملی  های مردم محلی و تسلط خرده عنوان سطح نازل ظرفیت

نسبت به رتبه اول برخوردار است، اما به دلیل سهم کمتر در واریانس  ،ها با عامل تر گویه مفهومی و پیوند نزدیک
دهد که در حالی که متغیرهای مربوط به فرهنگ  شان مین ،گیرد. این تفکیک درصد(، در رتبه دوم قرار می 4/17)



همبستگی داخلی بسیار قوی و مشخصی دارند، اما در مقایسه با مدیریت راهبردی،  ،های محلی دهقانی و ظرفیت
ان، های دهیار با تمرکز بر ظرفیت یا میانی،نقش کمتری در تبیین کل تغییرات سیستم دارند. عامل سوم 

در واقع، دهیار به عنوان یک حلقه واسط، اگرچه نقش کلیدی دارد،  .است آنهاای  نقش واسطهدهنده اهمیت  نشان
، این عامل به بنابراین .کل سیستم را در مقایسه با ساختارهای مدیریتی بالاتر، نداردو بهبود  اما قدرت تغییر 

عامل چهارم با عنوان عدم  .دینکننده بنیا شود، نه یک عامل تعیین شناخته می ،کننده عنوان یک عامل تسهیل
تأمین پایدار منابع مالی در زمینه حمایت، پشتیبانی و تحول اقتصادی با وجود داشتن بالاترین میانگین بار عاملی 

، در رتبه چهارم قرار گرفته است. این تفاوت میان شدت پیوند متغیرها با عامل و رتبه اهمیت کلی، بسیار (782/0)
های مربوط به منابع مالی بسیار منسجم هستند  دهد که گویه انگین بار عاملی بالا نشان میحائز اهمیت است. می

متغیر( و  7سنجند، اما از آنجا که تعداد متغیرهای این عامل کم است ) و همگی به دقت یک مفهوم واحد را می
کل ساختار سیستم، در رده تر است، این عامل از نظر اثرگذاری بر  درصد( پایین4/10شده آن ) واریانس تبیین

سو هستند، اما دامنه  گیرد. به عبارت دیگر، مسائل مالی بسیار شفاف و هم عوامل تخصصی و محدود قرار می
های  نسبت به مدیریت راهبردی و ظرفیت ها در حوزه اقتصادی عملکرد اثربخش دهیاریها بر  اثرگذاری آن

 .اجتماعی، محدودتر است-فرهنگی
 بندی اهمیت جمیعی بارها و رتبهجدول ت. 7 جدول

تعداد  عامل
 متغیر

دامنه 
بارعامل

 ی

مقدار 
 ویژه

درصد 
واریانس تبیین 

 شده

میانگین 
بارعاملی 

 ها گویه

امتیاز 
)میانگین ترکیبی

 1وزنی(

رتبه و 
درجه 
 اهمیت

ضعف مدیریت راهبردی توسعه و فضای 
 نامناسب کسب و کار

24 527/0 -

919/0  

2/15  4/25  724/0  279/0  1 

های مرم محلی و  سطح نازل ظرفیت
 تسلط خرده فرهنگ دهقانی

12 501/0 -

393/0  

4/10  4/17  753/0  199/0  2 

552/0 17 سطح نازل توسعه ظرفیتی دهیاران -

904/0  

5/7  5/12  728/0  138/0  3 

عدم تامین پایدار منابع مالی در زمینه 
 حمایت، پشتیبانی و تحول اقتصادی

7 690/0 -

894/0  

2/6  4/10  782/0  123/0  4 

 (1405های پژوهش،  منبع:)یافته

 و پیشنهادها گیری نتیجه

ن در نواحی ر ابر عملکرد اقتصاد محور دهیار مؤثرمبتنی بر عوامل  ،با طرح این سوال اصلیپژوهش حاضر 
 وستایی شهرستان مریوان کدامند؟ انجام پذیرفت. 

                                                            
1 Siنمره ترکیبی اهمیت هر عامل برای عامل(میانگین وزنی =i ؛ )Vi=  شده توسط عامل  درصد واریانس تبیینi ؛∑V  مجموع درصدهای واریانس

  .iهای مربوط به عامل  میانگین بارهای عاملی گویه λˉi ؛شده توسط هر چهار عامل تبیین



مدیریت راهبردی ضعف لب چهار عامل اصلی یا مانع بازدارنده در قا متغیر 64حاصله نشان دادند که های  یافته
 ،های مرم محلی و تسلط خرده فرهنگ دهقانی سطح نازل ظرفیت ،ای و فضای نامناسب کسب و کار سعهتو

عدم تامین پایدار منابع مالی در زمینه حمایت، پشتیبانی و تحول اقتصادی سطح نازل توسعه ظرفیتی دهیاران و 
ملکرد نامناسب اقتصادی محور دهیاران در نواحی روستایی شهرستان مریوان ترین عوامل بر ع به عنوان کلیدی
دهد که فضای توسعه و تحول اقتصادی روستاهای شهرستان به واسطه  عامل اول، نشان می اثرگذار هستند.

ای نه بر پایه  های بسیاری است. در سطح منطقه، مدیریت توسعه دچار نارسایی ،ضعف مدیریتی توسعه محور
گرایی و دید بالابه پایین مدیران نسبت به جوامع محلی و دیدگاه رشدگرای  گرایی بلکه حول محور نخبه رکتمشا

شکل گرفته که در فضای اقتصادی شهرستان، کمترین  مبتنی بر شهر مرکزی مریوان و خط مرزی، اقتصادی
دهیاران نیز، نتوانند در چنین فضای  گردد که موجب می ،جایگاه را برای روستایی و روستاییان قائل است. این امر

ای ظهور و  عملکردی اقتصاد محور داشته و یا اصلا، دهیارانی با عملکرد اقتصاد محور در این چنین محیط توسعه
اجتماعات توسعه محور  ،دهد که در سطح منطقه مورد مطالعه نشان می ،گیری عامل دوم شکل بروز نداشته باشند.

که بخواهد و بتواند که در مسیر توسعه و تحول اقتصادی گام بردارد شکل نگرفته و این  و در واقع، جامعه محلی
کننده از دهیارانی باشد که به دنبال  دهنده و حمایت دهنده، پرورش شکل ،تواند محیط اجتماعی نیز نمیچنین، 

عملکرد دهیاران و گیری عامل سوم در حوزه تخصصی  توسعه و تحول اقتصادی در روستاها خواهند بود. شکل
هایی است که بایستی یک دهیار در زمینه مدیریت اجرایی و دانش اقتصادی و اجتماعی مورد نیاز  نیازها و ظرفیت

ها در میان دهیاران روستاهای مورد  در راستای تحول بخشی اقتصادی به روستاها دارا باشد که این شاخص
نیاز نازل بر کمبود منابع مالی مورد  ،گیری عامل چهارم لشکمطالعه در سطح مناسبی ارزیابی نگردیده است. 

باشد. این عامل،  ها روستایی منطقه می ندازی کسب و کارهای نوپا در محیطا توسعه و تحول اقتصادی و راه
اصلی روستاهایی مرزی و محرومی است که به واسطه چندین دهه، تسلط نظام مدیریت  و نیاز مشخصه

اند. بنابراین، ضعف و  مندی را داشته و به حاشیه رفته ای، کمترین بهره ز منافع توسعهای ا تمرکزگرای توسعه
های از  ناتوانایی در عملکرد اقتصاد محور دهیاران روستایی منطقه مورد مطالعه به واسطه وجود ضعف و نارسایی

های لازم در راستای  و ظرفیتها  زمینه ،اند تر عملکردی و بازیگران فرادستی است که نتوانسته های کلان محیط
 عملکرد اقتصادی محور دهیاران را فرآهم آورند.

های بنیادین مدیریتی، کاملاً با ادبیات  ، مشخص است که پژوهش حاضر از نظر تایید چالشها پیشینهدر بررسی 
و  (Eimani& Khodabakhshi, 2018) ایمانی و خدابخشی گونه که در مطالعات سو است. همان هم ،موجود

های اشتغال، مشکلات مالی و  بر ضعف زیرساخت (Rahmani Fazli et al., 2014) رحمانی فضلی و همکاران
های این تحقیق نیز در عامل اول و چهارم، دقیقاً بر فقدان نظام  های بازاریابی تأکید شده بود، یافته محدودیت

زند. همچنین،  مهر تأیید می ،های تخصصی و عدم تأمین پایدار منابع مالی بازاریابی، ضعف زیرساختسالم 
 زاده و همکاران تقی های  موضوع تمرکز بر عملکرد کالبدی به جای عملکرد اقتصادی که در پژوهش

(Taghizadeh et al., 2023  ) نمولایی هشجین و همکاراو (Molaei Hashjin et al., 2018)  به عنوان
گذاری و  یک خلاء مدیریتی مطرح شده بود، در نتایج این تحقیق نیز با تأکید بر ضعف در برنامه ریزی، سیاست



ر این، بازتولید شده است. علاوه ب و سطح نازل ظرفیت دهیاران در حوزه اقتصادی، نظارت بر توسعه اقتصادی
آکادون  و ( Shafiei Sabet et al., 2019) شفیعی ثابت و همکارانهای  بحث مشارکت محلی که در پژوهش

(Akadun, 2022)  هایی  مطرح شده بود، در این تحقیق نیز با شاخصاقتصادی به عنوان رکن اصلی توسعه
و عدم  مورد مطالعههای اجتماعی و فرهنگی نازل اجتماعات محلی  ، ظرفیترد توسعه مشارکتینظیر ضعف رویک

های این تحقیق مبنی بر عدم وجود برنامه  یافته .ای به دقت مورد توجه قرار گرفته است افزایی مدیریت توسعه هم
، مستقیماً مردم محلی های ها و توانمندی و سرمایه بلندمدت توسعه اقتصادی و ضعف در جذب بخش خصوصی

در مورد نامتوازن بودن  (Ahmadi Meybodi et al., 2022) احمدی میبدی و همکاران با نتایج پژوهش
 Rahmani Fazli) رحمانی فضلی و همکارانپژوهش  ،ریزی مکانی و همچنین عملکرد اقتصادی و نیاز به برنامه

et al., 2014) سو است. علاوه  هم توسط دهیاران، در مورد ضعف عملکرد مشارکتی در توسعه اقتصاد روستایی
های نهادی مطرح شده در  الشای، بازتابی از چ بر این، تأکید این پژوهش بر عدم یکپارچگی مدیریت توسعه

سازی برای تبدیل منابع به مزیت  ای و شبکه ورت مدیریت حرفهدر مورد ضر (Akadun, 2022)آکادون  پژوهش
مورد تاکید بود ( Musavian et al., 2025) موسویان و همکارانضعف منابع مالی که در پژوهش  .پایدار است

 دجافری قرارگرفته است. ها مورد تایید در این پژوهش نیز به عوان مانع مهم در عملکرد اقتصادی محور دهیاری
نقش دهیار را فراتر از کارگزار اداری دانسته و بر رهبری نوآورانه، سواد ( Djafri et al., 2022) و همکاران

)ظرفیت دهیاران(  های عامل سوم مطالعه یافته ،ورزند توسعه، مهارت حل مسئله و ارتباطات سازنده تأکید می
های پژوهش در عامل  راستای با یافته همنیز،  (Scott, 2004) اسکات پژوهشنتایج . ستا د این مدعادقیقاً مؤی

ایجاد نظام حکمرانی به جای مدیریت متمرکز و مدیرانی با ظرفیت جهت تبدیل به رهبران  در راستایاول و سوم 
 کارآمد محلی است.

مدیریت روستایی تمرکز داشتند، این پژوهش با ورود به قلمرو که بر ابعاد عمومی  برخلاف اکثر مطالعات پیشین 
های پیشین عمدتاً  برای نمونه، در حالی که پژوهش .کند سیاسی، ابعاد جدیدی را آشکار می-های محیطی ریسک

همچون مدیریت  ،هایی های این تحقیق با ورود به شاخص بر روابط داخلی دهیاری و روستا تمرکز داشتند، یافته
های مرزی منطقه را به عنوان یک  وکار محلی، واقعیت امنیتی مرز و تأثیر نوسانات اقتصاد کلان بر محیط کسب

ها، در  های بنیادین و نوآورانه پژوهش حاضر با پیشینه ، تفاوتهمچنین .کند عامل بازدارنده کلیدی معرفی می
 قه مریوان تجلی یافته است.عمق تحلیل و در نظر گرفتن متغیرهای بومی منط

ها، راهکارهای زیر در راستای گسترش عملکرد اقتصادمحور دهیاران روستایی  در نهایت با توجه به یافته
 گردد: شهرستان مریوان در راستای تحول بخشی اقتصادی، پیشنهاد می

 )وکار )عامل اول حوزه مدیریت راهبردی و فضای کسب

گیری از  ریزی در راستای فاصله ن توسط سازمان مدیریت و برنامهای شهرستا آموزش مدیران توسعه -
گرایانه به سمت رویکردهای نوین مدیریت  ای محور و نخبه های مقطعی، کوتاه مدت، پروژه ریزی برنامه

توسعه روستایی و فاصله گرفتن از تعریف و تحدید توسعه روستایی به عمران کالبدی و یا توسعه 



ای روستایی  ریزی توسعه هتان در راستای اصلاح وضعیت مدیریتی و برنامکشاورزی در سطح شهرس
 و حرکت به سمت تنوع بخشی اقتصادی. شهرستان

بعدی )فقط  های تک ریزی عبور از برنامه :با رویکرد اقتصاد باز های توسعه محلی تدوین برنامه -
ناسایی زنجیره ارزش های راه اقتصادی که شامل ش های فیزیکی( به سمت تدوین نقشه زیرساخت

ای با  یک برنامه کارآمد توسعه )تدوین .وکار روستایی باشد های کسب محصولات بومی و ایجاد خوشه
های نسبی و  گذاری مبتنی بر مزیت های سرمایه قابلیت اجرایی در سطح شهرستان متناسب با ارائه بسته

دهی  ا به منظور هدایت دهیاران و جهتای با مشخص شدن نقش هر روست رقابتی روستاها در قالب زنجیره
 .(گذاران های اقتصادی مردم محلی در این مسیر و جذب سرمایه عالیتآنها به ف

های  گذاری بر زیرساخت سرمایه (:پذیری )گردشگری و خدمات تخصصی های رقابت توسعه زیرساخت -
 ( برای ایجاد یک نمونه موفقگارانو سدزریبار   سلامت یا ورزشی در حاشیه تالابکیفی )مانند گردشگری 

 .گذاران را بازگرداند که اعتماد سرمایه

و خانوادگی  کوچککسب و کارهای های  ایجاد طرح :های هدفمند برای کارآفرینان جوان ارائه مشوق -
 ،انگیزگی جوانان بی های تخصصی و فنی باشد تا از روستایی که فراتر از حمایت مالی، شامل حمایت

 .جلوگیری شود

این  درسازی  فعالیت اقتصادی دهیاران و جریان کید بر روستاهای مرکز دهستان به عنوان مرکز ثقلتا -
های تخصصی و مبنی بر نیازمحوری در نواحی روستایی  تامین زیرساختنیاز به  ،رابطه: در این ارتباط

های  اندازی کارگاه راه ،های رقابتی و نسبی در نواحی روستایی پیرامون آن مرکز دهستان مبتنی بر مزیت
خرد تولیدی در نواحی روستایی مرکز دهستان مبتنی بر نیازسنجی در بازار اقلیم کردستان عراق با تاکید بر 

های خرد تولیدی مراکز دهستان با  سازی کارگاه سازی و مکمل همگام ،تولیدات با سرمایه و تخصص کم
های تولیدی مراکز  ای توسط کارگاه اسطهتولیدات شهرک صنعتی شهرستان مریوان)تامین کالاهای و

 .است دهستان(
 اقداماتهای عمومی، باید چارچوبی ایجاد شود که به دهیاری اجازه دهد  به جای اجرای دستورالعمل -

اجرایی خود را بر اساس نوع منطقه )مثلاً منطقه با پتانسیل گردشگری در مقابل منطقه با پتانسیل 
شود نهاد دهیاری از یک نهاد اجراکننده دستورات به یک نهاد  باعث می ،رکشاورزی( تنوع ببخشد. این ام

ها بر اساس  برای دهیاری و تامین مالی طراحی نظام امتیازدهی .های محلی تبدیل شود طراح سیاست
های اقتصادی )مانند میزان جذب سرمایه محلی، میزان ایجاد اشتغال در روستا، یا میزان افزایش  شاخص

 روستایی شهرستان بین مناطق مختلف پذیری عملکردی رقابتایجاد  موجب نیز ولات کلیدی(تولید محص
 .شود می

رویه یا برداشت غیرمجاز(  دهیاری باید نقش میانجی را ایفا کند تا از تخریب منابع )مانند چرای بی -
ب حفاظت از منابع( های داوطل مثلاً گروه)ساختارهای نظارتی محلیجلوگیری کند. این کار از طریق ایجاد 

 .شود کنند، انجام می که زیر نظر دهیاری فعالیت می



 دوم()عامل  های مرم محلی و تسلط خرده فرهنگ دهقانی ظرفیتحوزه مدیریت 

های مختلف )از جمله  بلکه باید پلتفرمی ایجاد کند که در آن گروه ،گیرنده باشد دهیاری نباید تنها تصمیم -
احساس  ها مشارکت داشته باشند. این کار باعث کاهش ف( در طراحی پروژههای قومی مختل فقرا و گروه
 .شود میی اقتصادی ها افزایش مالکیت مردم بر پروژه و طردشدگی

های کلان و دور از دسترس شروع کند. اجرای  ، دهیاری نباید با پروژهاعتمادی به دولت بیبرای رفع  -
تواند اعتماد را بازسازی  رسد، می یعاً به دست مردم میاش سر های بسیار کوچک و موفق که نتیجه پروژه

 .کند

های تولیدی کوچک  های نوپا یا خوشه های تعاونی دهیاری باید از مدل ،گریزی ریسکبرای مقابله با  -
ها ریسک مالی بین چندین نفر تقسیم  که در آنچرا  کرده و مردم محلی را به این سمت سق دهدحمایت 

 .شود فرد به تنهایی با ترس از شکست، وارد اقتصاد نشود ث میشود. این کار باع می

های فنی  کند و جهت دهنده آموزشهای فنی و بازار کار عمل  دهیاری باید به عنوان رابط میان آموزش -
هایی داده شود که مستقیماً با نیازهای منطقه )مثلاً  های عمومی، باید آموزش . به جای آموزشباشد

 .دخدمات گردشگری( همسو باش ولات یافرآوری محص

های  تواند نقش میانجی را در ایجاد صندوق ، دهیاری میعدم تمایل به دریافت وامبرای حل مشکل  -
کوچک ایفا کند که با ساختار فرهنگی منطقه  و تعاونی های سهامی الحسنه محلی یا مشارکت قرض

 .دهد سازگارتر است و فشار بدهی بانکی را کاهش می

را تغییر دهد. دهیاری باید آموزش ببیند که چگونه از طریق مشارکت  محوری دولتد فرهنگ دهیاری بای -
منابع مالی را به سمت روستا هدایت کند، نه اینکه صرفاً منتظر  ،نهاد های مردم بخش خصوصی و سازمان

 .های دولتی بماند بودجه

وکار نوپا در  رای بهترین ایده کسبتواند با همکاری بخش خصوصی یا دانشگاهی، مسابقاتی ب دهیاری می -
 اجتماعی رقابت جذاب و روستا برگزار کند. این کار بار فرهنگی کارآفرینی را از یک امر دشوار به یک

 .کند تبدیل می

های تخصصی )مثلاً انجمن  به جای فعالیت پراکنده، دهیاری باید روستاییان را در قالب انجمن -
 ،فرهنگ تعاون ،شود ازماندهی کند. این نهادسازی باعث میتولیدکنندگان محصولات ارگانیک( س

 .ها در بازار افزایش یابد زنی آن جایگزین فرهنگ انفرادی دهقانی شود و قدرت چانه

  )سوم)عامل  توسعه ظرفیتی دهیارانحوزه 
وزشی های آم های مهارتی را گذرانده و یا در دروه ارتقای معیارهای انتخاب دهیار به افرادی که دوره -

 اقتصادمحور شرکت کرده و نیز، سواد تخصصی لازم را داشته باشند.

حرکت در  ،نیاز است که دهیاران از رویکرد کالبدمحور و تعریف به عنوان تنها وظیفه آنها فاصله بگیرند -
ریزی  این مسیر نیاز به آموزش و توانمندسازی دهیاران دارد که در این ارتباط، سازمان مدیریت و برنامه



توانند  استان با مشارکت دفتر توسعه روستایی استانداری و کارگروه توسعه روستایی دانشگاه کردستان، می
 های مؤثری را بردارند. گام

ارتقای امنیت شغلی دهیاران، نیاز ویژه این مدیران محلی است. پیگیری بحث بیمه، حقوق و شرایط کاری  -
تواند انگیزه  یی دهیاران روستایی است که برطرف شدن آنها میها ترین گلایه آنها از مهمترین و از گسترده

 کار و تلاش را در میان دهیاران، مضاعف نماید.

ها با تاکید بر روستاهای مرکز دهستان و روستاهای پرجمعیت و روستاهایی  تشکل تعاونی، میان دهیاری -
مرزی، گرشگری و ارتباطی هستند  های شناخته شده در منطقه بوده و یا در موقعیت ممتاز که دارای توان

گیری مؤثر از  های رقابتی و حتی، بهره کارهای تعاونی مبتنی بر مزیت و به منظور ایجاد و توسعه کسب
 سازی مهمی در زمینه توسعه اقتصادی شهرستان گردد. تواند منجر به جریان های نسبی، می مزیت

های  گیری فزایش اختیارات دهیاران در تصمیمبازنگری در ساختار قانونی برای کاهش بوروکراسی و ا -
 .ای های توسعه مدیریت پروژهمشارکت و مربوط به جذب سرمایه و 

  )چهارم)عامل  تامین منابع و اعتبارات مالیحوزه 
های  ها، توزیع عادلانه بودجه میان دهیاری یکی دیگر از نکات مهم در ارتباط با تامین مالی دهیاری -

جمعیت و نزدیکی به مرکز در وضعیت کنونی بلکه بر مبنای عملکرد و توان و  شهرستان، نه برپایه
ها از سوی دولت، دید  های اقتصادی روستاها است. نیاز است که در ارتباط با تامین مالی دهیاری فرصت

و های شهرستان درنظرگرفته شود  برابرانه در ابتدا به منظور ایجاد یک توان فعالیتی مناسب برای دهیاری
 های تکمیلی و تشویقی، اختصاص یابد. سپس بر مبنای عملکرد اقتصاد محور دهیاران، بودجه

هایی را که از نظر بازار، هزینه، مهارت و امکان اجرا  طرح ها جای معرفی پراکنده متقاضیان، دهیاری به -
 .برای دریافت مجوز یا حمایت به نهادهای مسئول معرفی کند ،اند بررسی اولیه شده

گذاران شهری به  با توجه به عدم اعتماد سرمایه :گذاران گری ریسک برای سرمایه های تسهیل احی مدلطر -
وکار روستایی را برای  های بیمه کسب های تضمین سرمایه یا صندوق بازگشت سرمایه، دولت باید طرح

 .وکارها ایجاد کنند کاهش شکست کسب

اقداماتی اختصاص یابد که گلوگاه فعالیت اقتصادی را  اعتبارات محدود دهیاری، در چارچوب مقررات، به -
مانند زیرساخت عمومی ضروری، خدمات مشترک، دسترسی به بازار یا بهبود محیط  ،دهد کاهش می

 .وکار کسب

کاهش دید امنیتی در مدیریت مرزهای منطقه به دید فرصت محورانه و اختصاص بخشی از درآمدهای  -
های روستاها و تشکل یک صندوق  رزی و گمرک فعال منطقه به دهیاریهای م مرزی و به ویژه بازارچه

های نوپای جوانان روستایی در زمینه تولید و تحول  گذاری از این درآمدها در زمینه حمایت از ایده سرمایه
 اقتصادی. 
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