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Abstract 
Introduction 
 
Recent trends in agricultural and rural development have shifted from 
centralized approaches toward participatory and multi-actor governance 
models. In this context, pluralistic governance, emphasizing the involvement 
of public institutions, private organizations, research centers, and local 
communities, has emerged as an important framework for improving 
agricultural extension systems. Accordingly, extension services are 
increasingly viewed not only as mechanisms for knowledge transfer but also 
as institutional arrangements that facilitate coordination, innovation, and 
stakeholder participation. 
In Iran, the New Agricultural Extension System (NAES), introduced in 2016, 
sought to enhance extension effectiveness through decentralization, zoning 
mechanisms, and stronger local interactions. However, empirical evidence 
on how decentralization, pluralism, institutional linkages, and operational 
capacity jointly influence strategic outcomes remains limited. Therefore, this 
study aimed to explain the transition to pluralistic governance in the New 
Agricultural Extension System by examining the mediating roles of 
pluralism, institutional linkages, and operational capacity in Mazandaran 
Province, Iran. 
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This applied, quantitative, and cross-sectional study employed a survey 
research design. The conceptual framework was developed based on the 
literature on extension governance and pluralistic advisory systems and 
comprised five latent constructs: decentralization, pluralism, institutional 
linkages, operational capacity, and strategic outcomes. The study population 
included agricultural extension experts, extension agents, and managers 
operating within the NAES in Mazandaran Province. A total of 305 
respondents were selected using stratified random sampling with 
proportional allocation across the eastern, central, and western regions of the 
province. 
Data were collected through a researcher-developed questionnaire measured 
on a five-point Likert scale. Content validity was confirmed by a panel of 
experts, while construct validity and reliability were assessed using 
confirmatory factor analysis, Cronbach’s alpha, and composite reliability 
measures. Data analysis was performed using SPSS26 for descriptive 
statistics and AMOS24 for Structural Equation Modeling (SEM). Model 
adequacy was evaluated using standard goodness-of-fit indices, and direct, 
indirect, and mediating effects were examined through bootstrapping 
procedures and confidence intervals. 

Results and Discussion 
The findings indicated that respondents perceived pluralism and institutional 
linkages at moderate to relatively high levels, whereas decentralization 
effectiveness and operational capacity—particularly regarding technical 
equipment, digital tools, and professional competencies—received lower 
ratings. The measurement model demonstrated satisfactory validity and 
reliability across all constructs. 
Structural equation modeling revealed that decentralization had significant 
positive effects on pluralism (β = 0.698, p < 0.001) and operational capacity 
(β = 0.653, p < 0.001), thereby facilitating stakeholder participation and 
enhancing implementation capacity. Pluralism also exerted a significant 
positive effect on institutional linkages and fully mediated the relationship 
between decentralization and institutional linkages (indirect β = 0.352; 95% 
confidence interval excluding zero), indicating that stronger institutional 
collaboration depends on genuine multi-stakeholder engagement. 
Operational capacity showed a significant direct effect on strategic outcomes 
and partially mediated the relationship between decentralization and strategic 
outcomes (indirect β = 0.261). In contrast, institutional linkages did not 
exhibit a significant direct effect on strategic outcomes, suggesting that 
formal organizational connections alone are insufficient without adequate 
operational and technical support at the local extension level. Overall, the 
proposed model explained 71% of the variance in strategic outcomes (R² = 
0.71), demonstrating substantial explanatory power. These findings suggest 
that the transition toward pluralistic governance in the NAES requires not 
only structural reforms but also stronger operational capacities and effective 
stakeholder participation to achieve the intended strategic outcomes. 



Conclusion 
 
The findings indicate that the transition toward pluralistic governance in the 
NAES extends beyond institutional restructuring and requires the 
simultaneous strengthening of decentralization, stakeholder participation, 
and operational capacity. Decentralization emerged as a key structural driver 
that enhances pluralistic interactions and improves implementation capacity, 
while its effectiveness depends on genuine delegation of authority and active 
involvement of local actors in extension processes. 
The results further demonstrate that operational capacity plays a critical role 
in translating governance reforms into strategic outcomes. In particular, 
improving extension agents’ technical competencies, access to digital tools, 
and operational resources can enhance the effectiveness of the new extension 
system. By contrast, institutional linkages alone were insufficient to generate 
significant strategic outcomes, highlighting the need to complement formal 
collaboration mechanisms with adequate technical and organizational 
capacities. 
Overall, the proposed structural model explained a substantial proportion of 
the variance in strategic outcomes (R² = 0.71) and provides empirical 
evidence on the mechanisms underlying the transition to pluralistic 
governance in agricultural extension. The findings suggest that policies 
aimed at improving extension performance should simultaneously promote 
decentralization, multi-stakeholder engagement, and capacity building to 
achieve more effective and adaptive extension systems in similar contexts. 
Finally, this model can serve as a practical guide for similar agricultural 
regions, helping bridge the gap between policy and practice and facilitating 
the transition toward pluralistic governance in the NAES. 

Keywords: Decentralization; Pluralism; Operational Capacity; Institutional 
Linkages; Rural Development; Agricultural Extension.  
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 چکیده
ن مسائل کشاورزی و توسعه روستایی، ضرورت بازاندیشی در تحولات نهادی و پیچیدگی روزافزو

های ترویج کشاورزی را بیش از پیش آشکار ساخته است. در این راستا، گذار از  ساختار حکمرانی نظام
عنوان یکی از رویکردهای نوین در ارتقای اثربخشی  الگوهای متمرکز دولتی به حکمرانی تکثرگرا، به

های حکمرانی  هدف این پژوهش، تبیین روابط میان مؤلفه. جه قرار گرفته استهای ترویجی مورد تو نظام
تکثرگرا، ظرفیت عملیاتی مروجان و پیامدهای راهبردی نظام نوین ترویج کشاورزی در استان مازندران 

از  نفر ۳۰۵برابر با  حجم نمونه .شد انجام پیمایشی–پژوهش با رویکرد کمی و به روش توصیفی .بود
گیری تصادفی  نمونه از طریقکه  ندنظام ترویج استان مازندران بود ان، مروجان و مدیرانکارشناس
که روایی و پایایی آن از ساخته بود  محقق ای ها پرسشنامه ای انتخاب شدند. ابزار گردآوری داده طبقه

 معادلات یابی از مدلهای آماری معتبر مورد تأیید قرار گرفت.  طریق تحلیل عاملی تأییدی و شاخص
 و  SPSS26 افزارهای ها با نرم تحلیل داده. استفاده شد متغیرها بین روابط تحلیل برای ساختاری

AMOS24 های برازش مدل بر اساس شاخص .انجام شد χ²/df ،CFI ،RMSEA  ارزیابی و غیره  و
ی تأثیر مستقیم ها نشان داد که تمرکززدای یافته .بررسی شد Bootstrap نقش میانجی با استفاده از روش

دارد، اما پیوندهای نهادی به   (β = 0.653) و ظرفیت عملیاتی (β = 0.698) و معناداری بر تکثرگرایی
گری  های اجرایی، تأثیر مستقیمی بر پیامدهای راهبردی ندارند. تحلیل میانجی دلیل ضعف زیرساخت

پیوندهای نهادی است، در حالی که طور کامل میانجی رابطه تمرکززدایی و  نشان داد که تکثرگرایی به
ها  کند. این یافته ظرفیت عملیاتی نقش میانجی جزئی میان تمرکززدایی و پیامدهای راهبردی را ایفا می

کند که صرف واگذاری اختیار به سطوح محلی کافی نیست و مشارکت فعال، تنوع بازیگران و  تأکید می
  (R2 = 0.71) ضریب تعیین ضروری است. عملیایی مروجان برای تحقق نتایج توانمندسازی اجر

چارچوبی برای ادغام  نتایج این پژوهش می تواندبینی مناسب الگو است.  دهنده قدرت پیش نشان
  .دهدسازی نهادی و توانمندسازی اجرایی ارائه  اصلاحات ساختاری، شبکه

                                                            
. ایران ساری، کشاورزی، ترویج و آموزش تحقیقات، سازمان مازندران، کشاورزی آموزش و تحقیقات استادیار، مرکز -1
(a.asadollahpour@areeo.ac.ir)  

        .دانشیار، سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی، تهران، ایران -2

https://orcid.org/0009-0004-5832-9797
https://orcid.org/0000-0003-4975-5538


 .ترویج کشاورزی ؛توسعه روستایی؛ تکثرگرایی؛ ظرفیت عملیاتی؛ یتمرکززدای :هاواژه کلید

 مقدمه

های اخیر از رویکردهای متمرکز و بخشیی فاصیله گرفتیه و بیه      توسعه روستایی در سال
است؛ زییرا حیل      سمت الگوهای مشارکتی، چندبازیگری و مبتنی بر تعاملات نهادی حرکت کرده

د و زمیان بیازیگران متعید    مسائل پیچیده بخش کشاورزی و جوامع روستایی نیازمند مشارکت هم
مطالعات توسعه روستایی نشان  .( Racham et al, 2022) است های محلی  گیری از ظرفیت بهره
دهند حل مسائل پیچیده کشاورزی و توسعه مناطق روستایی نیازمند سیازوکارهای مشیارکتی،    می

گیری و اجرا است؛ موضیوعی   صمیمزمان بازیگران متعدد در فرایندهای ت تنوع نهادی و حضور هم
 & Sepahvand) کنید  که ضرورت حرکت به سمت الگوهای حکمرانی تکثرگیرا را تقوییت میی   

Naderi Mahdei, 2021.)   عنیوان   اگرچه اصلاحات ساختاری و تغییر در الگوهای حکمرانیی بیه
دهید تغیییرات    شوند، شیواهد نشیان میی    ای مطرح می های توسعه نیاز ارتقای اثربخشی نظام پیش

ای منجیر   های اجرایی و سازوکارهای مشارکتی لزوماً به پیامدهای توسعه نهادی در غیاب ظرفیت
محور اهمیت  های توسعه سازی در نظام رو، فهم سازوکارهای حکمرانی و ظرفیت شوند. از این نمی

در ایران نیز، نظام نیوین تیرویج کشیاورزی بیا      (. Racham et al, 2022)است   ای یافته فزاینده
بیرداران، تمرکززداییی در ارائیه خیدمات و تقوییت همکیاری مییان         هدف افزایش مشارکت بهره

دهید   نهادهای دولتی، خصوصی و محلی طراحی و اجرا شده است. با این حال، شواهد نشان میی 
هیای   های متمرکز، ضعف هماهنگی میان کنشگران و محدودیت ظرفییت  که استمرار برخی رویه

اجرایی مروجان، تحقق کامل اهداف این نظام را با چیالش مواجیه کیرده اسیت. از سیوی دیگیر،       
انید، امیا روابیط     های متعددی به بررسی ابعاد مختلف نظام نیوین تیرویج پرداختیه    اگرچه پژوهش

پیوندهای نهادی، ظرفیت عملیاتی و پیامدهای راهبیردی  زمان میان تمرکززدایی، تکثرگرایی،  هم
 ,.Asadollahpour et al در قالب یک مدل ساختاری جامع، کمتر مورد توجه قرار گرفته اسیت 

2021)). 
 تنها سازوکار انتقال دانش، بلکه بخشی از ساختار حکمرانیی  های ترویج کشاورزی نه نظام

شیوند کیه از طرییق تعیاملات چنیدبازیگری، همیاهنگی نهیادی و         توسعه روستایی محسوب می
گذارنید؛ بنیابراین، تحلییل روابیط      ای اثیر میی   سازی عملیاتی، بر کیفیت پیامدهای توسعه ظرفیت

هیای توسیعه روسیتایی اهمییت      های ترویج بیرای فهیم پوییایی    ساختاری میان بازیگران و مؤلفه
تحولات در بخش کشیاورزی و افیزایش فشیار    . (Landini et al., 2023) است ای یافته فزاینده

های تیرویج و   برای دستیابی به امنیت غذایی پایدار، ضرورت بازاندیشی در ساختار و کارکرد نظام
نتقیال دانیش،   ها نقش مهمی در تسهیل ا آموزش کشاورزی را برجسته کرده است؛ زیرا این نظام



 Ranjan et) کننید  های نوظهور بخش کشاورزی ایفا می گویی به چالش پذیرش نوآوری و پاسخ

al., 2024; Becerra-Encinales et al., 2024).      همچنیین، پیچییدگی روزافیزون مسیائل
یی، توجیه بیه رویکردهیای نهیادی و چنیدبازیگری را در فراینیدهای توسیعه        کشاورزی و روسیتا 

سیویه تکنولیوژی از مراکیز     های سنتی که بر پایه انتقال یک پارادایم .روستایی افزایش داده است
های محیطی، اجتمیاعی و نهیادی فعلیی     تحقیقاتی به مزارع استوار بودند، در مواجهه با پیچیدگی

اند؛ در نتیجه، ادبیات علمی بر ضرورت گذار به رویکردهای تکثرگرا  داده کارآمدی خود را از دست
سازمانهای میردم   های ترویج تأکید دارد که شامل بازیگران بخش خصوصی، و مشارکتی در نظام

ر د. Saha, et al., 2025)) هیای دولتیی اسیت    و جوامع محلی در کنیار سیسیتم   1(NGO) نهاد
هایی مانند تمرکززدایی، ترویج تکثرگرا، تقویت تعاملات ترویج با مراکز تحقیقاتی  مولفهراستا،  این

که ترین عوامل مؤثر بر تحول نظام تیرویج کشیاورزی اییران هسیتند،     ها از مهم و اصلاح سیاست
   (.Alizadeh et al., 2018) هستند توجه جدی و اصلاح ساختارینیازمند 

هیای چنیدبازیگری اشیاره دارد کیه در آن بیازیگران       به نظیام 2 دمات ترویجی تکثرگراخ
کنند تا دانش و  نهاد و جوامع محلی با هم همکاری می های مردم دولتی، بخش خصوصی، سازمان

کشیورهای  هایی در حمایت از کشاورزان خُرد در  های کشاورزی را ارائه دهند. چنین نظام نوآوری
  ویژه در شرایطی که فشارهای اقلیمی رو به افزایش اسیت  ای دارند، به در حال توسعه اهمیت ویژه

Mudzielwana et al., 2025)).  در اییین پییژوهش، تکثرگرایییی بییه معنییای گییذار از الگییوی
ان متعیدد اسیت؛ نظیامی کیه در آن     ای کنشیگر  محور به نظامی مبتنی بر مشیارکت شیبکه   دولت
برداری، نهادهای محلیی، مراکیز علمیی و     های بهره های دولتی، بخش خصوصی، تشکل سازمان
 .کننید  گیری، اجرا و ارائه خدمات ترویجی نقش فعال و مکمل ایفا میی  نفعان، در تصمیم سایر ذی
هیای تیرویج    ازطراحی نظامبرای تحقق اهداف توسعه پایدار در بخش کشاورزی، نیاز به ببنابراین 

ان بیازیگران مختلیف را   سازی می تعامل و شبکهاست تا های پیچیده و چندبازیگری  عنوان نظام به
هیای   مستلزم فیراهم سیاختن زمینیه   ج وین ترویمؤثر نظام ن در این راستا، کاربست .دنمایتسهیل 

خدمات ترویجی بتوانند ارتباطی، بستر توانمندسازی مروجان و پذیرش مدیریت پیچیدگی است تا 
 .(Jafari et al., 2024)  های محیطی و نهادی باشند پاسخگوی چالش

گیر   کننده انحصاری به یک تسهیل این گذار به معنای بازتعریف نقش دولت از یک تأمین
بخیش خصوصیی،   استراتژیک است که فضای لازم را برای مشارکت بازیگران مختلف از جملیه  

 . (Rivera & Sulaiman, 2009)آورد های تخصصی فراهم میی  نهاد و تشکل های مردم سازمان
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های علمی نوین را تلفیق کنند تا کیارایی   کوشند دانش بومی و یافته می های ترویج تکثرگرا، نظام
مییی، اقتصییادی و اجتمییاعی افییزایش  هییای اقلی ای در مواجهییه بییا پیچیییدگی خییدمات مشییاوره

دهد کیه در   نشان می( Birner et al., 2009) بایرنر یافته های  (Hainzer et al., 2022).یابد
حیی  بیرای طرا  (بهتیرین بیرازش  ) ای بیازیگری، هییا الگیوی یگانیه     های ترویج چند تحلیل نظام

ها به شدت به بستر نهادی، تعامل میؤثر مییان    های تکثرگرا وجود ندارد و موفقیت این نظام نظام
افزون بر این، هماهنگی میان بیازیگران  . های محلی وابسته است ذینفعان و توانمندسازی ظرفیت

ی هیای تولیید   های حیاتی برای جریان دانش در پهنیه  در قالب پیوندهای نهادی به عنوان شریان
هیای عملییاتی و منیابع لازم،     بودن زیرسیاخت  کند، اما برقراری این پیوندها بدون فراهم عمل می
    (Klerkx & Rose, 2020). کننده تحقق پیامدهای راهبردی در سطح مزرعه نیست تضمین

در ارائه خیدمات ترویجیی    ییتمرکززدای بر نمبتهای  اند که مدل مطالعات اخیر نشان داده
بهبیود بخشیند و    ها و خدمات فنی را در سطوح محلیی  برداران به مشاوره توانند دسترسی بهره می

گیری تقویت کننید؛ اگرچیه چگیونگی اجیرای میؤثر ایین        مشارکت آنان را در فرآیندهای تصمیم
 ,.Nzao et al) تمرکززدایی همچنان مستلزم طراحیی نهیادی و سیازوکارهای هماهنیت اسیت     

در بسیاری از کشورها، تمرکززدایی خدمات ترویجی بدون آمیادگی و ظرفییت کیافی در     .(2025
دهی منیابع میالی بیه     ناتوانی در اداره امور، عدم اولویت :سطوح محلی به مشکلات جدی از جمله

منجیر   هیای ملیی   اسیت خدمات ترویجی، جذب نیروی غیرمتخصص، و ضعف در هماهنگی با سی
کیه   دادنشان  (Nzao et al., 2025)  انزاو و همکاران نتایج تحقیق .(FAO, 2024) شده است
رانه ساختاری، با کاهش بروکراسی دولتی، فضای لازم برای ظهور  به عنوان یک پیش تمرکززدای

کند؛ این فرآیند از طریق واگیذاری اختییارات بیه سیطوح محلیی،       فراهم می 1 احکمرانی تکثرگر
 . دهد نهاد را افزایش می های مردم انگیزه مشارکت بخش خصوصی و سازمان

ظرفیت عملیاتی در عصر حاضر، دیگر به معنای سینتی  داشیتن نییروی انسیانی خلاصیه      
کلرک و  ارهای هوشمند گره خورده است.شود، بلکه به شدت با مفهوم آمادگی دیجیتال و ابز نمی
، از 2هیای انقیلاب چهیارم کشیاورزی     کنند که فناوری تأکید می (Klerkx & Rose, 2020) رز

های دیجیتال، نه تنها به دانیش فنیی نییاز دارنید      جمله ابزارهای هوشمند، تحلیل داده، و سیستم
انید، و   برداری مؤثر از این ابزارها وابسته های مروجان در بهره و مهارتبلکه به ساختارهای نهادی 

ای مورد انتظار را در  تواند نقش واسطه های نوین نمی هایی، استفاده از فناوری بدون چنین ظرفیت
عنیوان   هب ها ویژه در قالب فناوری به در واقع، ظرفیت عملیاتی .بهبود عملکرد نظام ترویج ایفا کند

                                                            
1
 Pluralistic Governance 

2 Agriculture 4.0 (Fourth Agricultural Revolution) 



کند که اثر تمرکززدایی را به بهبود تولید و افزایش درآمد کشاورزان پیونید   الیزور عمل مییک کات
کشاورزی منجر در ها فناوریاین اند که استفاده از خدمات ترویج  زند. تحقیقات اخیر نشان داده می

شیود، کیه    وری در تولید، بهبود مدیریت مزرعیه و توسیعه پاییدار کشیاورزی میی      به افزایش بهره
تواند تأثیرات مثبت تمرکززدایی را در ارتقای عملکرد اقتصادی و تکنیکیی کشیاورزان تقوییت     می
بنابراین، ظرفیت عملیاتی در نظیام نیوین تیرویج کشیاورزی، شیامل       .(Liu et al., 2024)  کند

منییدی از  هییرههییا و تجهیییزات مناسییب و ب تخصییص و مهییارت مروجییان، دسترسییی بییه فنییاوری
وری و بهبیود   های فنی، نقش مهمی در ارتقای کیفیت خیدمات ترویجیی، افیزایش بهیره     حمایت

.  (Aghaee Malekabadi et al., 2024; Liu et al., 2024) کنید   درآمد کشاورزان ایفا میی 
گیویی بیه نیازهیای     ها، توانایی مروجان در ارائه خدمات مؤثر و پاسخ این ظرفیتدر مقابل، ضعف 

 ;Landini et al., 2023) دهد برداران را محدود کرده و اثربخشی نظام ترویج را کاهش می بهره

Becerra-Encinales et al., 2024) . 
وارد مرحلیه   1۳۹۵های جهانی، از سیال   در ایران، نظام ترویج کشاورزی با درک ضرورت

شید. ایین نظیام بیا محورییت       "نظام نیوین تیرویج  "جدیدی از اصلاحات ساختاری تحت عنوان 
و مدیریت دانیش، تلاشیی آگاهانیه     ، تجهیز مراکز جهاد کشاورزیعرصه های تولیدیبندی  پهنه

 حکمرانییی تکثرگییرا و تمرکززدایییی از فرآینییدهای سیینتی تییرویج دولتییی بییود   بییرای اسییتقرار
Asadollahpour et al., 2021)).    هییدف اییین طییرح، تجهیییز مراکییز جهییاد کشییاورزی و

از بیود.  برداران و مراکیز تحقیقیاتی    تر با بهره توانمندسازی مروجان پهنه برای ایجاد پیوند نزدیک
 عنوان موتور انتقال دانش و فناوری به بخش کشیاورزی ییاد میی    نظام نوین ترویج کشاورزی به

تواند در افزایش تولیید، بهبیود    زیرا ترویج کشاورزی، با بهبود روشها و فنون کشاورزی، می .شود
  باشید  ردهای زنیدگی جوامیع روسیتایی تأثیرگیذار    اندادرآمد، ارتقاء سطح زندگی و بالا بردن اسیت 

Pourfateh et al., 2020) .) ،جعفیری و همکیاران   های یافتهاما  (Jafari et al., 2024)شیان  ن
شده توسط نظام نوین ترویج و همچنیین مییزان    ئهداد که میزان رضایت کشاورزان از خدمات ارا

علییزاده و   نتیایج تحقییق  . زان از خدمات ترویجی، در سطح متوسط بوده استگیری کشاور بهره
هیای   م نوین ترویج کشیاورزی در زمینیه  اشان داد که نظ( نAlizadeh et al., 2018) همکاران

اختی و هیای زیرسی   مدیریت دانش، ارتباطات و توانمندسازی کارکنان موفق بوده ولیی در زمینیه  
سیازی،   خصوصی ،نیروی انسانی ضعف داشته است. آنها همچنین از تمرکززدایی، ترویج تکثرگرا

ای، ، تقویات تعاملات ترویج با مراکیز   گسترش فناوری اطلاعات، تقاضامحوری، خدمات مشاوره
ن های تأثیرگذار بر تحیول نظیام نیوی    به عنوان مهمترین مؤلفهو غیره  سیاستهاح تحقیقاتی، اصلا

 .ترویج کشاورزی ایران یاد کردند



انید کیه    خیود تأکیید کیرده    هعی الدر مط( Haddadi et al., 2024)حددادی و همکیاران  
هیای واگیذار شیده و     اثربخشی نظام نوین ترویج ایران به شدت تحت تأثیر توازن میان مسئولیت

های سیاختاری و نهیادی    اجرا و توسعه این نظام با چالش، در نتیجه منابع در اختیار مروجان است
در اسیتان مازنیدران کیه بیه      .هاست مواجه است که نیازمند سازوکارهای نهادی و تقویت ظرفیت

هیای   یکیی از قطیب   هیای پیایلوت طیرح نظیام نیوین تیرویج کشیاورزی(        )یکی از استان عنوان
تیری   ها ابعاد پیچییده  شود، این چالش می استراتژیک تولید محصولات کشاورزی در ایران شناخته

بیرداران در ایین منطقیه،     های اکولوژیک و تعدد بهره گیرد. تنوع محصولات، حساسیت به خود می
نیازمند یک تحلیل دقیق ساختاری است تا مشخص شود چگونه تمرکززدایی در چیارچوب نظیام   

 Asadollahpour et نجر شیود های تولید و درآمد م نوین ترویج توانسته است به بهبود شاخص

al., 2021)). مودزی لوانیا و همکیاران   این موضوع در تحقیقات Mudzielwana et al., 2025)) 
ثرگراییی در چنیین   های خود بر این باورند که گیذار بیه تک   در تحلیلتایید شده است زیرا آنها نیز 

های  کاری سازمان است تا از موازی "پیوندهای نهادی"مناطق پرپتانسیلی، نیازمند مدیریت دقیق  
های ترویج چنیدبازیگری، تکثرگراییی منجیر بیه ایجیاد       در نظامبنابراین،  .مختلف جلوگیری شود

د، و ایین  شیو  ای از تعاملات میان بیازیگران مختلیف خیدمات کشیاورزی میی      های پیچیده شبکه
نفعیان را   ها پیوندهای نهادی میان مروجان، مراکز تحقیقاتی، بخش خصوصیی و سیایر ذی   شبکه

عنوان سازوکارهایی کلیدی برای تسهیل جریان دانش  کنند. چنین پیوندهای نهادی به تقویت می
، های چندبازیگری مشارکت کنند، زیرا نظام های دانش کشاورزی عمل می و نوآوری در اکوسیستم

خیدمات تیرویج    لیذا، دهنید.   میی  توسیعه های مختلیف را   همکاری و تبادل اطلاعات میان بخش
کنند  های نوآوری را در سطوح محلی تقویت می ای ظرفیت های مشارکتی و شبکه تکثرگرا با مدل

موضوعی که می تواند به توسعه منابع انسانی در  .گردند های نوین می ساز پذیرش فناوری و زمینه
آقایی ملک آبیادی   یافته هایکشاورزی برای اقدام موثر در پهنه های تولیدی کمک کند.  ترویج

د کیه تأکیید بیر سیرمایه انسیانی،      اد نشان  (Aghaee Malekabadi et al., 2024) و همکاران
هیای نیوین    را در مواجهه با چیالش های ترویج  تواند اثرگذاری نظام یادگیری و مدیریت دانش می

های ساختاری، نهادی و مهارتی در کنار هم تقویت شیوند و   ویژه زمانی که مؤلفه افزایش دهد؛ به
 . های دانشی ایفا کنند گری شبکه نقشی کلیدی در ارتقای توانمندی مروجان و تسهیل

ز یکپیارچگی اثیر   هنیو  نظام نوین ترویج کشاورزی ایران،با وجود مطالعات متعدد بر روی 
تمرکززدایی، ظرفیت عملیاتی، پیوندهای نهادی و حکمرانی تکثرگرا بر پیامدهای راهبردی میورد  
بررسی جامع قرار نگرفته است. بیه عبیارتی، نقیش مییانجی ظرفییت عملییاتی و نحیوه تبیدیل         

م ایین نظیا  پیوندهای نهادی به نتایج ملموس اقتصادی و فنی، یک شکاف علمی مهم در ادبیات 
آفرین و کارا نیازمند بازتعریف نقیش   گذار این نظام از ساختارهای سنتی به یک نظام تحولاست. 



افزایی میان بازیگران مختلف است؛ این بازتعریف باید از یک رویکیرد صیرفاً    نهادها و افزایش هم
 دربرگیرد طور جامع سازی و سازوکارهای نهادی را به اجرایی فراتر رفته و تعاملات نهادی، ظرفیت

((Jafari et al., 2024 هیای حکمرانیی    هدف این پژوهش، تبیین روابیط مییان مؤلفیه   . بنابراین
تکثرگرا، ظرفیت عملیاتی مروجان و پیامدهای راهبردی نظام نوین تیرویج کشیاورزی در اسیتان    

تمرکززداییی و ظرفییت عملییاتی بیا      ادغیام رویکردهیای تکثرگراییی،   از طرییق   تا مازندران بود
درک بهتیر از روابیط    به سازی معادلات ساختاری ، نقشه راهی برای ارتقای حکمرانی ترویج مدل

   (.1)نگاره  کمک کندنیز میان متغیرهای مدیریتی و نهادی 
پیوندهای نهادی با تقویت هماهنگی، تسهیل تبیادل دانیش، افیزایش اعتمیاد و کیاهش      

های درگیر در نظام تیرویج، زمینیه را بیرای ارتقیای عملکیرد و تحقیق        ان سازمانکاری می دوباره
اند که همکاری و تعامل میؤثر   کنند. مطالعات پیشین نیز نشان داده پیامدهای راهبردی فراهم می

هیای تیرویج و نیوآوری     میان نهادهای پژوهشی، اجراییی و بخیش خصوصیی، اثربخشیی نظیام     
بر این اسیاس، فرضییه   .  (Landini et al., 2023; FAO, 2024)د بخش کشاورزی را بهبود می

 :شود زیر مطرح می
 .بر گسترش تکثرگرایی اثر مثبت و معناداری دارد تمرکززدایی در ساختار ترویج -1

مل تخصیص و  های عملیاتی مروجیان، شیا   تمرکززدایی موجب ارتقای ظرفیت -2
 .شود ابزارهای دیجیتال می

تکثرگرایی نهادی، باعث بهبود کیفیت پیوندهای مروجان با مراکز تحقیقیاتی و   -۳
 .شود ها می دانشگاه

 .داردپیامدهای راهبردی پیوندهای نهادی، اثر مثبتی بر  -4

 .دارد راهبردی پیامدهای بر داری معنی و مثبت اثر عملیاتی ظرفیت -۵
 .دارد راهبردی پیامدهای بر داری معنی و مثبت اثر تمرکززدایی -6

و  پیونیدهای نهیادی  ، رود آثار تمرکززدایی، تکثرگراییی  بر اساس مبانی نظری، انتظار می
نییز   بیه طیو غیرمسیتقیم   صورت مستقیم بروز نکنند، بلکیه   ظرفیت عملیاتی نظام ترویج صرفاً به

انجی در میدل مفهیومی پیژوهش در نظیر     عنوان متغیر می به این مولفه هارو،  اثرگذار باشند. ازاین
 دند:گرفته ش

 .دارد نهادی پیوندهای به تمرکززدایی اثر انتقال در میانجی نقش تکثرگرایی -1

ظرفیت عملیاتی، نقش میانجی در انتقال اثر تمرکززدایی بر پیامدهای راهبردی  -2
 دارد

 ردیراهبی  پیامدهای به تکثرگرایی اثر انتقال در میانجی نقش نهادی پیوندهای -۳
 .کنند می ایفا



 

مفهومی پژوهش چارچوب -1نگاره   

هیای   از منظر نظری، نوآوری این پژوهش در توسعه ادبیات حکمرانیی تکثرگیرا در نظیام   
ترویج کشاورزی از طریق ارائه و آزمون یک مدل یکپارچه نهفته است کیه بیرای نخسیتین بیار،     

گرا، سرمایه اجتماعی و مدیریت دانش را در قالب یک چارچوب علّی و روابط میان حکمرانی تکثر
کند. برخلاف بخیش قابیل تیوجهی از مطالعیات      یابی معادلات ساختاری تبیین می مبتنی بر مدل

اند، پژوهش  صورت مجزا یا صرفاً در قالب روابط دوجانبه بررسی کرده پیشین که این مفاهیم را به
سرمایه اجتماعی، سازوکار اثرگذاری حکمرانی تکثرگرا بیر میدیریت    حاضر با تبیین نقش میانجی

تیری از چگیونگی ارتقیای کارآمیدی نظیام نیوین        دانش را آشکار ساخته و در نتیجه، درک عمیق
دهد. همچنین، آزمون این مدل در بستر نهادی نظام تیرویج کشیاورزی    ترویج کشاورزی ارائه می

ندی را برای غنای ادبیات حکمرانیی در بخیش کشیاورزی    استان مازندران، شواهد تجربی ارزشم
هیای نظیری و    تواند مبنایی برای توسعه چیارچوب  آورد و می کشورهای در حال توسعه فراهم می

 .های آتی در این حوزه باشد پژوهش
 شناسی تحقیقروش

 بیا  پیمایشیی –پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر ماهییت، کمیی و توصییفی   
قیم و غیرمستقیم میان متغیرهیا  مست روابط همزمان آزمون امکان رویکرد این. است یعلّ رویکرد

مدل مفهومی پیژوهش بیر   . (; Payandeh et al., 2013 Hair et al., 2019) کند را فراهم می

 پیوند نهادی تکثرگرایی

 

پیامدهای 

 راهبردی

 تمرکززدایی

 

ظرفیت 

 عملیاتی



پیونیدهای  ، 2تمرکززداییی ، 1گراییتکثرزه اصلی شامل اساس مرور ادبیات طراحی شد و چهار سا
نظیام   یا اثربخشی نهائی۵ تحقق پیامدهای راهبردی سازه همچنینو 4 ظرفیت عملیاتی، ۳نهادی

  .در نظر گرفته شدندمکنون  هایبه عنوان متغیرنوین ترویج 

نظیام  ساختار اجرائی شامل کارشناسان، مروجان و مدیران فعال در  پژوهش جامعه آماری
رییزی و اجیرای    طیور مسیتقیم در برنامیه    کیه بیه   نید بوداستان مازنیدران  نوین ترویج کشاورزی 

  مازنییدران  اسییتان  اینکییه،  توجیه بییه   بییا . مشیارکت داشیتند  اسیتان  این  های ترویجی فعالیت
 تعداد نییز همین به بنابرایین دارد تولیدی پهنیه 4۰2جهاد کشیاورزی و  مرکز 8۰شهرسیتان، 22
ترویج ستاد و کارشناسان احتسیاب روسای ادارات  بیا کیه دارد تولییدی پهنیه مسیئول وجیانمر

تصیادفی   گیری روش نمونهاز نفر بود.   12۰۰و شهرستان های استان، حجم جامعه آماری حدود 
بیر اسیاس   هیای اسیتان    شهرسیتان بیرای ایین منظیور؛    . استفاده شدای با انتساب متناسب  طبقه
 به سه منطقه شرق، مرکیزی و غیرب تقسییم شیدند و    قلیمی، جمعیتی و کشاورزی های ا ویژگی

طیور تصیادفی    بیه ، فرمول کوکران و با استفاده ازهر منطقه حجم نمونه متناسب با جامعه آماری 
 (.1)جدول  نفر تعیین شد ۳۰۵

 های تحقیق توزیع جامعه آماری و تعداد نمونه -1جدول 
 حجم نمونه جامعه آماری منطقه / شهرستان 

 ۵4 212 شرق )گلوگاه، بهشهر، نکاء و میاندرود(

مرکزی )ساری، جویبار، قائمشهر، سیمرغ، سوادکوه 

 شمالی، سوادکوه، بابل، آمل و بابلسر(

62۰ 1۵8 

غرب )فریدونکنار، محمودآباد، نور، نوشهر، چالوس، 

 کلاردشت، عباس آباد، تنکابن و رامسر(

۳68 ۹۳ 

 ۳۰۵ 12۰۰ جمع کل

 ی پژوهش        ها أخذ: یافتهم

ساخته بود که بر اسیاس چیارچوب نظیری     ها، پرسشنامه محقق ابزار اصلی گردآوری داده
ویژگیی هیای   . بخش اول مربیو  بیه   پژوهش طراحی شد. پرسشنامه شامل دو بخش اصلی بود

 4)گراییی  تکثرسیازه  که شامل:  بودند مولفه های اصلی پژوهشبخش دوم فردی پاسخگویان و 
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تحقیق   و گوییه(  4) ظرفییت عملییاتی  گویه(،  ۳)پیوندهای نهادی گویه(،  ۳)تمرکززدایی گویه(، 
دهید کیه آییا     نشیان میی  ظرفییت عملییاتی،   در این پیژوهش،  بود.  ه(گوی ۳) پیامدهای راهبردی

های تکثرگرا به  ها، پتانسیل لازم برای تبدیل سیاست ها و تخصص کارشناسان در پهنه زیرساخت
های روتین  تحقق پیامدهای راهبردی نه به معنای فعالیت. همچنین موس را دارند یا خیرنتایج مل

هایی نظیر بهبود تولید، افزایش  به معنای تجلی آثار اصلاحات ساختاری در شاخصترویجی، بلکه 
 لیکیرت  طییف  اسیاس  بیر  هیا  گوییه  همیه  .برداران است درآمد و ارتقای پایداری دانش فنی بهره

  .شدند طراحی «۵=زیاد خیلی» تا «1=کم خیلی» از ای درجه پنج

در سیازمان جهیاد کشیاورزی    روایی صوری و محتوایی پرسشنامه با نظر خبرگان تیرویج  
میورد تأییید قیرار    سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشیاورزی  و اعضای هیئت علمی مازندران 
و بیرای پاییایی از    ( AVE) 1هشد برای سنجش روایی سازه از میانگین واریانس استخراجگرفت. 

 مدل واگرا یا تشخیصی روایی بررسی به منظورد. شاستفاده ی پایایی ترکیبو  ضریب تتای ترتیبی

 شد.  استفاده 2 لارکر معیار فورنل از نیز
محاسبه شد.    SPSS26 افزار نرماستفاده از ها، آمار توصیفی با  در مرحله اول تحلیل داده

هیا   ارزیابی شد تا روایی همگیرای سیازه   گیری با تحلیل عاملی تأییدی ندازهدر مرحله دوم، مدل ا
یابی معادلات ساختاری مبتنی بر  تأیید شود. مدل ساختاری و آزمون روابط علّی با استفاده از مدل

با توجه به ماهیت پیژوهش حاضیر کیه بیا هیدف      . انجام شد AMOS24 افزار کوواریانس در نرم
های مکنون و بررسیی بیرازش چیارچوب     تنی بر روابط علّی میان سازهآزمون یک مدل نظری مب
یابی معادلات ساختاری مبتنی بیر   های تجربی انجام شد، از روش مدل مفهومی پیشنهادی با داده

بینیی و   که عمدتاً بیا هیدف پییش    استفاده شد. برخلاف رویکرد حداقل مربعات جزئی کوواریانس
هیای   رای آزمون و تأیید مدلب  رویکرداین گیرد،  فاده قرار میهای اکتشافی مورد است توسعه مدل

تیر   هیای مکنیون مناسیب    نظری، ارزیابی برازش کلی مدل و بررسی روابط سیاختاری بیین سیازه   
، χ²/df ،CFI ،IFI ،TLI  های برازش میدل شیامل نسیبت    شاخص.  (Hair et al., 2019)است

RMSEA ،GFI و AGFI   بیرای آزمیون    .بودند که همگی در محدوده قابل قبول قیرار داشیتند
 از ،ظرفیت عملییاتی  و تکثرگراییپیوندهای نهادی، اثرات غیرمستقیم و نقش میانجی متغیرهای 

 (.Hair et al., 2019) شد تفاده استریپ اس روش بوت

 نتایج و بحث

                                                            
1 Average variance extracted 

2 Fornell–Larcker 

 



 ای پاسخگویان فههای فردی و حر ویژگی

سین بیشیتر   دهید کیه    نشان میتحلیل ویژگی های فردی و حرفه ای پاسخگویان نتایج 
تا  ۵سال قرار دارند. از نظر سابقه کاری، اکثریت پاسخگویان دارای  ۵۰تا  4۰پاسخگویان در بازه 

 باشید. ترکییب   دهنده برخورداری از تجربه اجراییی مناسیب میی    سال تجربه هستند که نشان 1۰
ترویجی است. همچنین، اجرائی های  جنسیتی نمونه حاکی از مشارکت قابل توجه زنان در فعالیت

سطح تحصیلات پاسخگویان عمدتاً در مقطع کارشناسی ارشد قرار دارد که بییانگر سیطح بیالای    
دهید   هیا نشیان میی    سرمایه انسانی و توان تخصصی نیروی انسانی نظام ترویج است. این ویژگی

ساختاری گذار از نظام ترویج دولتی به نظام تکثرگرا  هش از شرایط مناسبی برای تحلیلنمونه پژو
 (.2)جدول  برخوردار است های عملیاتی با تمرکز بر نقش تمرکززدایی و ظرفیت
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 مدلهای  توصیفی سازهتحلیل 

ها،  دهد که میانگین تمامی سازه های توصیفی متغیرهای پژوهش نشان می تحلیل ویژگی
( قیرار دارد. متغییر   ۳توسیط )عیدد   ، بیالاتر از حید م  و تمرکیز زدائیی   به استثنای ظرفیت عملیاتی
در رتبه نخست قرار گرفته اسیت کیه بییانگر وضیعیت نسیبتاً       ۳۹/۳پیوندهای نهادی با میانگین 

 مطلوب تعاملات سازمانی در نظام نوین ترویج اسیتان مازنیدران اسیت. پیس از آن، تکثرگراییی     
ر مقابل، متغیر تمرکززدایی با های بعدی قرار دارند. د در رتبه (16/۳) و پیامدهای راهبردی (۳2/۳)

انید.   مترین امتیاز را کسیب کیرده  ک (۳۰/2) ویژه ظرفیت عملیاتی با میانگین و به (88/2) میانگین
دهنده وجود ییک شیکاف    پایین بودن میانگین ظرفیت عملیاتی در مقایسه با سایر متغیرها، نشان

همچنیین،  هاسیت.   در پهنیه  های اجراییی مروجیان   های دیجیتال و توانمندی جدی در زیرساخت
و  (2۰1/۰)دهد که کمترین پراکنیدگی مربیو  بیه تکثرگراییی      بررسی ضرایب تغییرات نشان می

است. این یافتیه حیاکی از آن اسیت کیه      (۳۳۹/۰بیشترین پراکندگی مربو  به ظرفیت عملیاتی )
هیای   تفیاوت های عملیاتی و زیرساختی یکنواخت نبیوده و   ارزیابی پاسخگویان از وضعیت ظرفیت

های اجرایی وجود دارد. بیا ایین    محسوسی در ادراک آنان از میزان امکانات، تجهیزات و توانمندی
( بیانگر آن است که ظرفیت عملیاتی همچنان یکی از ۳۰/2حال، پایین بودن میانگین این متغیر )

نیدهای  رغیم اسیتقرار نسیبی پیو    شود. بنیابراین، علیی   نقا  ضعف نظام نوین ترویج محسوب می
)جیدول   های مهمی مواجه اسیت  ها و تحقق مؤثر تمرکززدایی هنوز با چالش نهادی، تجهیز پهنه

۳.)  

 های پژوهش بندی سازه توصیفی و رتبه ه هایآمار -۳جدول 

 ۵خیلی زیاد=  1*خیلی کم=های پژوهش        مأخذ: یافته

 (یابی معادلات ساختاری )تحلیل روابط علّی مدل

 گیری مدل اندازهارزیابی 

پیش از آزمون مدل ساختاری، مدل  و های پنهان زهمنظور اطمینان از روایی و پایایی سا به
مورد ارزیابی قرار گرفت. نتیایج نشیان داد    گیری پژوهش با استفاده از تحلیل عاملی تأییدی اندازه

 رتبه ضریب تغیرات انحراف معیار میانگین متغیرها

 1 2۳۰/۰ 78/۰ ۳۹/۳ پیوندهای نهادی

 2 2۰1/۰ 67/۰ ۳۳/۳ گراییتکثر

 ۳ 211/۰ 67/۰ 16/۳ یامدهای راهبردیپ

 4 281/۰ 81/۰ 88/2 تمرکز زدائی

 ۵ ۳۳۹/۰ 78/۰ ۳۰/2 ظرفیت عملیاتی



و از نظیر آمیاری    ۵/۰های متناظر بیش از  ها بر سازه که تمامی بارهای عاملی استانداردشده گویه
 رواییی  تأییید  و بیا سیازه   دهنده کفاییت روابیط گوییه    شانمعنادار بودند که ن یک درصددر سطح 
 .(4)جدول . (Hair et al., 2019) است  ها سازه مناسب همگرایی

 گیری های مدل اندازه نتایج تحلیل عاملی تأییدی و بارهای عاملی استانداردشده گویه – 4جدول
بار عاملی استاندارد  گویه سازه

 شده
C.R. p-value نتیجه 

 

 گراییتکثر

 - - - 77۳/۰ تعامل با بخش خصوصی

های  مشارکت تشکل
 کشاورزی

6۹8/۰ 4۰1/11 p<0.001 تایید 

استفاده از ظرفیت های 
 محلی

۵12/۰ ۳۰7/8 p<0.001 تایید 

استفاده از کارگزاران 
 غیردولتی

768/۰ 42۵/12 p<0.001 تایید 

 

  پیوندهای نهادی

   - 618/۰ مراکز تحقیقاتی ارتبا  با

 تایید p<0.001 2۵6/11 81۵/۰ تعامل با محققین معین

های  پیوند با دانشکده
 کشاورزی

۹۳8/۰ 261/11 p<0.001 تایید 

 

 ظرفیت عملیاتی

 - - - 768/۰ گرایی مروجان تخصص

های  استفاده از اپلیکیشن
 ترویجی

6۳6/۰ 87۰/۹ p<0.001 تایید 

ابزار  تجهیز به تبلت و
 هوشمند

۵82/۰ ۰8۰/۹ p<0.001 تایید 

تجهیز به ابزارهای 
 و...( GPSتخصصی )

67۰/۰ ۳۳۹/1۰ p<0.001 تایید 

 

  تمرکز زدائی

 بروکراسی کاهش

 اداری

778/۰ ۹18/11 p<0.001 تایید 

تفویض اختیار به سطوح 
 محلی

774/۰ 86۵/11 p<0.001 تایید 

استقلال در 
 ها گیری پهنه تصمیم

71۵/۰ - -  

 

 پیامدهای راهبردی

   - ۹۵2/۰ افزایش درآمد کشاورزان

افزایش کمی و کیفی 
 تولید

7۹2/۰ ۳87/16 p<0.001 تایید 

کنترل و اصلاح انحراف 
 از اهداف

6۵4/۰ 4۹7/12 p<0.001 تایید 
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 رو مقادیر اینه است؛ ازعنوان شاخص مرجع در نظر گرفته شد رای هر سازه یک گویه بهب

C.R. ها، از  برای سنجش پایایی درونی سازه د.ان ها گزارش نشده و سطح معناداری برای این گویه
ها  آمده برای تمامی سازه دست مقادیر به. استفاده شد (CR) تیبی و پایایی ترکیبی ضریب تتای تر

انسیجام درونیی مناسیب ابیزار      دهنیده ثبیات و   گزارش گردیید و نشیان   7۰/۰بالاتر از حد آستانه 
هیا بییش    تمامی سازه (AVE) شده گیری است. همچنین، مقادیر میانگین واریانس استخراج اندازه
کیه در کنیار    اسیت دهنیده رواییی همگیرای قابیل قبیول       نشان ۵۰/۰مقدار بیش از  .بود7۰/۰از 

 (. ۵)جدول(Hair et al., 2019)کند ها را تأیید می سازه یمعناداری بارهای عاملی، روایی همگرای

 پرسشنامه پایایی و روایی سنجش به مربو  مقادیر -۵جدول 
 شده استخراج واریانس میانگین ترکیبی پایایی ضریب تتای ترتیبی تعداد گویه ها مولفه ها

 71/۰ 8۰/۰ 8۰/۰ 4 گراییتکثر

 64/۰ 84/۰ 8۵/۰ ۳ پیوندهای نهادی

 61/۰ 7۹/۰ 81/۰ 4 ملیاتیظرفیت ع

 72/۰ 8۳/۰ 82/۰ ۳ تمرکز زدائی

 7۳/۰ 84/۰ 8۹/۰ ۳ پیامدهای راهبردی
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 ای کیه ریشیه دوم   گونیه  به. شد استفاده لارکر–برای بررسی روایی واگرا، از معیار فورنل

AVE تمایز مفهومی  تا ها باشد سازه تر از ضرایب همبستگی آن سازه با سایر هر سازه باید بزرگ
 وارییانس  مییانگین  دوم ریشه که داد نشان نتایج. (Hair et al., 2019) ها تأیید شود میان سازه
سیت کیه بییانگر تمیایز     ا ها از ضرایب همبستگی آن با سایر سازه تر بزرگ سازه هر شده استخراج

این یافته حیاکی از  گیری است.  و تأیید روایی تشخیصی مدل اندازه ها مفهومی مناسب میان سازه
وجود روایی واگرای مناسب و تمایز مفهومی کافی میان متغیرهای مکنون پیژوهش در چیارچوب   

دهد  ر مجموع، نتایج حاصل از تحلیل عاملی تأییدی نشان مید .نظام نوین ترویج کشاورزی است
کاررفته،  های به ها و گویه ری و اعتبار لازم برخوردار بوده و سازهگیری از کفایت آما که مدل اندازه

همچنیین، بیرای بررسیی    (. 6)جیدول   شرایط ورود به مرحله آزمون مدل ساختاری را دارا هستند
  شد؛ استفاده لارکر–روایی واگرا از معیار فورنل

 لارکر -فورنل معیار تحقیق بر اساس مدل تشخصی روایی سنجی -6جدول 
 ۵ 4 ۳ 2 1 هساز

     84/۰ تکثر گرائی

    8۰/۰ ۵۵/۰ پیوند نهادی

   78/۰ ۵۰/۰ 4۵/۰ ظرفیت عملیاتی

  84/۰ 6۵/۰ 71/۰ 7۳/۰ تمرکززدائی

 8۵/۰ 76/۰ 7۰/۰ 7۵/۰ 77/۰ پیامدهای راهبردی
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 رزیابی مدل ساختاریا

منظیور آزمیون    یری، مدل ساختاری پیژوهش بیه  گ پس از تأیید روایی و پایایی مدل اندازه
هیای مختلیف    های پنهان مورد ارزیابی قرار گرفت. در این مرحلیه، شیاخص   روابط علّی بین سازه

های تجربی محاسبه شدند. نتایج  برازش برای سنجش میزان انطباق ساختار مفهومی مدل با داده
اسیت کیه کمتیر از حید      4۹/2برابر بیا   (χ²/df) دو به درجه آزادی نشان داد که مقدار نسبت کای

هیای بیرازش تطبیقیی     همچنین، شاخص .باشد بوده و بیانگر برازش قابل قبول مدل می 3آستانه 
همگیی بیالاتر از مقیدار مرجیع      TLI و NFI های برازش هنجیاری  و شاخص IFI و CFI شامل
 برازش کلی گزارش شدند که حاکی از برازش مطلوب مدل ساختاری است. مقدار شاخص 0.90

GFI و AGFI ،کند. افزون بیر ایین، مقیدار خطیای      ها را تأیید می انطباق مناسب مدل با داده نیز
بیوده و   ۰8/۰گیزارش شید کیه کمتیر از حید آسیتانه        0.047برابیر بیا    تقریب میانگین مربعیات 

 تشده اسی  دهنده برازش مناسب و دقت بالای مدل در بازتولید ماتریس کوواریانس مشاهده نشان
(Hair et al., 2019 ) (.7)جدول 

 شاخص های برازندگی مدل ساختاری -7جدول 
 مقدار گزارش شده (Hair et al., 2019; Hooman, 2018معیار ) شاخص

χ²  78/۳6۳ 

df  141 

×
2
/df ۳-2 4۹/2 

RMSEA ۰8/۰-۰۵/۰ ۰47/۰ 
CFI ۹۰/۰< ۹۳/۰ 
IFI ۹۰/۰< ۹2/۰ 
NFI ۹۰/۰< ۹2/۰ 
TLI ۹۰/۰< ۹1/۰ 
GFI ۹۰/۰< ۹2/۰ 

AGFI ۹۰/۰< ۹1/۰ 

 های پژوهش        مأخذ: یافته

های برازش حاکی از آن است که مدل ساختاری پیژوهش از کفاییت    در مجموع، شاخص
پیونید نهیادی،    ،تمرکززداییی ، تکثرگراییی آماری لازم برخوردار بوده و روابط علّی مفروض میان 

 درستی به کشاورزی ترویج نوین نظامیاتی و تحقق پیامدهای راهبردی و یا اثربخشی ظرفیت عمل
 مفهیومی  میدل  کیه  گرفیت  نتیجیه  تیوان  میی  اساس، این بر. اند یافته برازش تجربی های داده با

 .های پژوهش برخوردار است م برای تفسیر ضرایب مسیر و آزمون فرضیهلاز اعتبار از پژوهش
 



 های پژوهشتحلیل آزمون فرضیه 

گیری، روابط ساختاری میان متغیرهای پژوهش با اسیتفاده از   های اندازه پس از تأیید مدل
های برازش  مورد آزمون قرار گرفت. شاخص  (Maximum Likelihood) روش حداکثر احتمال

تحلییل  . هیای تجربیی اسیت    وب مفهیومی بیا داده  دهنده تطیابق مطلیوب چیارچ    کلی مدل نشان
ران اصلی تحول در نظام نوین تیرویج   پیش (DEC) نشان داد که تمرکززدایی مسیرهای مستقیم

 β = 0.698, P < 0.001)) (PLU) است؛ این متغیر تأثیر مثبت و بسیار معناداری بر تکثرگرایی
کننده این واقعییت   ها تبیین ارد. این یافتهد (β = 0.653, P < 0.001) (OC) و ظرفیت عملیاتی

دولتی، نه تنها فضای تنفسی لازم برای ورود کنشگران بوروکراتیک تارهای است که گذار از ساخ
هیای اجراییی مروجیان در     غیردولتی را فراهم آورده، بلکه با کاهش بوروکراسی اداری، توانمندی

 .ها را بهبود بخشیده است سطح پهنه

 = β)) (LIN) در لایه میانی مدل، رابطه مثبت و معنادار تکثرگرایی بر پیوندهای نهادی

0.504, P < 0.001 های تعاملی با  دهنده نقش تنوع بازیگران در تقویت شبکه تأیید شد که نشان
هیم بیه    (SOA) است. همچنین، نتایج نشان داد که تحقق پیامدهای راهبیردی  تحقیقاتیمراکز 

و هیم متیأثر از    β = 0.374, P < 0.001)) صورت مستقیم تحت تیأثیر تمرکززداییی سیاختاری   
است. این امیر بیر اهمییت همسیویی       (β= 0.356, P < 0.001) های عملیاتی مروجان یتظرف
در دستیابی بیه اهیداف اقتصیادی و فنیی در سیطح      « تخصص اجرایی»و « های کلان سیاست»

 .مزرعه تأکید دارد

 =β)با این وجود، مدل پژوهش در مسیر پیوندهای نهادی به تحقق پیامدهای راهبردی 

0.082, P = 0.129)  بیانگر آن است که در  ،برانگیز معناداری آماری نشان نداد. این یافته چالش
ارتبا  بین محققیین  برقراری با وجود تلاش های فراوان برای نظام نوین ترویج استان مازندران، 

بیدون  مروجان نمی تواننید  ، و مروجین و با بهره برداران که در این سیستم پیش بینی شده است
 .(8)جدول  دست یابندزارهای عملیاتی، به نتایج ملموس در تولید و درآمد تجهیز به اب

 آزمون فرضیه های پژوهش – 8جدول
ضریب استاندارد شده  مسیر علی

(β) 
C.R. p-value نتیجه 

 تایید* p<0.001 ۰2۰/۹ 6۹8/۰ تمرکززدائی           تکثرگرائی

 تایید*** p<0.001 ۳۵2/8 6۵۳/۰ ظرفیت عملیاتی          تمرکززدائی

 تایید*** p<0.001 621/6 ۵۰4/۰ پیوند نهادی                تکثرگرائی

 رد 129/0 ۵18/1 ۰82/۰ پیامدها            پیوند نهادی

 تایید*** p<0.001 28۵/4 ۳۵6/۰ ظرفیت عملیاتی     پیامدها      



 ***تایید p<0.001 ۳8۳/4 ۳74/۰ تمرکززدائی      پیامدها  

 ,p < 0.001) *** ,(p < 0.01, C.R.  ≥ 2.58 ) ** ,(p < 0.05, C.R ≥ 1.96 )*های پژوهش        مأخذ: یافته

C.R. ≥ 3.29) 
برای متغیر وابسته نهایی  (R² = 0.71) نقطه قوت برجسته این مدل، مقدار ضریب تعیین

درصد از  71قادر است  دهد که مدل پیشنهادی است. این ضریب نشان می« پیامدهای راهبردی»
، ایین  (Hair et al., 2019) واریانس سازه پیامدهای راهبردی را تبیین کند. بر اساس معیارهیای 

بینی قوی مدل است. به بیان دیگر، متغیرهای سیاختاری شیامل    مقدار بیانگر قدرت تبیین و پیش
جهی در توضیح تحقق تمرکززدایی، تکثرگرایی، پیوندهای نهادی و ظرفیت عملیاتی سهم قابل تو

پیامدهای راهبردی نظام نوین ترویج کشاورزی دارند. با این حال، بخشی از وارییانس ایین سیازه    
تواند تحت تأثیر عوامل محیطی، اقتصادی و اجتماعی خارج از چارچوب مدل حاضیر   همچنان می

زی در منیاطق  باشد. این یافته، قابلیت الگوی پیشنهادی را برای تحلیل حکمرانی تیرویج کشیاور  
گیذاران و   دهد که سیاست مقدار بالای ضریب تعیین نشان می. دهد دارای شرایط مشابه نشان می
زمان بر تقویت تمرکززدایی، گسیترش مشیارکت    توانند با تمرکز هم مدیران نظام نوین ترویج می

ی از ا هیای عملییاتی مروجیان، بخیش عمیده      بازیگران، توسعه پیوندهای نهادی و ارتقای ظرفیت
عوامل مؤثر بر بهبود پیامیدهای راهبیردی را میدیریت کننید. ایین نتیجیه بییانگر آن اسیت کیه          

زمیان   تنهایی کافی نیست و موفقیت نظام نوین ترویج مستلزم اجیرای هیم   اصلاحات ساختاری به
سیازمانی و تجهییز مروجیان بیه منیابع و       هیای بیین   های توانمندسیازی، توسیعه همکیاری    برنامه
، خطاهیای   e17 تیا e1 در میدل سیاختاری، نمادهیای    (.2)نگیاره   تمیورد نییاز اسی    های فناوری
 DEC (Decentralization)، PLU  (Pluralism ،)LIN و هییییا گیییییری گویییییه انییییدازه

(Institutional Linkages ،)OC (Operational Capacity و )SOA (Strategic 

Outcomes Achievement ) پیونیدهای نهیادی  ، تکثرگراییی ، تمرکززداییی به ترتیب به معنی  ،
 است. تحقق پیامدهای راهبردیظرفیت عملیاتی و 



 

مدل ساختاری نقش تمرکز زدائی و ظرفیت عملیاتی در تحقق پیامدهای راهبردی )بر اساس ضرایب  -2نگاره 
 استاندارد شده(

 آزمون مسیر میانجی

اثیرات غیرمسیتقیم    شید تیا   اسیتفاده استرپ  روش بوتاز آزمون مسیرهای میانجی برای 
تمرکززدایی بر تحقق پیامدهای راهبردی بررسی شود. نتایج نشان داد که تمرکززدایی اثر مثبت و 

طور کامل میانجی رابطه  و تکثرگرایی به (β = 0.698, p < 0.001) معناداری بر تکثرگرایی دارد
؛ ایین بیدان   (β = 0.352; 95% CI = [0.245, 0.478]) تمرکززدایی و پیوندهای نهادی است

هیای سیازمانی ضیروری اسیت.      معناست که تنوع بازیگران و مشارکت نهادی برای تقویت شبکه
ظرفیت عملیاتی مروجان نیز نقش میانجی جزئی میان تمرکززدایی و تحقق پیامدهای راهبیردی  

، در حیالی کیه مسییر مسیتقیم     (β = 0.261; 95% CI = [0.118, 0.365]) کنید  ایفیا میی  
دهنده  ، نشان(β = 0.374, p < 0.001) به پیامدهای راهبردی همزمان معنادار است تمرکززدایی



اهمیت توانمندسازی اجرایی در ترجمه اصلاحات ساختاری به نتایج عملی است. مسیر پیونیدهای  
، کیه بییانگر ناکیافی بیودن     (β = 0.082, p = 0.129) نهادی به تحقیق پیامیدها معنیادار نبیود    

های عملیاتی است. به طور کلی، تمرکززداییی ابتیدا از طرییق     ن زیرساختسازی صرف بدو شبکه
کنید و سیپس ظرفییت     تقویت تکثرگرایی، ساختار حکمرانی و تعیاملات نهیادی را بیازآرایی میی    

ها بیر   کند. این یافته عملیاتی مروجان این اثر را به پیامدهای راهبردی اقتصادی و فنی ترجمه می
تاری با توانمندسازی اجرایی و تجهیز مروجان به ابزارهای فناورانه ضرورت ترکیب اصلاحات ساخ

 (.۹)جدول  تأکید دارد

 

 نتایج آزمون مسیرهای میانجی -۹جدول 

اثر استاندارد شده  رابطه میانجی گری
 (β) مستقیم

 اثر غیرمستقیم
(β) 

 CI 95%

Bootstrap 
 

 ثر کل

(β) 
نوع 

 میانجی
 

    PLU      DEC

  LIN   
۰۰/۰  ۳۵2/۰  478/۰-24۵/۰ ۳۵2/۰ -تایید 

 کلی

      OC      DEC

SOA 
۳74/۰  261/۰ -تایید 6۳۵/۰ ۳6۵/۰-118/۰ 

 جزئی

     LIN      PLU

SOA  
۰۰/۰  ۰41/۰  رد ۰41/۰ -1۰8/۰-۰1۵/۰ 
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نیوین تیرویج    دهد که گذار به حکمرانی تکثرگرا در نظام های این پژوهش نشان می افتهی
های ساختاری،  کشاورزی استان مازندران، فرآیندی چندلایه و مبتنی بر تعامل سازنده میان مؤلفه

ترین  عنوان مهم های اجرایی است. بر اساس نتایج مدل ساختاری، تمرکززدایی به نهادی و ظرفیت
کند. ایین   اهم میپیشران تحول، زمینه توسعه تکثرگرایی و ارتقای ظرفیت عملیاتی مروجان را فر

های حکمرانی چندسطحی و رویکردهای مشارکتی توسعه روستایی همخوانی دارد؛  یافته با دیدگاه
تیر بخیش خصوصیی،     زیرا انتقال بخشی از اختییارات بیه سیطوح محلیی، امکیان حضیور فعیال       

دهید و موجیب    های کشاورزی و سایر کنشگران را در فرآینیدهای ترویجیی افیزایش میی     تشکل
جیاوکو و همکیاران    بیرای مثیال،   .شیود  برداران میی  بیشتر خدمات با نیازهای واقعی بهرهانطباق 

(Jawoko et al., 2023)  هیای تیرویج کشیاورزی تکثرگیرا، اثربخشیی       نشان دادند که در نظیام
بیه کیفییت تعیاملات     دهندگان خدمات وابسته باشد، حکمرانی بیش از آنکه به افزایش تعداد ارائه

. این یافته  نفعان، سازوکارهای مشارکت و مشروعیت روابط میان بازیگران بستگی دارد. میان ذی
توانید میدیریت    دهد حکمرانی تکثرگرا زمانی میی  با نتایج پژوهش حاضر همسو است و نشان می



ییادگیری مشیترک   دانش را بهبود بخشد که زمینه لازم برای تعاملات سازنده، اعتماد متقابیل و  
 برداران فراهم شود. های کشاورزی و بهره های دولتی، بخش خصوصی، تشکل میان سازمان
 های این پژوهش مبنی بر نقش نظام ترویج تکثرگرا در تقویت حکمرانیی، بیا نتیایج    یافته

های حکمرانی  ن دادند که شبکههمخوانی دارد؛ آنان نشا(Gava et al., 2025) گاوا و همکاران 
متشکل از بازیگران متنوع و خدمات ترویجیی، از طرییق تسیهیل تبیادل دانیش، اعتمادسیازی و       

هیای کشیاورزی پاییدار     ساز حکمرانی مشارکتی و گیذار بیه نظیام    نفعان، زمینه همکاری میان ذی
کیه اثربخشیی    کننید  تأکید میی   (Subejo et al., 2025)سوبجو و همکاران  هستند. همچنین،

حکمرانی نظام ترویج در گرو تقویت ظرفیت نهادی، هماهنگی بیین سیازمانی و مشیارکت فعیال     
نظیر از   دهید کیه صیرف    ها با نتایج پژوهش حاضر نشان میی  کشاورزان است. همگرایی این یافته

های نهادی و جغرافیایی، حکمرانی تکثرگرا زمانی موفق خواهد بود که بر همکیاری مییان    تفاوت
 .بازیگران، هماهنگی نهادی و ارائه خدمات ترویجی پاسخگو و مشارکتی استوار باشد

هیای   پژوهش نشان داد که تمرکززداییی، عیلاوه بیر تقوییت تکثرگراییی، ظرفییت       نتایج
بخشد. این موضوع بییانگر آن اسیت کیه اصیلاحات سیاختاری       عملیاتی مروجان را نیز بهبود می
زمان با کاهش بروکراسیی اداری و تفیویض اختییار، امکانیات،      زمانی اثربخش خواهند بود که هم

 های لازم نیز در اختیار مروجان قرار گییرد. یافتیه حاضیر بیا نتیایج مطالعیات       تجهیزات و مهارت
 ,.Haddadi et alحیددادی و همکیاران    و (Alizadeh et al., 2018) علییزاده و همکیاران  

همسو است که بر ضرورت تیوازن مییان اختییارات واگذارشیده و منیابع اجراییی تأکیید         ((2024
هیا بیدون    تواند به انتقال مسئولیت اند. در واقع، تمرکززدایی بدون توانمندسازی عملیاتی، می کرده

 .ایجاد ظرفیت لازم منجر شود و اثربخشی نظام ترویج را کاهش دهد

دهد که تنوع بازیگران،  رابطه مثبت و معنادار تکثرگرایی با پیوندهای نهادی نیز نشان می
کند.  ها، بخش خصوصی و نهادهای محلی را تسهیل می همکاری میان مراکز تحقیقاتی، دانشگاه

 (FAO, 2024) و فیائو  (Landini et al., 2023) لنیدینی و همکیاران   این نتیجه با مطالعیات 

های چندبازیگری را بستری مناسب برای تبادل دانش، ییادگیری جمعیی و    مطابقت دارد که نظام
تیوان سیازوکاری    اند. از منظر نظری، تکثرگرایی را می های کشاورزی معرفی کرده توسعه نوآوری

تماد میان کنشگران مختلیف دانسیت کیه در نهاییت،     برای تقویت سرمایه اجتماعی و افزایش اع
  .دهد کیفیت تعاملات نهادی را ارتقا می

های قابل تأمل پژوهش، عدم معناداری مسیر پیوندهای نهیادی   با این حال، یکی از یافته
دهید کیه صیرف ایجیاد ییا گسیترش ارتباطیات         به پیامدهای راهبردی بود. این نتیجه نشان می

ها و مراکز تحقیقاتی، الزاماً به بهبیود نتیایج اقتصیادی و فنیی در      ن، دانشگاهسازمانی میان مروجا
رسد اثربخشی این پیوندها به وجود سیازوکارهای واسیط،    شود. به نظر می سطح مزرعه منجر نمی



های عملیاتی مناسیب وابسیته اسیت. در     های فناورانه، اختیارات اجرایی کافی و ظرفیت زیرساخت
های نهادی ممکن است بیشتر جنبه رسمی و نمادین داشته باشیند و   شبکه غیاب چنین شرایطی،

نتوانند دانش تولیدشده را به اقدامات اجرایی و دستاوردهای ملموس تبدیل کنند. این یافته بیانگر 
زمان  آن است که در نظام نوین ترویج کشاورزی استان مازندران، توسعه ارتباطات نهادی باید هم

 .های تخصصی آنان دنبال شود ن و ارتقای مهارتبا تجهیز مروجا

در مقابل، ظرفیت عملییاتی و تمرکززداییی هیر دو اثیر مسیتقیم و معنیاداری بیر تحقیق         
افزایی میان اصیلاحات سیاختاری و توانمندسیازی     پیامدهای راهبردی داشتند. این امر اهمیت هم

ملیاتی را حلقه واسطی دانسیت کیه   توان ظرفیت ع سازد. از دیدگاه نظری، می اجرایی را آشکار می
کند. تجهیز  های کلان و سازوکارهای نهادی را به نتایج عینی در سطح مزرعه تبدیل می سیاست

هیای نیوین، امکیان پاسیخگویی      های دیجیتال، ابزارهای تخصصی و مهیارت  مروجان به فناوری
کرد اقتصادی و فنیی را مهییا   برداران را فراهم ساخته و زمینه ارتقای عمل مؤثرتر به نیازهای بهره

و آقیائی ملیک آبیادی و     (Liu et al., 2024)لییو و همکیاران    هیای  کند. این نتیجه با یافته می
 .همخوانی دارد (Aghaee Malekabadi et al., 2024)همکاران 

گیری نییز نشیان داد کیه تکثرگراییی نقیش مییانجی کامیل مییان           جینتایج آزمون میان
کنید، در حیالی کیه ظرفییت عملییاتی، رابطیه مییان         تمرکززدایی و پیونیدهای نهیادی ایفیا میی    

کند. این نتایج مؤیید   گری می صورت جزئی میانجی تمرکززدایی و تحقق پیامدهای راهبردی را به
شیوند کیه از مسییر     پیامدهای مطلوب منجیر میی   آن است که اصلاحات ساختاری تنها زمانی به
های اجرایی عبور کنند. بنابراین، گذار به حکمرانی  توسعه مشارکت چندبازیگری و ارتقای ظرفیت

ای از  چنیین چرخیه   .زمان به ابعیاد نهیادی، میدیریتی و فناورانیه اسیت      تکثرگرا مستلزم توجه هم
و  (Aghaee Malekabadi et al., 2024) آقائی ملیک آبیادی و همکیاران    با مطالعات ،انسجام
 راستا است، هم Liu et al., 2024)لیو و همکاران  های یافته

دهید کیه موفقییت نظیام نیوین       های این پژوهش نشان می گذاری، یافته از منظر سیاست
هیای نهیادی حاصیل     اً با ایجاد ساختارهای مشیارکتی ییا گسیترش شیبکه    ترویج کشاورزی صرف

شود، بلکه نیازمند تفویض واقعی اختیار، تأمین منابع مالی کافی، تجهیز مروجان به ابزارهیای   نمی
های تمرکززدایی را  گذاران باید برنامه های تخصصی آنان است. سیاست دیجیتال و توسعه مهارت
های محلی اجرا کنند تا تعیاملات   انمندسازی اجرایی و حمایت از نوآوریهمراه با سازوکارهای تو

برداران منجر شود. در ایین   نهادی بتواند به نتایج ملموس در تولید و بهبود وضعیت اقتصادی بهره
هیا، بخیش خصوصیی و     های چندبازیگری، تقویت همکاری میان دانشگاه چارچوب، توسعه شبکه
تواند به ارتقای حکمرانی تیرویج کشیاورزی و    های نوین، می فناوری گیری از جوامع محلی و بهره

 .توسعه پایدار روستایی کمک کند



 های پژوهش محدودیت

هایی است که باید در تفسیر  پژوهش حاضر با وجود دستاوردهای علمی، دارای محدودیت
نیابراین امکیان   صورت مقطعی گیردآوری شیدند و ب   ها به نتایج مورد توجه قرار گیرد. نخست، داده

بررسی تغییرات و پویایی روابط میان متغیرها در طول زمان وجود نداشت. دوم، مطالعیه صیرفاً در   
استان مازندران انجام شد و تعمیم نتایج به سایر مناطق کشور باید با احتیا  صورت گیرد. سیوم،  

نظییر مییزان    های عینی عملکیردی  های پژوهش مبتنی بر ادراک پاسخگویان بود و شاخص داده
واقعی افزایش تولید یا درآمد کشاورزان در مدل لحاظ نشد. افزون بر این، برخی عوامل اقتصادی، 

توانند بر تحقق پیامدهای راهبیردی نظیام تیرویج     اجتماعی و سیاستی خارج از چارچوب مدل می
هیای طیولی، پوشیش     شود مطالعات آینده بیا اسیتفاده از داده   رو، پیشنهاد می اثرگذار باشند. از این
های ذهنی و عینی، پویایی این روابط را با دقیت بیشیتری    تر و ترکیب شاخص جغرافیایی گسترده

 .بررسی کنند

 و پیشنهادها نتیجه گیری

های پژوهش حاضر نشان داد که گذار به حکمرانی تکثرگیرا در نظیام نیوین تیرویج      یافته
های سیاختاری، نهیادی و اجراییی     یان مؤلفهزمان م کشاورزی استان مازندران، مستلزم تعامل هم

است. نتایج مدل ساختاری بیانگر آن بود که تمرکززدایی، تأثیر مثبت و معناداری بر تکثرگراییی و  
کنید.   ظرفیت عملیاتی مروجان دارد و از این طریق، زمینه بهبود عملکرد نظام ترویج را فراهم می

مستقیم بر تحقیق پیامیدهای راهبیردی اثرگیذار      طور همچنین، ظرفیت عملیاتی و تمرکززدایی به
نتیایج   .تنهایی تأثیر معناداری بر این پیامدها نشان ندادنید  بودند، در حالی که پیوندهای نهادی به

پژوهش نشان داد که تکثرگرایی نقش میانجی کامل میان تمرکززدایی و پیوندهای نهیادی ایفیا   
در نظام نوین تیرویج، مسیتلزم حضیور و مشیارکت     کند؛ بدین معنا که توسعه تعاملات نهادی  می

هیای کشیاورزی و نهادهیای محلیی اسیت.       فعال بازیگران متنوعی نظیر بخش خصوصی، تشکل
هیای   همچنین، نقش میانجی جزئی ظرفیت عملییاتی بییانگر آن اسیت کیه اثربخشیی سیاسیت      

ات و ابزارهیای میورد   تمرکززدایی، تا حد زیادی به توان اجرایی مروجان و دسترسی آنان به امکان
های این پژوهش، صرف ایجاد ارتبیا  مییان مراکیز تحقیقیاتی،      بر اساس یافته .نیاز وابسته است

ها و نظام ترویج برای دستیابی به پیامدهای راهبردی کافی نیست و این ارتباطات باید بیا   دانشگاه
بنیابراین، تقوییت    هیای عملییاتی میؤثر پشیتیبانی شیوند.      سازوکارهای اجرایی مناسب و ظرفییت 

زمان با توانمندسازی مروجان و افزایش اختییارات اجراییی آنیان دنبیال      پیوندهای نهادی باید هم
 .شود



های تمرکززدایی در نظام ترویج کشاورزی بیا   شود سیاست از منظر کاربردی، پیشنهاد می
ین، بیا توجیه   تفویض واقعی اختیار به سطوح محلی و کاهش بروکراسی اداری همراه باشد. همچن

به نقش معنادار ظرفیت عملیاتی، تجهیز مروجان به ابزارهیا و امکانیات تخصصیی میورد نییاز، از      
انید،   هایی که در این پژوهش ذیل سازه ظرفیت عملیاتی سینجیده شیده   ها و سامانه جمله فناوری

بخیش   های ترویجی را افزایش دهد. افزون بر ایین، توسیعه مشیارکت    تواند اثربخشی فعالیت می
کارگزاران غیردولتی در ارائه خدمات ترویجیی، زمینیه تقوییت      های کشاورزی و خصوصی، تشکل

 .کند یارتقای تعاملات نهادی را فراهم محکمرانی تکثرگرا و 
هیا و   تواند به عنوان الگو و راهنمای عملی برای سایر استان تجربه حاصل از این مدل می
شود. این مجموعه اقدامات عملی، شکاف میان سیاسیت و  مناطق کشاورزی مشابه به کار گرفته 

عمل را کاهش داده و مسیر گذار موفق به حکمرانی تکثرگرا و تحقق پیامدهای راهبردی در نظام 
با توجه به محدود بودن قلمرو پژوهش بیه اسیتان   از سویی دیگر؛  .سازد نوین ترویج را هموار می
شود مطالعیات آینیده بیا پوشیش جغرافییایی       پیشنهاد می های مقطعی، مازندران و استفاده از داده

های طولی، پایداری روابط میان تمرکززدایی، تکثرگراییی، ظرفییت    گیری از داده تر و بهره گسترده
 .عملیاتی و پیامدهای راهبردی را در شرایط متفاوت بررسی کنند

 سپاسگزاری

ان تحقیقیات، آمیوزش و   این مقاله حاصل گزارش نهائی طرح پژوهشی است که در سازم
می باشد. بیدین وسییله از حماییت هیای آن     فروست ترویج کشاورزی ایران ثبت و دارای شماره 

 سازمان و به و یژه موسسه آموزش و ترویج کشاورزی صمیمانه تشکر و قدردانی می شود.
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