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ABSTRACT 
Introduction 

With the expansion of rural migration and the decline of population in rural 

areas, the importance of sustainable employment has become more apparent 

than ever. The realization of this type of employment requires the 

development of entrepreneurial activities that enjoy economic, social, and 

environmental sustainability. Rural entrepreneurship, as a driving force of 

sustainable development, faces challenges such as lack of financial 

resources, technical knowledge, and institutional support, but it can pave the 

way for growth by utilizing social innovation and local capacities. Soltanieh 

County, with its agricultural resources, pastures, and tourist attractions, has a 

high capacity for the formation of a diverse rural economic model based on 

entrepreneurship. In recent years, measures such as the development of 

greenhouses, beekeeping, and modern irrigation have paved the way for a 

move toward knowledge-based agriculture. Combining agricultural and 

tourism capacities can lead to population retention and the strengthening of 

sustainable employment. Therefore, in this research, we seek to answer the 

following two questions: 

1. What is the status of the villages under study in terms of capacities 

and opportunities for developing rural entrepreneurship? 

2. What are the challenges and obstacles facing rural entrepreneurship 

in Soltanieh County and how is their current status assessed? 

Materials and Methods 

This study is applied in terms of purpose and descriptive-analytical in nature, 

and the data were collected by survey method. The data collection tool is a 
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researcher-made questionnaire with two sections of personal information and 

main research indicators, which was designed based on a five-point Likert 

scale. The statistical population included rural households in Soltanieh 

County, and based on Cochran’s formula, 464 questionnaires were 

distributed among rural households. Sampling of villages was done by 

spatial classification method and distribution of questionnaires was done by 

quota method. Data were analyzed using SPSS statistical tests and the ARAS 

multi-criteria decision-making model. 

 

Results and Discussion 

The results of the one-sample t-test showed that only the environmental 

index with a mean of 3.24 is in a favorable condition, while economic 

opportunities (2.88) and support systems (2.85) are below the optimal level. 

Based on the Friedman test, out of 65 components, 11 components such as 

water resources, natural landscape, location, diversity of agricultural 

products, tourism potential, and local institutional support obtained the 

highest ranks. The most important challenges to entrepreneurship 

development include institutional weakness, infrastructure and technology 

limitations, organizational incoherence, and financial problems. Socio-

cultural factors such as negative attitudes toward entrepreneurship and 

shortage of skilled labor are also among the existing obstacles. Based on the 

ARAS analysis, 37.5 percent of the villages are in a favorable condition, 25 

percent are at an average level, and 37.5 percent are in an unfavorable 

condition. The villages of Meshkabad, Buyin, and Veer have the best 

condition, while the villages of Khorramdarq, Al-Makki, Chidreh, and 

Tahmasbabad have the weakest conditions. 

 

Conclusions 

The present study shows that achieving sustainable employment in rural 

areas of Soltanieh County requires the simultaneous strengthening of 

education, financial resources, infrastructure, and local institutions in order 

to form a dynamic ecosystem for rural entrepreneurship. The results are 

consistent with previous studies, but with a more comprehensive approach, 

this study has examined agricultural, service, industrial, and tourism 

capacities in an integrated manner. By showing heterogeneity among 

villages, this research emphasizes the need for spatially targeted policies in 

four main axes: education and empowerment, financial support, 

infrastructure improvement, and promotion of local governance. Therefore, 

rural entrepreneurship development can play a key role in transforming local 

capacities into sustainable employment opportunities in Soltanieh County. 
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های توسعه کارآفرینی برای تحقق اشتغال پایدار در مناطق  ها و فرصت ارزیابی چالش
 روستایی )مطالعه موردی: شهرستان سلطانیه(

 

 4منیژه احمدی، 3مهدی چراغی ،2محمدتقی بوئینی، 1حسین فراهانی
 

 یدهچک
عنوان یکی از رویکردهای مؤثر در ایجاد اشتغال پایدار، افزایش  توسعه کارآفرینی در مناطق روستایی به

درآمد خانوارهای روستایی و کاهش مهاجرت به شهرها، نقش مهمی در توسعه متوازن و پایدار کشور ایفا 
های انسانی  ومی و توانمندیهای محلی، منابع ب گیری از ظرفیت کند. کارآفرینی روستایی با بهره می

سازد. پژوهش حاضر  موجود، زمینه توانمندسازی جوامع روستایی و تقویت پایداری اقتصادی را فراهم می
های توسعه کارآفرینی در راستای تحقق اشتغال پایدار در  ها و چالش با هدف شناسایی و تحلیل فرصت

مطالعه از نظر هدف، کاربردی و از نظر ماهیت،  این .مناطق روستایی شهرستان سلطانیه انجام شده است
ابزار . گردآوری شده است 14۰4ها به روش پیمایشی در تیرماه سال  تحلیلی بوده و داده-توصیفی

های اصلی پژوهش  ساخته با دو بخش اطلاعات فردی و شاخص ای محقق ها پرسشنامه گردآوری داده
است. جامعه آماری شامل خانوارهای روستایی  ای لیکرت طراحی شده گزینه است که با طیف پنج

توزیع  بین خانوارهای روستایی پرسشنامه 4۶4شهرستان سلطانیه بوده و بر اساس فرمول کوکران، 
ای انجام  سهمیه توزیع پرسشنامه ها به روش بندی فضایی و به روش طبقه روستاها گیری گردید. نمونه

 (ARAS) گیری چندمعیاره آراس و مدل تصمیم SPSSاری آزمون های آمها با استفاده از  شد. داده

درصد( در وضعیت بسیار  1۸٫۷۵تنها بخش محدودی از روستاها ) وتحلیل شدند. نتایج نشان داد تجزیه
قرار دارند، در حالی که نزدیک به نیمی از روستاها از  کارآفرینیهای  مطلوب از نظر برخورداری از فرصت

ادی در شرایط نامطلوب یا بسیار نامطلوب هستند. بر اساس این مدل نیز، اغلب نظر زیرساختی، مالی و نه
ای در زمینه دسترسی  های عمده ای، با چالش روستاها علاوه بر محدودیت در برخورداری از منابع توسعه

اند که  های کارآفرینی مواجه های حمایتی، ناهماهنگی نهادی و کمبود زیرساخت به سرمایه، ضعف شبکه
بندی روستاها از منظر  علاوه، سطح شود. به محسوب می کارآفرینی روستاییود مانعی جدی در مسیر خ

درصد در سطح  3۷٫۵ای که  گونه ها نشان داد که ناهمگونی آشکاری میان نواحی وجود دارد؛ به چالش
بر این ند. ا مطلوب و بسیار مطلوب و همین نسبت نیز در سطح نامطلوب و بسیار نامطلوب قرار گرفته
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های کارآفرینی، بهبود دسترسی  ای یکپارچه با تأکید بر تقویت زیرساخت های توسعه اساس، اتخاذ سیاست
تواند نقش مؤثری در تحقق  های محلی می به منابع مالی، ارتقای هماهنگی نهادی و حمایت از ظرفیت

 .یفا کنداشتغال پایدار و پایداری اقتصادی مناطق روستایی شهرستان سلطانیه ا
 شهرستان سلطانیه، توسعه روستایی ،ها ها و فرصت چالش کارآفرینی روستایی،کلمات کلیدی: 

 

 مقدمه
هایی مانند بیکاری، فقر و  گویی به چالش امروزه توسعه روستایی بدون توجه به کارآفرینی، توان پاسخ     

کارگیری خلاقیت و استفاده از منابع  به های محلی، مهاجرت را ندارد. کارآفرینی روستایی با شناسایی فرصت
 ,.Sojasi Qeidari et al)تواند زمینه ایجاد اشتغال پایدار و پویایی اقتصادی روستاها را فراهم کند  بومی، می

ی برای تبدیل وکار نیست، بلکه فرایند در رویکردهای جدید، کارآفرینی تنها به معنای ایجاد کسب (.2018
شود. از این منظر، کارآفرینی به یکی از  آفرین محسوب می های اقتصادی ارزش های محلی به فعالیت ظرفیت

ریزان توسعه را به خود جلب کرده است  عوامل اصلی تغییر در مناطق روستایی تبدیل شده و توجه برنامه
(Akbari Samani et al., 2020.) های اخیر بیش از گذشته  پیوند میان توسعه روستایی و کارآفرینی در سال

بخشی به اقتصاد روستا، کاهش وابستگی به  تواند با تنوع مورد تأکید قرار گرفته است؛ زیرا کارآفرینی می
 (.heikhi et al., 2023S)کشاورزی سنتی و ایجاد مشاغل جدید، مسیر توسعه پایدار را تقویت کند 

سازی ظرفیت نیروی انسانی، یکی از  های شغلی، ارتقای درآمد خانوارها و فعال کارآفرینی از راه افزایش فرصت
رود. بسیاری از کشورها نیز برای عبور از بحران اشتغال، بر  راهکارهای مؤثر برای کاهش بیکاری به شمار می

هایی مانند صنایع  در مناطق روستایی، فعالیت (.Valaei et al., 2018)اند  توان نیروی کارآفرین تکیه کرده
توانند به  دستی، گردشگری روستایی و خدمات محلی می تبدیلی، فرآوری محصولات کشاورزی، صنایع

هایی  ای، برنامه هها برای تقویت رشد منطق رو، دولت های جدید اشتغال کمک کنند. از همین گیری فرصت شکل
اهمیت این موضوع زمانی  (.Ferdowsi et al., 2022)کنند  در جهت توسعه کارآفرینی روستایی اجرا می

توسعه با مشکلاتی مانند فقر، کاهش جمعیت،  شود که بدانیم بسیاری از روستاها در کشورهای درحال بیشتر می
تداوم این شرایط، توان اقتصادی و . رو هستند ف امکانات آموزشی و بهداشتی روبهمهاجرت نیروی کار و ضع

توجهی به  سازد. بنابراین، بی اجتماعی روستاها را کاهش داده و دستیابی به توسعه پایدار را با مشکل مواجه می
 Romero Castro etکند )رو  های روستایی را با تهدید جدی روبه تواند آینده سکونتگاه مسائل روستایی می

al., 2023.) خودی نیست و به فراهم بودن شرایط اقتصادی،  با این حال، توسعه کارآفرینی در روستاها خودبه
های  گیری و تداوم فعالیت تواند مانع شکل نهادی، فرهنگی و زیرساختی وابسته است. نبود این شرایط می

توان به دشواری تأمین  ترین موانع کارآفرینی روستایی می از مهم (.Sheikhi et al., 2023) کارآفرینانه شود
های ارتباطی و ضعف  سرمایه، ضعف دسترسی به بازار، کمبود اطلاعات، فاصله از خدمات پشتیبان، نبود شبکه

ل تأمین مواد اولیه و همچنین هزینه بالای شروع فعالیت، کمبود امکانات، مشک .دپذیرش اجتماعی اشاره کر



اندازی و گسترش فعالیت  ها از جمله موانعی هستند که توان کارآفرینان روستایی را در راه ضعف حمایت سازمان
وکار، نداشتن تجربه مدیریتی  در کنار این موارد، ضعف اینترنت، کمبود مشاوره کسب. کنند اقتصادی محدود می

شوند  های مهم توسعه کارآفرینی در روستاها محسوب می شهای بازاریابی نیز از چال و ضعف مهارت
(Gyimah et al., 2021.) گریزی، ترس از شکست، نبود شبکه  شناختی مانند ریسک عوامل فرهنگی و روان

 Polasi)هش دهند های کارآفرینانه را کا توانند انگیزه ورود روستاییان به فعالیت حمایتی و کمبود منابع نیز می

et al., 2015.)  افزون بر این، فقدان دانش کارآفرینی، نبود ضمانت کافی برای دریافت تسهیلات، محدودیت
pure et Masha)روی کارآفرینان روستایی است  ها از دیگر موانع پیش ها و حمایت ناکافی خانواده زمانی وام

al., 2022.) دستی،  های مهمی مانند کشاورزی، دامداری، صنایع با وجود این موانع، روستاها از ظرفیت
توانند به  گردشگری، فرهنگ محلی و سرمایه اجتماعی برخوردارند که در صورت مدیریت صحیح، می

تحولات فناورانه،  ،یر اقتصاد ملد یساختار راتییتغ ر،یاخ یها در دهه های اشتغال پایدار تبدیل شوند. فرصت
به سمت اشتغال  داریضرورت گذار از اشتغال ناپا ،یسنت یها تیفعال یشکنندگ شیمصرف و افزا یاالگوه رییتغ
و  یبه بخش کشاورز انییروستا شتیمع یبالا یرا دوچندان کرده است. با توجه به وابستگ نانهیو کارآفر داریپا

توسعه  یها ها و فرصت چالش قیدق یابیارز ،یو اقتصاد یمیبرابر نوسانات اقلدر  ها تیفعال نیا یریپذ بیآس
 شده است. لیتبد ییدر مناطق روستا یزیر برنامه یبرا یاساس یبه ضرورت ینیکارآفر

و  هیسلطان زیخ دشت حاصل هیدر حاش یریقرارگ لیعنوان محدوده مورد مطالعه، به دل به هیسلطان شهرستان
ها  چالش یابیارز یبرا یبستر مناسب ،یو گردشگر یکشاورز ،یخیتار ،یعیمتنوع طب یها تیاز ظرف یبرخوردار
 یا و اسناد توسعه یطیمح یها منطقه، داده تیوضع لیاست. در تحل ییروستا ینیتوسعه کارآفر یها و فرصت

 یو دام یزراع یها تیبر فعال هیشهرستان سلطان یروستاها یاز اشتغال فعل یتوجه که بخش قابل دهد ینشان م
 یرا برا یمناسب طیمنطقه، شرا یدیمنابع آب، مراتع و توان تول ز،یخ که خاک حاصل یا گونه استوار است؛ به

حال،  نیفراهم کرده است. با ا یمرتبط با کشاورز یها تیو فعال یارتوسعه دامد ک،یکشت محصولات استراتژ
 ییها در حوزه تواند یبلکه م ست،ین یخام کشاورز داتیشهرستان محدود به تول نیدر ا نانهیکارآفر یها فرصت

خدمات  ،یدست عیصنا ،یمحصولات دام یفرآور ،یمحصولات کشاورز یبند بسته ،یلیتبد عیمانند صنا
 .ابدیگسترش  زین یمحصولات محل یابیو بازار یکشاورز یگردشگر ،یگرد ومب ،یگردشگر

 یمستعد برا یهمجوار، بستر یعیطب یها و جاذبه ه،یطانفرد، از جمله گنبد سل منحصربه یخیآثار تار وجود
محصولات  دیتول ،یگرد بوم یها اقامتگاه ،یدست عیصنا ،یخدمات گردشگر یها در حوزه ینیتوسعه کارآفر

ا ب یکشاورز یها تیظرف قیتلف(. 201Tavasoli ,3فراهم آورده است ) یو عرضه محصولات محل یفرهنگ
کند که در  جادیرا ا یچندوجه ییاز اقتصاد روستا ینینو یالگو تواند یم یو خدمات گردشگر یلیتبد عیصنا

و  یدیموانع کل ییحاضر با هدف شناسا قیتحق رو، نیتر باشد. از ا مقاوم یطیو مح یاقتصاد یها برابر بحران
 یدر روستاها داریتحقق اشتغال پا یدر راستا ینیکارآفر توسعه یبرا یبالقوه، به دنبال ارائه چارچوب یها تیظرف

 است. هیشهرستان سلطان



 است: ریز یبه دو سؤال اصل ییگو اساس، پژوهش حاضر به دنبال پاسخ نیا بر

 قرار دارند؟ یتیدر چه وضع ییروستا ینیتوسعه کارآفر یها و فرصت ها تیمورد مطالعه از نظر ظرف یروستاها

 یکنون تیاند و وضع کدام هیشهرستان سلطان یدر نواح ییروستا ینیه کارآفرتوسع یرو شیو موانع پ ها چالش
 شود؟ یم یابیها چگونه ارز آن

و مبارزه با فقر  یکاریکاهش ب ،یاقتصاد محل تیتقو دار،یبه اشتغال پا یابیجهت دست یاصل یاز راهکارها یکی
ها،  فرصت ییکه با هدف شناسا است یتیفعال ینیاست. کارآفر ینیکارآفر کردیرو ،ییدر مناطق روستا

توسعه  ها، دهیتحرک ا ت،یخلاق ،یورتوسعه بازارها، سودآ د،یجد یاقتصاد یها تیفعال جادیمنابع، ا یده سازمان
اشتغال  شیو افزا یکمک به جامعه محل ،یرشد بخش خصوص د،یمحصولات و خدمات جد دیتول ،یاقتصاد محل

 (.Zaheri et al., 2024)است  یاتیح اریبس یاقتصاد محل ییایپو یو برا شود یانجام م

 یروستا در راستا یبوم یها تیمنابع و ظرف یریکارگ به ینوآورانه برا یندیعنوان فرا به ییروستا ینیکارآفر
که  ییها افتیبرخلاف ره دگاه،ید نی. در اشود یم فیتعر یاقتصاد دیجد یها از فرصت یبردار خلق و بهره
 ختنیبر برانگ یتمرکز اصل دانند، یاز خارج م یو مال یانسان هیبر ورود سرما یرا متک ییتوسعه روستا

 ,.Rahmani Fazli et al)است  یو رشد مؤسسات بوم یاقتصاد ییخوداتکا ،یمحل نانهیکارآفر یاستعدادها

و  یفناور ،یخدمات ،یصنعت ،یکشاورز یها است که در حوزه یچندبعد یا دهیپد ییروستا ینیکارآفر(. 2019
و  یدیتول یها تیدر قالب فعال تواند یم ییدر مناطق روستا ینیفر. در واقع، بروز کارآابدی ینمود م یگردشگر

د و فناورانه مانن یخدمات یوکارها کسب ؛یمحصولات محل یو فرآور یبند بسته ،یلیتبد عیمانند صنا یصنعت
مانند  یو فرهنگ یگردشگر یها تیخرد؛ و فعال یو خدمات مال یبوم یها آپ استارت تال،یجید یابیبازار
 .ابدیتحقق  یدست عیو صنا یکشاورز یگردشگر ،یگرد بوم

 ،یاز دانش بوم یریگ با بهره یمحل یها گروه ایآن افراد  یاست که ط یندیفرا ییروستا ینیکارآفر ،یکل طور به
و  داریپا یها تیها را به فعال کرده و آن ییرا شناسا یاقتصاد یها رت و منابع موجود، فرصتمها ،ینوآور

بلکه موجب  کند، یدرآمد را دنبال م شیاشتغال و افزا جادیتنها ا نه ینگاه نی. چنکنند یم لیتبد نیآفر ارزش
 ینیدر واقع، کارآفر(. Karmi & Aghhi, 2014) شود یم زیروستاها ن یستیز طیو مح یاجتماع یداریپا

 یبه تقاضا ییگو منابع در جهت پاسخ جیدانست: بس یسه مؤلفه اساس بیحاصل ترک توان یرا م ییروستا
خلاقانه  بیترک قیها از طر از فرصت یریگ بهره ندیمحدود، و فرا منابعخلق ارزش از  ییبازار، توانا پاسخ یب

 یا رابطه یدارا ییروستا دیجد یوکارها و کسب ینیکارآفر (.Ghadiri Masom et al., 2021) یمنابع محل
منابع،  یده نو و سازمان یها دهیها، خلق ا فرصت ییبا شناسا ینیمعنا که کارآفر نیافزا و مکمل هستند؛ به ا هم
اشتغال، تنوع  شیبا افزا زیوکارها ن کسب نیاو  کند یرا فراهم م دیجد یوکارها کسب یریگ شکل نهیزم

را در جامعه  نانهیکارآفر هیروح تیتقو نهیزم ،یاقتصاد زهیانگ شیو افزا یمحل یبازارها گسترش ،یاقتصاد
 یاقتصاد ییو خوداتکا داریتوسعه پا یتعامل دوطرفه، محرک اصل نیا جه،ی. در نتسازند یفراهم م ییروستا

 (.Zaheri et al., 2024) شود یروستاها محسوب م



 یمتعدد یها و تداوم آن با موانع و چالش یریگ شکل ،ییبر توسعه روستا ینیوجود اثرات مثبت کارآفر با
و  یارتباط یها رساختیبه ضعف ز توان یموانع م نیاز جمله ا (.Sheikhi et al., 2023)روست  روبه

کوچک و پراکنده،  یازارهاب ،یو مال ینابع انسانم تیمحدود ،یدولت یها تیمحدود به حما یدسترس ،یاطلاعات
 یها نبود مهارت د،یبه عوامل تول یاندک، ضعف دسترس یگذار هیسرما ،یو خدمات یدیتول یها رساختیکمبود ز

 (.Mohammadi & Erfan Nia, 2020)اشاره کرد  یریپذ سکیبودن سطح ر نییو پا ،یابیو بازار یتیریمد
 یاز اجزا و عناصر مختلف ینیکارآفر ستمیاکوس ،ینیموفق و ناموفق در توسعه کارآفر یکشورها اتیتجرب هیپا بر

 تیشده است. موفق لیتشک یو اقتصاد یعیطب ،یرساختیز ،یاجتماع ،ینهاد ،یآموزش ،یهمچون عوامل فرد
مناسب و  ستمیاکوس کی یریگ شکل اجزا و نیا یافزا ارتباط متقابل و هم ازمندین ینیدر توسعه کارآفر

نگر به  جامع کردیرو سازد، یرا فراهم م ینیکارآفر داریتوسعه پا نهیآنچه زم ن،یاست. بنابرا کننده تیحما
 نانیاز کارآفر یبانیدر پشت یو اقتصاد ینهاد ،یمحل نفعان یکه همه ذ یا گونه است؛ به ینیکارآفر ستمیاکوس

 ستمیمشارکت داشته باشند. عدم توجه به اکوس یاقتصاد یها تیفعال تیتثبد و رش ،یانداز در مراحل مختلف راه
توسعه  ریموانع متعدد در مس جادیو ا یداریعامل، موجب ناپا کیو تمرکز صرف بر  ینگاه بخش ،ینیکارآفر
 (.Zaheri et al., 2025) شود یم ییروستا ینیکارآفر

از  یدر داخل و خارج از کشور انجام شده است که در ادامه به تعداد ییها حاضر، پژوهش قیقرابطه با تح در
 . شود یها اشاره م آن

 «ایکشور استرال ییروستا یدر نواح دیجد یوکارها موانع کسب»با عنوان  یدر پژوهش (2014eytoK ,) ییکوت
کمبود  ها، رساختیکه ضعف ز افتیدست  جهینت نیمشاغل کوچک، به ا و مصاحبه با صاحبان یفیو با روش ک

موانع توسعه  نیتر کارانه ساکنان از مهم بالا و نگرش محافظه یها نهیهز ،یبه منابع مال یمهارت، عدم دسترس
 .ندیآ یبه شمار م ایاسترال ییروستا یدر نواح نانهیکارآفر یوکارها کسب

 ینیکارآفر یها و فرصت ینوآور»با عنوان  یدر پژوهش( Radulescu, 2014)و همکاران  رادولسکو
نشان  جیبودند. نتا یدر کشور رومان ینیکارآفر شرفتیتوسعه و پ یرهایبه دنبال مشخص کردن مس «ییروستا

مناسب،  یراهبردها نیدووجود دارد و لازم است با ت ییروستا یدر نواح یفراوان یها تیها و ظرف داد که فرصت
 یادیعلاقه ز ینشان داد که در کشور رومان ها افتهی نیفراهم شود. همچن ینواح نیدر ا ینیتوسعه کارآفر نهیزم

 ،ینیفرهنگ کارآفر جیبا ترو توان یوجود دارد و م نانهیکارآفر یها تیشروع فعال یبرا ییجوانان روستا انیدر م
 نوآورانه را در روستاها فراهم کرد. یاقتصاد یها تیفعال ییشکوفا نهیزم

 یها ها و چالش ها، نقش فرصت»با عنوان  یدر پژوهش( Kumari & Kumar, 2020)و کومار  یکومار
در  یفراوان ینیکارآفر یها نشان دادند که در کشور هند فرصت« هند یدر توسعه اقتصاد ییروستا ینیکارآفر

سهم ارزش افزوده  ن،یو چ کایمتحده آمر الاتیکه پس از ا یا گونه وجود دارد. به یدامپرور و یبخش کشاورز
مشاغل و  جادیا گذاران، استیاز نظر س ل،یدل نیقرار دارد. به هم یبعد یها هند در رده یبخش کشاورز یواقع
 قرار دارد. تیکشور در اولو نیا یدر بخش کشاورز نانهیکارآفر یها تیفعال



در  یو خوداشتغال ییغذا ینیکارآفر»با عنوان  یقیدر تحق( Rytkonen et al., 2023)و همکاران  ننتکویرا
 شیباعث افزا ییمواد غذا یو نگهدار یفرآور د،یتول نهیدر زم ینینشان دادند که کارآفر «یا رهیبافت جز
 یبه بررس یقیدر تحق زین( Smit et al., 2024)کاران و هم تیآلند شده است. اسم ریدر جزا یخوداشتغال

توسعه  شبردیپ یپژوهش نشان داد که برا نیا جینتا پرداختند. ییروستا ینیکارآفر یها ها و فرصت چالش
 یضرور یطیمح ستیو مسائل ز یناکاف یها رساختیمحدود، ز یها تیظرف ،یغلبه بر ضعف فناور ،ییروستا
 است.

عوامل  ریشدت تحت تأث به ییروستا ینیکه کارآفر دهد ینشان م یو خارج یداخل یها مجموع، پژوهش در
کمبود  ،یتیحما نیقرار دارد. ضعف قوان یو انسان یاجتماع ،ینهاد ،یاقتصاد ،یرساختیز ،یگذار استیس
 تیو نبود حما یابیبازار یها هضعف شبک ،یمحدود به منابع مال یکار ماهر، دسترس یروینبود ن ها، رساختیز

و  ها تیاز مطالعات بر وجود ظرف یاریهستند. در مقابل، بس ییروستا ینیموانع توسعه کارآفر نیتر از مهم ینهاد
 عیصنا ،یگردشگر ،یدامپرور ،یکشاورز یها در بخش ژهیو به ،ییتوجه در مناطق روستا قابل یها فرصت

 نانه،یکارآفر یها تیبه فعال ییعلاقه جوانان روستا ن،ی. همچنددارن دیتأک یو خدمات محل یدست عیصنا ،ییغذا
برجسته  ییروستا ینیکارآفر ییدر شکوفا ها رساختیو توسعه ز ینهاد تیحما ،یساز نقش آموزش، فرهنگ

 ینیکارآفر داریتوسعه پا یشرط اساس ،یو مال ینهاد ،یفناورانه، ساختار یها غلبه بر چالش ن،یشده است. بنابرا
 .شود یمحسوب م ییدر مناطق روستا داریاشتغال پا قو تحق

دهد که تحقق اشتغال پایدار روستایی از مسیر توسعه کارآفرینی روستایی  مدل مفهومی پژوهش نشان می
های اجتماعی، اقتصادی، نهادی،  های توسعه کارآفرینی شامل فرصت شود. در این مدل، فرصت پذیر می امکان

های کارآفرینانه دارند. در مقابل،  گیری و گسترش فعالیت کننده در شکل نقش تسهیل زیرساختی و محیطی،
عنوان  های توسعه کارآفرینی مانند موانع مالی، مدیریتی، آموزشی، فرهنگی، قانونی و زیرساختی، به چالش

لی، نوآوری، های مح برداری از ظرفیت کنند. توسعه کارآفرینی روستایی با بهره عوامل بازدارنده عمل می
ها  سازد. بنابراین، هرچه فرصت وکارهای پایدار، زمینه افزایش اشتغال را فراهم می توانمندسازی و ایجاد کسب

یابد. نتیجه  های شغلی در روستاها افزایش می ها کاهش یابد، احتمال ایجاد و تداوم فرصت تقویت و چالش
بخشی به اقتصاد محلی و پایداری معیشت  اجرت، تنوعنهایی این فرایند، افزایش درآمد، کاهش بیکاری و مه

 .خانوارهای روستایی در شهرستان سلطانیه است
 
 



 
 . مدل مفهومی تحقیق1شکل

 
 تحقیق شناسی روش

های  ی پژوهش این پژوهش از نظر هدف، ماهیتی کاربردی دارد و از نظر ماهیت و روش اجرا، در زمره
به روش پیمایشی و با استفاده از ابزار پرسشنامه انجام شده  ها داده یگردآور. گیرد می قرار تحلیلی–توصیفی

پرسشنامه . صورت گرفته است 14۰4ها در بازه زمانی تیرماه سال  است؛ عملیات میدانی و تکمیل پرسشنامه
شامل دو بخش اصلی است: بخش نخست به گردآوری اطلاعات فردی پاسخگویان اختصاص دارد و بخش 

کارآفرینی روستایی جهت های  ها و چالش گیرد که با هدف ارزیابی فرصت ی پژوهش را دربرمیدوم ابعاد اصل
ای لیکرت شامل  گزینه مقیاس مورد استفاده در پرسشنامه، طیف پنج ایجاد اشتغال پایدار طراحی شده است.

 مرتبط با موضوع ها و ابعاد های خیلی نامطلوب، نامطلوب، متوسط، مطلوب و خیلی مطلوب است. شاخص گزینه
روایی محتوایی )اعتبار صوری( (. 1)جدول صورت عملیاتی استخراج گردید بهاز طریق مطالعه مقالات متعدد 

)اساتید گروه جغرافیا دانشگاه زنجان، دانشگاه  گیری از نظرات متخصصان و کارشناسان ابزار پژوهش با بهره
 بط مورد ارزیابی قرار گرفت.مرت تبریز، دانشگاه تهران و دانشگاه فردوسی مشهد(

 
 
 
 
 
 
 

 



 در مناطق روستایی همراه با استنادات نظری  کارآفرینی. فرصت های 1
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 مؤلفه

 

 بعد

 مشارکت  *  * *  *  * * *

 اجتماعی

فرصت 
های 
کسب 

و 
کارها
ی 

جدید 
در 

مناطق 
روستا
 یی

ینهادساز  *  *  *   * * *  

یآگاه   *    * *   *  

*   *   * * *  * 
 لاتیتسه

یاقتصاد  

 اقتصادی

* *   * *   * *  
به  یدسترس
لاتیتسه  

* *    *  * *  * 
 یها نظام
یتیحما  

* *     *   * * 
 مشارکت

یاقتصاد  

یتمندیرضا *     *  *   *  

* *  *  * * * * * * 
 یتوانمند
یاقتصاد  

* * * * * * * * * * * 
 یها فرصت

یاقتصاد  

*  * * * * * * * * * 
 رساختیز

 یها
یکیزیف محیطی  

و 
زیرساخ

 تی

*  * * * * *  * * * 
ها رساختیز

یمال ی  

*  *    *  *  * 
ها رساختیز

ینهاد ی  

یطیمح *  *  *  * * *  *  

 
استفاده شده است. گویه  ۶۵شاخص و  14بعد،  3از روستایی  کارآفرینیارزیابی فرصت های بنابراین جهت 

مشارکت در تصمیم گیری و اجرای فعالیت های ، مشارکت در شناسایی افراد خلاق و نوآورمشارکت شامل )
میزان مسئولیت و  مشارکت زنان و دختران روستایی در فعالیتهای اقتصادی و اجتماعی، مختلف در روستا



میزان برگزاری کلاس های آموزشی و مشاوره ای در (، نهادسازی )پذیری در راه اندازی کسب و کارهای جدید
ن حضور میزا، تمایل به عضویت در تعاونی ها و صنف های صنعتی و کشاورزی، زمینة کسب و کارهای خانگی

ها جهت توسعه کسب و  یدر تعاون یهمکار هیوجود روح زانیم، مروجان برای ترویج کسب و کارهای جدید
به اشتغال زا و  اعتقاد، در به کارگیری افراد متخصص در زمینة راه اندازی کسب و کارهای جدید تمایل، کارها

شورای اسلامی روستا برای ایجاد و  فعالیت دهیاری و میزانو  درآمدزا بودن فعالیت های غیر کشاورزی
، از خرید و فروش محصولات آگاهی، با زمینه های کسب و کارهای جدید آشنایی(، آگاهی )گسترش کارآفرینی

(، تسهیلات اقتصادی دیجد یبا بازارها ییآشناو  آشنایی با قوانین و مقررات کسب و کارهای جدید میزان
سرمایه گذاری های  میزان، ری برای ایجاد کسب و کارهای جدیداز تسهیلات و وام های اعتبا استفاده)

فرصت های مناسب برای سرمایه گذاری در کسب و  وجود، خصوصی برای ایجاد کسب و کارهای مختلف
ارائه وام ها و اعتبارات خرد از سوی بانک ها و مؤسسات برای ایجاد کسب و  میزان، کارهای جدید در روستا

، دسترسی به صنعت و خدمات( ،یید محصولات تولیدشده در بخش های مختلف )کشاورزمراکز خر تعددو  کار
به بازار مناسب برای عرضة  دسترسی، به سرمایه های موجود دسترسی، به خدمات حمایتی دسترسیتسهیلات )

به ماشین آلات و ابزارآلات مدرن در فعالیت های  دسترسیو  تولیدات محلی و بومی به مصرف کنندگان
مردم از سرمایه گذاری های خصوصی برای  حمایت، نظام های حمایتی )صنعت و خدمات( ،یختلف )کشاورزم

 حمایتو  دولت از ایجاد و توسعة سازمان های غیردولتی فعال مرتبط با کارآفرینی حمایت، ایجاد کسب و کار
فعالیت  تجربةکت اقتصادی )(، مشاردهیاری و شورای اسلامی از افراد سرمایه گذار در کسب و کارهای جدید

در شکل گیری و ایجاد تشکل ها، اتحادیه ها و اصناف در حوزه های کسب و  مشارکت، در کارهای کوچک
در انتقال تجربه های  مشارکت، در بررسی میزان تقاضا برای فروش محصولات تولید شده مشارکت، کار

(، صت های سرمایه گذاری در روستادر شناسایی فر مشارکتو  شخصی در مورد کسب و کارهای جدید
رضایت از محیط  میزان، رضایت از مسکن میزان، از درآمدها تیرضا زانیمی، شغل تیرضا زانیمرضایتمندی )
ی(، به خدمات بانک ها و منابع مال یاز دسترس تیرضا زانیمی و از خدمات ارتباط تیرضا زانیم، کسب و کار

، از نرخ محصولات در بازار یاگاه، مناسب یو اقتصاد یابیبازار یمارهااطلاعات و آ داشتنتوانمندی اقتصادی )
و  یگردشگر یها لیپتانس زانیم(، فرصت های اقتصادی )کسب و کار جادیا یبرا یمال یتوانمند زانیم

 یجهت احداث واحدها ییایجغراف طیمح تیوضعی، و محل یدست عیصنا تیظرف زانیمی، خیتار یبناها
فیزیکی یی(، زیرساخت های دارو اهانیکشت گ تیوضعی و لیتبد عیصنا جادیتا جهت اروس تیقابلی، صنعت

 یها رساختیز وجود، (یارتباط یمناسب در روستا )همچون جاده ها و راه ها یکیزیف یها رساختیز وجود)
 IT مناسب در روستا )مثل یتکنولوژ یها رساختیز وجود، مناسب در روستا )همچون آب، برق و گاز( یعموم

(، در روستا یمحل ییبازارها وجودو  وسایل نقلیه برای حمل کالا به بازار و مراکز فروش وجود، (ICTو 
 وجود، دیجد یشروع کسب و کارها یماهر )باسواد و باتجربه( برا یانسان یروین وجودزیرساخت های مالی )

مشاغل با  زانیمو  محصول مستقیم و بی واسطة فروش، سرمایه گذاران برای ایجاد کسب و کارهای جدید



قرض الحسنه در  یر صندوق هاینظ یمحل یسازمان ها وجود(، زیرساخت های نهادی )درآمد بالا در روستا
تعاونی ها و اتحادیه ها برای ایجاد  تعدادو  یبانک ها و مؤسسات ارائه دهنده وام ها و اعتبارات مال وجود، روستا

تنوع محصولات  زانیم، روستا میاقل تیوضع، رکشتیز یاراض نیانگیم(، محیطی )امنیت مالی سرمایه گذاران
و  عتیطب تیوضع، منابع آب تیوضع، یاراض یکاربر تیوضع، روستا یاراض یتوپوگراف تیوضع، یکشاورز

  می باشد. (، شهر نیکتریروستا نسبت به جاده و نزد یریقرارگ تیموقعو  یعیچشم انداز طب
)سیاستگذاری و قانونی، مدیریتی و نهادی، فردی، آموزشی، اقتصادی، بعد  ۸از  جهت ارزیابی چالش ها و موانع
 گویه استفاده شده است.  ۶۷و اجتماعی، زیرساختی و محیطی 

 ۸۰۸/۰های پرسشنامه از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد که مقدار آن برابر با  برای سنجش پایایی مؤلفه
در مرحله بعد، جهت انتخاب روستاهای  (.2ل)جدو طلوب ابزار تحقیق استدست آمد و بیانگر پایایی بسیار م به

بندی فضایی بهره گرفته شد. بدین منظور سه عامل اصلی شامل  نمونه در محدوده مورد مطالعه، از روش طبقه
)فاصله از مرکز شهرستان سلطانیه، تعداد خانوارهای روستایی و موقعیت طبیعی )دشتی یا کوهستانی( مبنای 

 1۶درصد از روستاهای دارای سکنه شهرستان سلطانیه، شامل  3۰بندی قرار گرفتند. بر این اساس، حدود  طبقه
ای و متناسب با تعداد  سهمیههای پژوهش انتخاب شدند. سپس با استفاده از روش  عنوان نمونه روستا به

دو روستای ، سلطانیه( چهار روستابلاغ و  آباد، قره دره، سنبل روستاهای هر دهستان، از هر دهستان )گوزل
عنوان نمونه نهایی مورد بررسی قرار  روستا به 1۶در مجموع .انتخاب گردید کوهستانی و دو روستای دشتی

های سرشماری عمومی  منظور تعیین حجم نمونه آماری از فرمول کوکران استفاده شد. طبق داده گرفتند. به
نفر جمعیت بوده است. این جمعیت در دو بخش  2۹4۸۰دارای  ، شهرستان سلطانیه13۹۵نفوس و مسکن سال 

نقطه  4۶بلاغ( و  دره و قره آباد، گوزل )مرکزی و باغ حلی(، یک شهر )سلطانیه(، چهار دهستان )سلطانیه، سنبل
شود. بر اساس فرمول  خانوار( برآورد می 4۶4۸نفر ) 1۰۸۷۸اند که جمعیت روستایی آن  روستایی پراکنده

منظور افزایش دقت و اطمینان از نتایج، تعداد  به خانوار محاسبه شد. 3۸4جم جامعه آماری برابر با کوکران، ح
ها  در روستاها، پرسشنامه تعداد خانوارهابا توجه به مورد افزایش یافت.  4۶4شده به  های توزیع پرسشنامه

آمده با استفاده از  دست های به ن، دادهدر پایا ای متناسب بین خانوارهای روستایی توزیع گردید. صورت سهمیه به
توسط آراس روش . شدندو تحلیل   ( تجزیهARASگیری چندمعیاره آراس ) و مدل تصمیم SPSSافزار  نرم

یک روش ››تحت عنوان  یا در مقاله 2۰1۰در سال  (Zavadskas & Turskis) زاوادسکاس و ترسکیس
تکنولوژیکی و  ی توسعه››معتبر علمی  ی در مجله‹‹ چند معیاره یریگ میافزایشی در تصم جدید ارزیابی نرخ
 یها نهیتعداد محدودی از گز یبند معمولی برای رتبه MCDMمسائل ت. شده اس ارائه‹‹ اقتصادی اقتصاد

ار گرفته بک بر اساس معیارهای متفاوت سنجیده شوند، زمان صورت هم ها باید به تصمیم که هرکدام از آن
 .شوند یم

گیری  ( در این پژوهش به دلیل مزایای شاخص آن نسبت به سایر فنون تصمیمARASانتخاب روش آراس )
 توان به موارد زیر اشاره کرد: ترین مزایای این روش می چندمعیاره سنتی صورت گرفته است. از مهم



ها را با یکدیگر  ها که تنها گزینه (: برخلاف بسیاری از روشOptimal Valueاستفاده از مقدار بهینه ) -
( را به عنوان مبنای مقایسه تعریف S0آل ) کنند، روش آراس یک گزینه فرضی ایده مقایسه می

 شود. کند که باعث افزایش دقت در تعیین درجه مطلوبیت هر گزینه می می

های ریاضی  سادگی و شفافیت محاسباتی: فرآیند محاسباتی این روش منطقی و به دور از پیچیدگی -
ریزان به راحتی قابل تفسیر  گذاران و برنامه شود نتایج نهایی برای سیاست مفرط است که باعث می

 باشد.

سازی خطی، حساسیت بالایی در  بندی: این روش به دلیل استفاده از تابع مطلوبیت و نرمال دقت در رتبه -
 هایی دارد که مقادیر نزدیکی به هم دارند. تفکیک گزینه

های مختلف: این مدل به خوبی با اوزان استخراج شده از نظرات کارشناسان  دهی یت ترکیب با وزنقابل  -
 (.Zavadskas & Turskis, 2010دهد ) ترکیب شده و نتایجی پایدار و قابل اعتماد ارائه می

 

 پایایی شاخص های پژوهش .2جدول 

 بعد -
 شاخص

 
 پایایی تعداد گویه

 فرصت ها

 اجتماعی

 ۷۰۵/۰ 4 مشارکت

 ۷1۸/۰ ۷ ینهادساز

 ۶۸۸/۰ 4 یآگاه

 اقتصادی

 ۷۵۶/۰ ۵ یاقتصاد لاتیتسه

 ۸۰1/۰ 4 لاتیبه تسه یدسترس

 ۷3۰/۰ 3 یتیحما یها نظام

 ۶۹1/۰ ۵ یاقتصاد مشارکت

 ۸۵4/۰ ۶ یتمندیرضا

 ۸۷۰/۰ 3 یاقتصاد یتوانمند

 ۹۹۰/۰ ۵ یاقتصاد یها فرصت

 زیرساختی -محیطی 

 ۹۰۷/۰ ۵ یکیزیف یها رساختیز

 ۹12/۰ 4 یمال یها رساختیز

 ۸۷۵/۰ 3 ینهاد یها رساختیز

 ۸۰۰/۰ ۸ یطیمح

 چالش ها

 ۷۶3/۰ ۶ - سیاستگذاری و قانونی

 ۷۷۶/۰ ۷ - نهادی -مدیریتی 

 ۸14/۰ 13 - فردی 

 ۶۵4/۰ ۹ - آموزشی

 ۹۰۶/۰ 11 - اقتصادی

 ۹1۶/۰ ۹ - فرهنگی -اجتماعی 

 ۹۶3/۰ ۸ - زیرساختی



 ۶۹۹/۰ 4 - محیطی

 ۸۰۸/۰ جمع

 

ها و  برای شناسایی فرصت نفعان محلی پرسشنامه و نظرسنجی از روستاییان و ذیستفاده از لازم به ذکر است ا
عنوان  های کارآفرینی روستایی، روشی مناسب و رایج در مطالعات این حوزه است؛ زیرا روستاییان به چالش

ها و مسائل واقعی توسعه  ها، محدودیت تری از ظرفیت محیط روستایی، شناخت مستقیم کنشگران اصلی
ها، موانع و  پیشین نیز از این رویکرد برای ارزیابی فرصتهای  کارآفرینی دارند. در بسیاری از پژوهش

های  در ارزیابی فرصت l Ferdowsi et  a(2022،)های کارآفرینی استفاده شده است؛ از جمله  ظرفیت
های کارآفرینی سبز در جوامع  در بررسی چالش ،hajarian (2022)کارآفرینی روستایی در شهرستان بهبهان، 

های اکوسیستم  در شناسایی چالش، )Hosseini Kahnooj et al 2021)روستایی سواحل مکران، 
در ارزیابی  ،Farahani & Hajihosseini (2013)وکارهای کارآفرینانه گردشگری روستایی،  کسب

گیری از نظرسنجی و پرسشنامه در پژوهش  های نواحی روستایی برای توسعه کارآفرینی. بنابراین، بهره ظرفیت
ها و  تواند دیدگاه جامعه محلی را درباره فرصت اسبی برخوردار است و میشناختی من حاضر نیز از پشتوانه روش

 .های توسعه کارآفرینی روستایی منعکس سازد چالش
 

 و بحثنتایج 
ها مردان  دهد که به لحاظ جنسیت، اکثریت آن شناختی پاسخگویان نشان می های جمعیت بررسی ویژگی

دهند. از نظر  درصد را زنان تشکیل می ۶/1۹اسخگویان را مردان و درصد از پ 4/۸۰ای که حدود  گونه اند؛ به بوده
 4۶درصد است و پس از آن، گروه سنی  2/31سال با  4۵تا  3۶های سنی، بیشترین سهم مربوط به افراد  گروه

سال  ۶۵تا  ۵۶درصد قرار دارند. در مقابل، سهم افراد  2/2۵سال با  3۵تا  2۵درصد و گروه  4/2۸سال با  ۵۵تا 
شود. از نظر سطح  درصد از کل پاسخگویان را شامل می ۷/1سال تنها  ۶۵درصد و افراد بیش از  ۵/13برابر با 

درصد دارای مدرک سیکل،  3/13سواد،  درصد پاسخگویان بی ۹/3دهد که  تحصیلات نیز، نتایج نشان می
رصد دارای مدرک د ۶/1۰درصد لیسانس و  3/1۸دیپلم،  درصد فوق 4/23درصد دارای دیپلم،  ۵/3۰

اند. از نظر وضعیت شغلی، بیشترین سهم پاسخگویان مربوط به مشاغل کشاورزی با  لیسانس یا دکترا بوده فوق
درصد در رتبه دوم قرار دارند؛ سایر پاسخگویان نیز در مشاغل  23درصد بوده و پس از آن، مشاغل آزاد با  ۵/4۷

های  ای برای سنجش فرصت نمونه تک tنتایج آزمون  اند. کندههای اقتصادی پرا دولتی، خدماتی و دیگر فعالیت
دهد  توسعه کارآفرینی روستایی در راستای تحقق اشتغال پایدار در نواحی روستایی شهرستان سلطانیه نشان می

هایی نظیر اراضی زیر کشت، وضعیت  های مورد بررسی، تنها شاخص محیطی، شامل مؤلفه که از میان شاخص
محصولات کشاورزی، توپوگرافی روستا، کاربری اراضی، منابع آبی، شرایط طبیعی و موقعیت  اقلیمی، تنوع

 ارزیابی مطلوبی نسبتاً وضعیت در و گرفته قرار 3 فرضی میانگین از بالاتر 3٫24جغرافیایی روستاها، با میانگین 
 مناسبی زمینه توانند می نیهسلطا شهرستان محیطی و طبیعی های ظرفیت که است آن بیانگر یافته این. شود می



های اقتصادی با  در مقابل، فرصت .سازند فراهم روستایی کارآفرینانه های فعالیت توسعه و گیری شکل برای
 دهنده نشان که اند شده ارزیابی متوسط حد از تر پایین 2٫۸۵ میانگین با حمایتی های نظام و 2٫۸۸میانگین 

 روستاهای هرچند اساس، این بر. است روستایی کارآفرینی توسعه یحمایت و نهادی اقتصادی، ابعاد در ضعف
 هستند، کارآفرینی توسعه برای هایی قابلیت دارای محلی منابع و محیطی های ظرفیت نظر از سلطانیه شهرستان

 اقتصادی، های زیرساخت مالی، تسهیلات به دسترسی اجتماعی، مشارکت مانند هایی مؤلفه در ضعف اما
 بنابراین،. است شده ها ظرفیت این از کامل برداری بهره مانع پشتیبان، سازوکارهای و نهادی های حمایت

تنهایی برای تحقق اشتغال پایدار کافی نیست،  دهد که برخورداری از محیط طبیعی مناسب به نشان می ها یافته
ی، نهادی و حمایتی است. در زمان ابعاد اقتصادی، اجتماع بلکه توسعه کارآفرینی روستایی نیازمند تقویت هم

توان گفت که تحقق اشتغال پایدار در نواحی روستایی شهرستان سلطانیه مستلزم تبدیل  مجموع، می
های کارآفرینانه از طریق حمایت نهادی، توانمندسازی روستاییان،  های محیطی موجود به فرصت ظرفیت

 ست.های محلی ا تسهیل دسترسی به منابع مالی و تقویت زیرساخت
 
 

 از دیدگاه جامعه محلی  روستایی کارآفرینیفرصت های . ارزیابی وضعیت 3جدول

 شاخص بعد

 3میانگین فرضی: 

 میانگین
انحراف 

 معیار
 tمقدار

سطح 
 معناداری

درجه 
 آزادی

 رتبه

 اجتماعی

 14 4۶4 ۰۰1/۰ -2۰/1۹ ۶3/۰ 43/2 مشارکت

 ۷ 4۶4 ۰۰1/۰ -23/۹ 4۶/۰ ۸۰/2 نهادسازی

 ۵ 4۶4 ۰۰1/۰ -۰۸/۵ ۷۶/۰ ۸2/2 آگاهی

 اقتصادی

 11 4۶4 ۰۰1/۰ -۵۰/۹ ۵۹/۰ ۷3/2 تسهیلات اقتصادی

 13 4۶4 ۰۰1/۰ -۷1/۹ ۶۷/۰ ۶۹/2 دسترسی به تسهیلات

 3 4۶4 ۰۰1/۰ -43/4 ۷1/۰ ۸۵/2 های حمایتی نظام

 ۹ 4۶4 ۰۰1/۰ -۵۹/۹ ۵2/۰ ۷۶/2 مشارکت اقتصادی

 ۸ 4۶4 ۰۰1/۰ -۷۰/۹ 4۹/۰ ۷۷/2 رضایتمندی

 1۰ 4۶4 ۰۰1/۰ -۵۷/۶ ۸1/۰ ۷۵/2 توانمندی اقتصادی

 2 4۶4 ۰۰1/۰ -۶3/4 ۵۵/۰ ۸۸/2 های اقتصادی فرصت

 -محیطی 
 زیرساختی

 4 4۶4 ۰۰1/۰ -4۹/۵ ۶۰/۰ ۸4/2 زیرساخت های فیزیکی

 12 4۶4 ۰۰1/۰ -۷3/۹ ۶1/۰ ۷2/2 های مالی زیرساخت

 ۶ 4۶4 ۰۰1/۰ -34/۶ ۶1/۰ ۸1/2 های نهادی زیرساخت

 1 4۶4 ۰۰1/۰ ۶۵/1۰ 4۹/۰ 24/3 محیطی

 14۰4منبع: یافته های پژوهش، 

های توسعه  شده در ارزیابی فرصت مؤلفه شناسایی ۶۵بر اساس نتایج حاصل از آزمون فریدمن، از میان 
ها  تری نسبت به سایر مؤلفه مؤلفه وضعیت مطلوب 11کارآفرینی روستایی در راستای تحقق اشتغال پایدار، 

ها شامل وضعیت منابع آبی، وضعیت  اند. این مؤلفه های نخست تا یازدهم را به خود اختصاص داده اشته و رتبهد



انداز روستایی، مناسب بودن کاربری اراضی، موقعیت قرارگیری روستاها، وجود مشاغل با درآمد  طبیعت و چشم
ن اقلیم روستاها، وجود وسایل نقلیه جهت گذاری خصوصی، مناسب بود بالا در روستاها، حمایت مردم از سرمایه

حمل کالا به بازار، بالا بودن تنوع محصولات کشاورزی، ظرفیت و پتانسیل گردشگری به دلیل وجود بناهای 
 تاریخی و در نهایت فعالیت مناسب دهیاری و شورای اسلامی روستاها هستند.

های  ، به ابعاد محیطی، زیرساختی و ظرفیتهای دارای رتبه برتر دهد که بخش عمده مؤلفه نتایج نشان می
محیطی مطلوب، منابع آب، تنوع  شوند. این امر بیانگر آن است که شرایط طبیعی و زیست محلی مربوط می

های اصلی  عنوان پایه توانند به های گردشگری، می محصولات کشاورزی، موقعیت مکانی مناسب و ظرفیت
های محلی،  برداری از فرصت ها زمینه شناسایی و بهره ر واقع، این مؤلفهتوسعه کارآفرینی روستایی عمل کنند. د

همچنین قرار گرفتن  سازند. های اقتصادی متنوع و تقویت معیشت روستایی را فراهم می ایجاد فعالیت
گذاری خصوصی و فعالیت مناسب دهیاری و شورای اسلامی روستاها  هایی مانند حمایت مردم از سرمایه مؤلفه
دهنده اهمیت نقش عوامل اجتماعی و نهادی محلی در تسهیل توسعه کارآفرینی  های برتر، نشان یان رتبهدر م

های محیطی و نهادی موجود در روستاهای شهرستان سلطانیه،  توان گفت که ظرفیت است. بر این اساس، می
دارند. با این حال، برای  های مؤثر کارآفرینانه را در صورت پشتیبانی مناسب، قابلیت تبدیل شدن به فرصت

های محیطی کافی نیست و لازم است ابعاد  دستیابی به اشتغال پایدار روستایی، صرف برخورداری از ظرفیت
های کارآفرینانه پایدار و  ها به فعالیت اقتصادی، اجتماعی، مالی و حمایتی نیز تقویت شوند تا این ظرفیت

 (.4)جدول زا تبدیل گردند اشتغال
 

 

 روستایی بر اساس آزمون فریدمن کارآفرینی های بندی فرصت رتبه .4جدول 

 میانگین مؤلفه

 4۶/4۷ وضعیت منابع آب مناسب

 2۵/43 وضعیت  مناسب طبیعت و چشم انداز طبیعی روستاها

 ۸2/42 مناسب بودن کاربری اراضی

 ۸۶/41 موقعیت قرارگیری روستا نسبت به جاده و نزدیکترین شهر

 ۶۵/3۹ مد بالا در روستامشاغل با درآ

 44/3۹ سرمایه گذاری های خصوصی برای ایجاد کسب و کار حمایت مردم از

 1۶/3۹ مناسب بودن اقلیم روستا

 ۰3/3۹ وجود وسایل نقلیه برای حمل کالا به بازار و مراکز فروش

 ۶۶/3۸ بالا بودن تنوع محصولات کشاورزی

 ۵۸/3۸ ریخیظرفیت و پتانسیل های گردشگری و بناهای تا

 4۶/3۸ میزان فعالیت دهیاری و شورای اسلامی روستا برای ایجاد و گسترش کارآفرینی

 14۰4منبع: یافته های پژوهش، 
 



ها و موانع توسعه کارآفرینی در نواحی روستایی شهرستان سلطانیه  ، مربوط به بررسی چالش۵نتایج جدول 
ترین  گذاری و قانونی و عامل فردی با پایین سیاست دهد که عامل برای تحقق اشتغال پایدار، نشان می

های توسعه کارآفرینی روستایی دارند. در  میانگین، در مقایسه با سایر عوامل، نقش کمتری در ایجاد چالش
گیری در پرداخت تسهیلات  ها و دلالان در بازار، سخت مقابل، عوامل نهادی و مدیریتی شامل وجود واسطه

های متولی و ضعف در مدیریت، بیشترین تأثیر را بر  ی و همکاری کافی میان سازمانبانکی، نبود هماهنگ
ایجاد موانع توسعه کارآفرینی دارند. همچنین عوامل اجتماعی و فرهنگی مانند نگرش منفی جامعه روستایی 

د نیروی های کارآفرینانه، ضعف فرهنگ کار جمعی، فراگیر نشدن فرهنگ کارآفرینی و کمبو نسبت به فعالیت
آیند. در  دیده، از جمله مشکلات عمده در مسیر توسعه کارآفرینی روستایی به شمار می کار ماهر و آموزش

هایی همچون کمبود تجهیزات مدرن، ضعف فناوری اطلاعات و ارتباطات، کاستی  زمینه زیرساختی نیز چالش
شود. افزون بر این،  اولیه مشاهده می های فیزیکی و انبارداری و محدودیت در دسترسی به مواد در زیرساخت

های آموزشی، پایین بودن سطح مهارت، ضعف در بازاریابی و  واسطه نبود یا کمبود دوره عامل آموزشی به
وکار، از دیگر موانع مهم  فروش، فقدان مراکز مشاوره تخصصی و ناآگاهی روستاییان از قوانین و مقررات کسب

. در نهایت، عوامل اقتصادی نظیر تورم، بالا بودن هزینه نیروی کار، توسعه کارآفرینی معرفی شده است
موقع تسهیلات، ضعف مالی و کمبود نقدینگی در میان روستاییان، نرخ بالای سود تسهیلات  نشدن به پرداخت

های کارآفرینانه و تحقق  توجهی در تضعیف پایداری فعالیت و نبود حمایت مالی بخش خصوصی، نقش قابل
 .کنند پایدار روستایی ایفا می اشتغال

 

 روستایی از دیدگاه جامعه محلی  توسعه کارآفرینی چالش ها و موانعارزیابی وضعیت  .۵جدول 

 بعد
 3میانگین فرضی: 

 میانگین
انحراف 

 معیار
 tمقدار

سطح 
 معناداری

 رتبه درجه آزادی

 1 4۶4 ۰۰1/۰ -۸۹/31 4۰/۰ 4۰/2 سیاستگذاری و قانونی

 ۷ 4۶4 ۰۰1/۰ 33/۸ 4۶/۰ 1۸/3 هادین -مدیریتی 

 2 4۶4 ۰۰1/۰ -4۸/23 2۸/۰ ۶۹/2 فردی 

 ۵ 4۶4 ۰۰1/۰ -۸۵/۸ 3۰/۰ ۸۷/2 آموزشی

 4 4۶4 ۰۰1/۰ -13/13 2۶/۰ ۸4/2 اقتصادی

 ۶ 4۶4 ۰۰1/۰ -۹۷/۷ 2۸/۰ ۸۹/2 فرهنگی -اجتماعی 

 ۵ 4۶4 ۰۰1/۰ -4۷/۷ 3۷/۰ ۸۷/2 زیرساختی

 3 4۶4 ۰۰1/۰ -۰۶/1۰ 44/۰ ۷۹/2 محیطی

 14۰4منبع: یافته های پژوهش، 
 

در نواحی روستایی شهرستان سلطانیه  کارآفرینیترین موانع توسعه  دهد که مهم نشان می آزمون فریدمننتایج 
گیری در پرداخت تسهیلات، بوروکراسی اداری و وجود  مربوط به ضعف مالی و کمبود نقدینگی، سخت



مانند ضعف مدیریتی، کمبود بازار تقاضا و آگاهی اندک روستاییان از  ها در بازار است. همچنین عواملی واسطه
 (.۶جدول) وکارها دارند توجهی در محدود ساختن رشد این نوع کسب های کارآفرینی، تأثیر قابل فعالیت

 

 روستایی بر اساس آزمون فریدمن توسعه کارآفرینیبندی چالش ها و موانع  رتبه .۶جدول 

 میانگین مؤلفه

 ۰۵/4۹ الی و کمبود نقدینگی افراد روستاضعف م

 ۹1/4۷ سخت گیری زیاد در پرداخت تسهیلات

 4۰/4۷ های غیرمنعطف اداریبوروکراسی و رویه

 ۸۰/4۶ تورم

 ۷۷/4۶ ها و دلالان در بازاروجود واسطه

 21/4۶ های متولیعدم هماهنگی و همکاری لازم بین سازمان

 24/4۵ کمبود بازار تقاضا

 11/4۵ دیریتیضعف م

 ۵۷/44 عدم اعتماد به نفس

 44 عدم آگاهی روستاییان از فعالیت های کارآفرینی

 14۰4منبع: یافته های پژوهش، 
 

ایجاد  کارآفرینی جهتهای  ها و چالش بندی روستاهای مورد مطالعه از نظر فرصت منظور سطح در ادامه، به
وارد شد. سپس SPSS نرم افزارها ابتدا در محیط  از پرسشنامهشده  ها و اطلاعات گردآوری اشتغال پایدار، داده

منتقل  Excel ها به تفکیک هر روستا محاسبه و به محیط  ها و چالش های مربوط به فرصت میانگین شاخص
 گیری چندمعیاره آراس دهی آنتروپی شانون و مدل تصمیم کارگیری مدل وزن گردید. در مرحله بعد، با به

(ARAS ) بندی شدند بندی و رتبه ها سطح ها و شدت چالش از نظر میزان برخورداری از فرصت روستاها .
شاخص های تسهیلات اقتصادی، زیرساخت های فیزیکی و شرایط براساس وزن دهی از نظر کارشناسان 

 (. ۷جدولمحیطی، بیشترین امتیاز را به خود اختصاص داده اند )
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 14۰4منبع: یافته های پژوهش، 
 



های  گیری آراس نشان داد که روستاهای مورد مطالعه از نظر فرصت کارگیری مدل تصمیم نتایج حاصل از به
های  آمده برای شاخص دست دارای سطوح متفاوتی از مطلوبیت هستند. بر اساس مقادیر به ارآفرینیک

که در  Ki( محاسبه شد. مقدار Ki( و درجه مطلوبیت آن )Siوکار، مقدار نهایی هر گزینه ) ای کسبه فرصت
ای که هرچه  گونه تر است؛ به بازه صفر تا یک قرار دارد، بیانگر میزان برخورداری هر روستا از شرایط مطلوب

شود.  تر ارزیابی می مناسب رینیکارآفهای  تر باشد، وضعیت روستا از نظر فرصت این مقدار به عدد یک نزدیک
دهد  بندی روستاها قرار گرفته است. نتایج نشان می ارائه شده و مبنای رتبه ۸آمده در جدول  دست مقادیر به

که  طوری وجود دارد، به کارآفرینیهای  مندی از فرصت اختلاف معناداری میان روستاها از نظر میزان بهره
آباد،  روستاهای مشکگیرند.  ی دیگر در سطوح متوسط و ضعیف قرار میبرخی روستاها در سطح مطلوب و برخ

درصد در وضعیت بسیار مطلوب قرار دارند و بیشترین ظرفیت را برای توسعه و  1۸٫۷۵بویین و ویر با سهم 
درصد در سطح  12٫۵های نوآورانه دارا هستند. پس از آن، روستاهای سرخه و خیرآباد با  گسترش فعالیت

درصد در  31٫2۵بلاغ با  آباد و قره اند. در مقابل، چهار روستای کاکاآباد، ساریجالو، سنبل ی گرفتهمطلوب جا
ها و توانمندسازی اقتصادی هستند.  سطح متوسط قرار دارند و نیازمند اقدامات تکمیلی برای ارتقای زیرساخت

و در نهایت چهار روستای درصد در وضعیت نامطلوب  12٫۵همچنین، روستاهای شکورآباد و سبزدرق با 
اند؛ که بیانگر  درصد در وضعیت بسیار نامطلوب قرار گرفته 2۵آباد با  خرمدرق، المکی، چیدره و طهماسب

 کارآفرینیهای اقتصادی برای توسعه  های حمایتی، منابع مالی، و ظرفیت توجه در زمینه زیرساخت ضعف قابل
 . در این مناطق است

 

 کارآفرینی یسلطانیه به لحاظ فرصت هاروستایی  نواحینهایی  یبند سطحتعیین  .۸جدول 

 معیار
 گزینه

Si 
 )مقدار بهینگی(

Ki 
 )درجه مطلوبیت(

 وضعیت روستاها رتبه روستاها

 بسیار نامطلوب 12 ۷۸2/۰ ۰۵۸/۰ خرمدرق

 نامطلوب 1۰ ۸۰1/۰ ۰۵۹/۰ شکورآباد

 بسیار نامطلوب 1۵ ۷4۰/۰ ۰۵۵/۰ المکی

 بسیار نامطلوب 13 ۷۷۵/۰ ۰۵۷/۰ چیدره

 بسیار نامطلوب 14 ۷۵۵/۰ ۰۵۶/۰ طهماسب 

 نامطلوب 11 ۷۹۸/۰ ۰۵۹/۰ سبزدرق

 متوسط ۹ ۸۵۹/۰ ۰۶4/۰ والایش

 مطلوب 4 ۸۷4/۰ ۰۶۵/۰ سرخه 

 متوسط ۶ ۸۶۵/۰ ۰۶4/۰ کاکا آباد

 متوسط ۵ ۸۶۷/۰ ۰۶4/۰ ساریجالو

 متوسط ۸ ۸۶3/۰ ۰۶4/۰ سنبل آباد

 متوسط ۷ ۸۶4/۰ ۰۶4/۰ قره بلاغ



 معیار
 گزینه

Si 
 )مقدار بهینگی(

Ki 
 )درجه مطلوبیت(

 وضعیت روستاها رتبه روستاها

 بسیار مطلوب 3 ۹1۰/۰ ۰۶۷/۰ مشک آباد

 بسیار مطلوب 2 ۹11/۰ /۰۶۷۰ بویین

 بسیار مطلوب 1 ۹13/۰ /۰۶۷۰ ویر

 مطلوب 4 ۸۷4/۰ ۰۶۵/۰ خیرآباد

 14۰4منبع: یافته های پژوهش، 

 

انگر آن ها بی ، نتایج تحلیل دادهکارآفرینیها و موانع  بندی روستاها از نظر چالش همچنین در راستای سطح
ها  توجهی دارد. پس از تعدیل داده های مربوطه در میان روستاها تفاوت قابل است که میانگین شاخص

ها برای هر روستا محاسبه و مبنای  تر باشند، میانگین شاخص نحوی که مقادیر بالاتر بیانگر وضعیت مطلوب به
های نسبی، همچنان با  برخورداری از فرصت دهد برخی روستاها با وجود ها نشان می مقایسه قرار گرفت. یافته

که در برخی دیگر، شدت این موانع کمتر بوده و شرایط برای  اند، در حالی های بیشتری مواجه موانع و چالش
بندی روستاها و شناسایی نقاط دارای اولویت  ها امکان سطح مساعدتر است. این تفاوتتوسعه کارآفرینی 

(، ARASگیری چندمعیاره آراس ) کارگیری تکنیک تصمیم گام بعد، با بهدر کند.  مداخله را فراهم می
درصد از روستاها از  3۷٫۵دهد که در مجموع  بندی نهایی روستاها انجام گرفت. نتایج تحلیل نشان می سطح
درصد در سطح متوسط ارزیابی  2۵در وضعیت مطلوب و بسیار مطلوب قرار دارند،  توسعه کارآفرینینظر 
درصد دیگر در وضعیت نامطلوب و بسیار نامطلوب هستند؛ این امر بیانگر ناهمگونی قابل  3۷٫۵و اند  شده

 (.۹جدولاست ) کارآفرینیتوجه میان روستاها در میزان برخورد با موانع توسعه 
 

 توسعه کارآفرینیموانع ی نهایی مناطق روستایی سلطانیه به لحاظ بند سطحتعیین . ۹جدول 

 معیار
 گزینه

Si 
 مقدار بهینگی()

Ki 
 )درجه مطلوبیت(

 وضعیت روستاها رتبه روستاها

 نامطلوب 1۰ ۹۰۹/۰ ۰۶1/۰ خرمدرق

 نامطلوب 12 ۹۰۷/۰ ۰۶1/۰ شکورآباد

 نامطلوب 13 ۹۰۶/۰ ۰۶1/۰ المکی

 بسیار نامطلوب 14 ۹۰4/۰ ۰۶۰/۰ چیدره

 نامطلوب 11 ۹۰۸/۰ ۰۶1/۰ طهماسب 

 ببسیار نامطلو 1۵ ۹۰3/۰ ۰۶۰/۰ سبزدرق

 متوسط ۷ ۹43/۰ ۰۶3/۰ والایش

 متوسط ۸ ۹4۰/۰ ۰۶3/۰ سرخه 

 مطلوب ۶ ۹4۸/۰ ۰۶3/۰ کاکا آباد

 متوسط ۹ ۹3۵/۰ ۰۶2/۰ ساریجالو



 معیار
 گزینه

Si 
 مقدار بهینگی()

Ki 
 )درجه مطلوبیت(

 وضعیت روستاها رتبه روستاها

 مطلوب ۵ ۹۵۸/۰ ۰۶4/۰ سنبل آباد

 متوسط ۷ ۹43/۰ ۰۶3/۰ قره بلاغ

 مطلوب 4 ۹۶۰/۰ ۰۶4/۰ مشک آباد

 بسیار مطلوب 1 ۹۶۸/۰ ۰۶۵/۰ بویین

 بسیار مطلوب 3 ۹۶۶/۰ ۰۶۵/۰ ویر

 بسیار مطلوب 2 ۹۶۷/۰ ۰۶۵/۰ خیرآباد

 14۰4منبع: یافته های پژوهش، 
 

 و پیشنهادها نتیجه گیری
های محلی،  تواند به تحقق اشتغال پایدار منجر شود که میان ظرفیت توسعه کارآفرینی روستایی زمانی می

رسی به بازار پیوند مؤثری برقرار شود. های اقتصادی، سرمایه انسانی و دست های نهادی، زیرساخت حمایت
های محیطی،  های پژوهش حاضر نشان داد که نواحی روستایی شهرستان سلطانیه از نظر ظرفیت یافته

تنهایی  ها به توجهی برای توسعه کارآفرینی هستند؛ اما این ظرفیت های قابل طبیعی و مکانی دارای قابلیت
د. این موضوع با رویکردهای نوین توسعه روستایی همخوانی دارد؛ زیرا برای ایجاد اشتغال پایدار کافی نیستن

های تولیدی وابسته نیست، بلکه  در این رویکردها، توسعه روستایی صرفاً به وجود منابع طبیعی یا ظرفیت
های انسانی، نهادهای پشتیبان، سرمایه اجتماعی و دسترسی به  نتیجه تعامل میان منابع محلی، توانمندی

 ارهای پایدار است.باز
 های توسعه کارآفرینی در روستاهای شهرستان سلطانیه در ابعاد  ترین فرصت بر اساس نتایج تحقیق، مهم

انداز روستایی، کاربری مناسب  محیطی و محلی قابل مشاهده است. وجود منابع آبی، طبیعت و چشم
های گردشگری  ورزی و ظرفیتاراضی، موقعیت جغرافیایی مطلوب، اقلیم مناسب، تنوع محصولات کشا

های کارآفرینانه را فراهم کنند. از منظر  گیری فعالیت توانند زمینه شکل از جمله عواملی هستند که می
شوند که در صورت مدیریت  ها نوعی سرمایه محلی محسوب می زا، این ظرفیت نظریه توسعه درون

تاییان و کاهش وابستگی به اشتغال سنتی توانند به ایجاد ارزش افزوده، افزایش درآمد روس صحیح می
هایی  ها هنوز با محدودیت برداری از این ظرفیت دهد که بهره ها نشان می منجر شوند. با این حال، یافته

 اند. های اقتصادی پایدار تبدیل نشده های محیطی به فعالیت توجهی از فرصت مواجه است و بخش قابل
های  ریزی توسعه کارآفرینی در شهرستان سلطانیه بر محور ظرفیت هشود برنام بر این اساس، پیشنهاد می

های محلی هر روستا انجام گیرد. برای نمونه، در روستاهایی که دارای ظرفیت کشاورزی و  بومی و مزیت
بندی، فرآوری محصولات کشاورزی و ایجاد زنجیره  تنوع محصول هستند، توسعه صنایع تبدیلی، بسته

انداز طبیعی و بناهای تاریخی، توسعه  یت قرار گیرد. در روستاهای برخوردار از چشمارزش محلی در اولو



عنوان  تواند به گردی، فروش محصولات محلی و خدمات مکمل گردشگری می گردشگری روستایی، بوم
مسیر مناسب کارآفرینی دنبال شود. همچنین لازم است از نگاه یکسان به همه روستاها پرهیز شود و 

  های ویژه آن، بسته سیاستی و اجرایی جداگانه طراحی گردد. ر روستا بر اساس ظرفیتبرای ه
  .نتیجه مهم دیگر پژوهش، ضعف نسبی در ابعاد اقتصادی، حمایتی و نهادی توسعه کارآفرینی است

گیری در پرداخت تسهیلات،  های طبیعی در منطقه وجود دارد، اما عواملی مانند سخت هرچند ظرفیت
ها در  قدینگی، نرخ بالای سود تسهیلات، نبود حمایت مالی بخش خصوصی، وجود واسطهکمبود ن

ها به  های متولی و بوروکراسی اداری، مانع تبدیل فرصت بازار، ضعف هماهنگی میان سازمان
اند. این یافته با رویکرد اکوسیستم کارآفرینی قابل تبیین است؛ زیرا  های کارآفرینانه پایدار شده فعالیت

در این رویکرد، کارآفرینی تنها به انگیزه و توان فردی وابسته نیست، بلکه به محیط نهادی، نظام 
گذاری نیز وابسته است. بنابراین، هرگاه  های حمایتی، آموزش، زیرساخت و سیاست مالی، بازار، شبکه

و منابع های محیطی  صورت هماهنگ عمل نکنند، حتی وجود فرصت اجزای اکوسیستم کارآفرینی به
شود نظام حمایت مالی و  در این زمینه، پیشنهاد می محلی نیز به اشتغال پایدار منجر نخواهد شد.

بهره، کاهش  نهادی از کارآفرینان روستایی بازنگری شود. تسهیل پرداخت تسهیلات خرد و کم
در  گذاری بخش خصوصی های اعتباری محلی، حمایت از سرمایه بروکراسی اداری، ایجاد صندوق

تواند دسترسی روستاییان به منابع مالی را بهبود  اندازی سازوکارهای ضمانت گروهی می روستاها و راه
ها، شوراهای اسلامی، جهاد کشاورزی، میراث فرهنگی،  بخشد. همچنین ضروری است میان دهیاری

تی بیشتری ایجاد ها، اداره تعاون، کار و رفاه اجتماعی و سایر نهادهای مرتبط، هماهنگی عملیا بانک
تواند به کاهش  شود. تشکیل کارگروه محلی توسعه کارآفرینی روستایی در سطح شهرستان می

ها نشان  از سوی دیگر، یافته ها کمک کند. گیری و افزایش اثربخشی حمایت پراکندگی تصمیم
رینی های اجتماعی، فرهنگی و آموزشی نیز نقش مهمی در محدود شدن توسعه کارآف دهد چالش می

های نوآورانه، ضعف فرهنگ کار جمعی، فراگیر نشدن فرهنگ  دارند. نگرش منفی نسبت به فعالیت
های کاربردی، از موانعی هستند که توان روستاییان  کارآفرینی، کمبود نیروی کار ماهر و نبود آموزش

ایه انسانی و دهند. این مسئله با نظریه سرم های کارآفرینانه کاهش می را برای ورود به فعالیت
ها، توسعه پایدار زمانی  سرمایه اجتماعی در توسعه روستایی قابل توضیح است. بر اساس این دیدگاه

شود که افراد علاوه بر دسترسی به منابع، دارای مهارت، آگاهی، اعتماد، روحیه همکاری و  محقق می
پایین بودن سطح همکاری  های اقتصادی باشند. بنابراین، ضعف مهارتی و توان مشارکت در فعالیت

بر این  های موجود به شکل مؤثر مورد استفاده قرار نگیرند. تواند موجب شود فرصت اجتماعی می
صورت کاربردی، محلی و متناسب با  های کارآفرینی در روستاها به شود آموزش اساس، پیشنهاد می

های  ینه شناسایی فرصتهای آموزشی در زم نیاز واقعی روستاییان طراحی شود. برگزاری دوره
وکار، بازاریابی، فروش، مدیریت مالی، فرآوری محصولات، گردشگری روستایی، استفاده از  کسب



تواند نقش مهمی در توانمندسازی روستاییان داشته باشد.  وکار می فناوری اطلاعات و قوانین کسب
تواند به  ها می محلی در دهیاریهمچنین ایجاد مراکز مشاوره کارآفرینی روستایی یا استقرار مشاوران 

های اقتصادی کمک کند. تقویت  اندازی فعالیت کاهش ناآگاهی و افزایش اعتماد روستاییان برای راه
تواند ضعف فرهنگ کار جمعی را کاهش داده و  های تولیدی نیز می های روستایی و گروه تعاونی

 زنی روستاییان در بازار را افزایش دهد. قدرت چانه

   ونقل، فناوری اطلاعات،  های فیزیکی، حمل دیگری از نتایج پژوهش نشان داد که زیرساختبخش
انبارداری، تجهیزات مدرن و دسترسی به مواد اولیه در برخی روستاها وضعیت مناسبی ندارند. این 
مسئله از منظر اشتغال پایدار اهمیت زیادی دارد؛ زیرا اشتغال پایدار تنها به ایجاد شغل محدود 

آوری اقتصادی و امکان رشد  شود، بلکه باید از نظر درآمد، تداوم فعالیت، دسترسی به بازار، تاب نمی
ها موجب افزایش هزینه تولید، کاهش کیفیت  در بلندمدت نیز قابل دفاع باشد. ضعف زیرساخت

نتیجه،  شود. در ها می محصول، دشواری دسترسی به بازار و وابستگی بیشتر تولیدکنندگان به واسطه
شود  در این زمینه، پیشنهاد می گرفته نیز ممکن است پایدار نمانند. های کارآفرینانه شکل فعالیت

ویژه در روستاهای دارای سطح نامطلوب و بسیار  های پشتیبان کارآفرینی به توسعه زیرساخت
آوری و نگهداری  های ارتباطی، ایجاد یا تقویت مراکز جمع نامطلوب در اولویت قرار گیرد. بهبود راه

ها و انبارهای محلی، افزایش دسترسی به اینترنت و فناوری اطلاعات،  محصولات، توسعه سردخانه
تواند زمینه  ای می های محلی و منطقه بندی و ایجاد بازارچه حمایت از تجهیزات فرآوری و بسته

ها از طریق  اسطهاتصال تولیدکنندگان روستایی به بازار را فراهم کند. همچنین کاهش نقش و
های فروش مستقیم، بازارهای هفتگی، فروش اینترنتی محصولات روستایی و  اندازی شبکه راه

 قراردادهای خرید تضمینی با نهادهای محلی و بخش خصوصی ضروری است.

 های  ها و چالش بندی روستاها نیز نشان داد که روستاهای شهرستان سلطانیه از نظر فرصت نتایج سطح
آباد، بویین و ویر از ظرفیت  نی در وضعیت یکسانی قرار ندارند. برخی روستاها مانند مشککارآفری

های کارآفرینانه برخوردارند، در حالی که تعدادی از روستاها در وضعیت  بالاتری برای توسعه فعالیت
دهد که  اند. این ناهمگونی فضایی نشان می متوسط، نامطلوب یا بسیار نامطلوب قرار گرفته

صورت عمومی و یکنواخت اجرا شوند. بر اساس رویکرد عدالت  های توسعه کارآفرینی نباید به سیاست
ای باید متناسب با سطح برخورداری، شدت محرومیت  های توسعه فضایی در توسعه روستایی، مداخله

همین در  های هر روستا طراحی شوند تا از تعمیق نابرابری میان روستاها جلوگیری شود. و ظرفیت
های پیشرو کارآفرینی  عنوان کانون شود روستاهای دارای وضعیت بسیار مطلوب به راستا، پیشنهاد می

روستایی مورد حمایت قرار گیرند تا بتوانند نقش محرک توسعه را در سطح شهرستان ایفا کنند. در 
ش بازار و گذاری خصوصی، گستر های تولیدی، جذب سرمایه این روستاها، تمرکز بر توسعه خوشه

ها باید بر تکمیل  تر است. در روستاهای دارای وضعیت متوسط، سیاست ایجاد برند محلی مناسب



ها، آموزش مهارتی و تقویت دسترسی به تسهیلات متمرکز شود. در روستاهای نامطلوب و  زیرساخت
مالی، دسترسی  ای مانند ضعف زیرساخت، کمبود منابع بسیار نامطلوب نیز لازم است ابتدا موانع پایه

گیری  محدود به بازار و نبود حمایت نهادی برطرف شود؛ زیرا بدون رفع این موانع، امکان شکل
 کارآفرینی پایدار محدود خواهد بود.

 دهد که توسعه کارآفرینی در نواحی روستایی شهرستان سلطانیه  در مجموع، نتایج پژوهش نشان می
ها به  واجه باشد، با ضعف در تبدیل این فرصتهای محیطی م بیش از آنکه با کمبود فرصت

رو است. به بیان دیگر، مسئله اصلی منطقه فقدان ظرفیت نیست،  های اقتصادی پایدار روبه فعالیت
بلکه ضعف در نظام پشتیبانی، توانمندسازی، تأمین مالی، زیرساخت، بازار و هماهنگی نهادی است. 

رستان مستلزم رویکردی یکپارچه و چندبعدی است؛ بنابراین، تحقق اشتغال پایدار در این شه
های اقتصادی و دسترسی  رویکردی که در آن منابع محلی، سرمایه انسانی، حمایت نهادی، زیرساخت

های طبیعی،  توان ظرفیت زمان تقویت شوند. تنها در چنین شرایطی می صورت هم به بازار به
زا  های کارآفرینانه پایدار و اشتغال را به فرصتکشاورزی، گردشگری و اجتماعی روستاهای سلطانیه 

 تبدیل کرد.
 در مجموع براساس نتایج حاصل شده پیشنهادهایی به شرح زیر ارائه می شود: 

با توجه به تفاوت سطح برخورداری : تدوین برنامه توسعه کارآفرینی متناسب با ظرفیت هر روستا
های محیطی، کشاورزی، گردشگری و  س ظرفیتشود برای هر روستا بر اسا روستاها، پیشنهاد می

 ای جداگانه تدوین شود. زیرساختی، برنامه
بهره،  های خرد محلی، پرداخت تسهیلات کم ایجاد صندوق: تقویت نظام مالی و اعتباری روستایی

تواند کمبود  گذاری بخش خصوصی می های بانکی و حمایت از سرمایه گیری کاهش سخت
 رآفرینان روستایی را کاهش دهد.نقدینگی و ضعف مالی کا

با توجه به تنوع محصولات کشاورزی، : ایجاد زنجیره ارزش برای محصولات کشاورزی و محلی
 بندی، فرآوری و بازاریابی محصولات روستایی ضروری است. توسعه صنایع تبدیلی، بسته

بناهای تاریخی،  انداز طبیعی و در روستاهای دارای چشم: گردی توسعه گردشگری روستایی و بوم
تواند به  دستی و فروش محصولات محلی می های صنایع گردی، بازارچه های بوم ایجاد اقامتگاه

 ایجاد اشتغال پایدار کمک کند.
های محلی، فروش  اندازی بازارچه راه: ها و تقویت دسترسی مستقیم به بازار کاهش نقش واسطه

تواند درآمد  اردادهای خرید مستقیم میهای بازاریابی و قر اینترنتی محصولات، تعاونی
 تولیدکنندگان روستایی را افزایش دهد.



های آموزشی در زمینه کارآفرینی،  برگزاری دوره: توانمندسازی آموزشی و مهارتی روستاییان
وکار، فناوری اطلاعات و گردشگری روستایی باید در  بازاریابی، مدیریت مالی، قوانین کسب

 اولویت قرار گیرد.
تشکیل کارگروه توسعه کارآفرینی : قویت هماهنگی میان نهادهای متولی توسعه روستاییت

ها، جهاد کشاورزی، میراث  ها، شوراها، بانک روستایی در سطح شهرستان با حضور دهیاری
 گیری جلوگیری کند. تواند از پراکندگی تصمیم فرهنگی و اداره کار می

روستاهای دارای وضعیت نامطلوب : وب و بسیار نامطلوببندی مداخله در روستاهای نامطل اولویت
باید در اولویت دریافت زیرساخت، تسهیلات، آموزش و حمایت نهادی قرار گیرند تا شکاف 

 فضایی میان روستاها کاهش یابد.
با توجه به نقش مثبت نهادهای : ها و شوراهای اسلامی در توسعه کارآفرینی تقویت نقش دهیاری

گذار، هماهنگی  ها، جذب سرمایه ها و شوراها در شناسایی فرصت ت دهیاریمحلی، لازم اس
 تر شوند. نهادی و حمایت از کارآفرینان محلی فعال

های تولید، فرآوری،  ایجاد تعاونی: های تولیدی روستایی ها و گروه گیری تعاونی حمایت از شکل
داده و قدرت رقابت روستاییان تواند ضعف فرهنگ کار جمعی را کاهش  بازاریابی و گردشگری می

 را افزایش دهد.
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