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Introduction 

The diversification of rural livelihoods is a common strategy to deal with 
economic and environmental shocks and is effective in reducing rural 
poverty (Dang et al., 2023: 2; Gautam & Anderson, 2016) in such a way 
that the positive effects of this diversification include the equality of 
periods with seasons in terms of employment, reducing vulnerability and 
risk, employment, rural credit, and financial effects (Li et al., 2019). 
Therefore, in many countries, tourism is considered one of the main 
strategies for the livelihood diversification. Tourism accounts for 10.4% 
of the world's GDP and 10% of global employment (UNWTO, 2018). 
Tourism has one of the biggest contributions to achieving sustainable 
development, which is primarily due to the dynamism and growth of this 
sector with direct consequences on the economic development of regions 
and tourism destinations. In the second place, due to the fact that tourism 
is based on a direct link between consumers (tourists), industry, 
environment, and local communities (Craciun et al., 2022: 2). The 
development of tourism in developing countries leads to an increase in 
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health and educational services and as a result improves the quality of life 
of the people and increases social welfare (Nguyen et al., 2022: 2). The 
decrease in the growth of the agricultural sector in rural areas and the 
emergence of problems such as climate change indicate the fact that in the 
future, agricultural development alone will not be able to guarantee 
economic growth in the country's villages (Rezvani, 2017). Therefore, 
rural development planners have come to the conclusion that 
diversification from agriculture to non-farm activities in rural areas can be 
a complementary or alternative strategy to save the agricultural sector and 
provide a sustainable livelihood for villagers (Shabanali Fami et al., 2021: 
298) in such a way that the World Bank has invested 46.5 billion dollars 
to support non-farm activities during the years 2004 to 2014 (World 
Bank, 2022). A look at the state of non-farm employment between 2005 
and 2019 confirms that the share of non-farm employment has grown 
over the past 14 years, which can be seen in different degrees in every 
region of the world (Ivanic & Martin, 2018). A review of data between 
2005 and 2019 shows how global employment in non-farm activities in 
rural communities increased by nearly 11 percent as a share of total rural 
employment and now accounts for half of all rural employment (World 
Bank, 2022). 

Methodology 

This research is applied in terms of purpose and survey in terms of how to 
collect data. The statistical population of the research was rural tourism 
experts and specialists in East Azarbaijan province who had sufficient 
knowledge and experience in the field of rural tourism (N=101). Thus, the 
experts of the Cultural Heritage, Handicrafts and Tourism Organization of 
East Azarbaijan Province, Agricultural Jihad Organization of East 
Azarbaijan Province, and villagers and councils were considered as the 
studied community, which were studied in full. Data collection was based 
on a field survey using a questionnaire that was designed with 69 items 
(including 18 strengths, 16 weaknesses, 19 opportunities, and 16 threats) 
in the form of a five-level Likert scale (five levels from very low=1 to 
very high=5) and distributed among the respondents. In this study, 



Cronbach's alpha method was used to measure the reliability of the 
measurement tool. Cronbach's alpha coefficient fluctuates between zero 
and one. If the value of Cronbach's alpha is greater than 0.7, the reliability 
of the measurement tool is considered acceptable (Kalantri, 2016). The 
values of Cronbach's alpha coefficient for each part of the questionnaire 
were calculated from 0.723 to 0.832, Table (1). The content validity of 
the research was also done by asking the opinions of the experts and 
members of the faculty and university experts. The collected data were 
analyzed using the SWOT-TOWS technique, and finally, according to the 
results, strategies were developed and presented for the sustainable 
development of tourism in the study area. SWOT technique is a tool to 
identify the threats and opportunities in the external environment of a 
system and to identify its internal strengths and weaknesses in order to 
measure the situation and formulate a strategy for guiding and controlling 
that system. From the point of view of this model, a suitable strategy 
maximizes strengths and opportunities and reduces weaknesses and 
threats. 

Discussion and conclusion 

The findings of the research showed that 69% of the respondents were 
male and 31% were female. The average age of the respondents was 42 
years, the youngest was 34 and the oldest was 69. 48.5% of them had a 
doctorate degree, 31% had a master's degree, 13% had a bachelor's 
degree, and 7.5% had a postgraduate degree or diploma. The average 
service experience of the respondents was about 15.8 years. The highest 
frequency of them was related to the experts of the Cultural Heritage 
Organization of Handicrafts and Tourism at 66.8%, the Agricultural Jihad 
Organization at 21.9%, and the villagers and councils at 11.3%. Although 
SWOT analysis leads to a comprehensive understanding of the internal 
and external environment of a phenomenon and defines the strategic 
space, this matrix does not suggest a strategy to improve the existing 
situation (Şeker & Özgürler, 2012). The TOWS matrix is a tool that is 
usually used after the SWOT matrix and helps suggest strategies to 
improve the current and future situation (Gottfried et al., 2018). The 



TOWS matrix is widely used to determine strategies. This matrix uses 
four strengths, weaknesses, opportunities, and threats to determine 
strategies (Asadpourian et al., 2020). In the TOWS matrix, four types of 
strategies WT, ST, WO and SO are made from the interaction of four 
strengths, weaknesses, opportunities, and threats (Asadpourian et al., 
2020; Şeker & Özgürler, 2012). Based on the results of this research, the 
most important strategies for sustainable development of tourism in the 
target villages of East Azarbaijan Province included holding local 
festivals (such as the Muhammad Flower Festival, local games festival, 
etc.), organizing local craft markets and developing ecotourism in rural 
areas. The findings indicated that among the strengths of the component, 
the presence of water, electricity, and gas networks was identified as the 
most important strength, so the development and organization of 
infrastructure, services, and equipment are emphasized, and this research 
finding is consistent with the research results (Mohammadi Deh 
Cheshme, 2016; Rezaei et al., 2017; Amini Karaj Abadi et al., 2022). 
According to the results of the present research and in order to improve 
the planning and performance of the strategic management of sustainable 
development of tourism in the target villages of East Azarbaijan province, 
the following suggestions are presented: 
- Preservation and protection of environmental, cultural resources and 
attractions (achieving the sustainability of resources) 
- Developing the activities of related institutions and organizations such 
as promoting education and increasing people's awareness in the field of 
rural tourism 
- Diversifying and improving the employment structure and economic 
activities of villagers through supporting local rural tourism businesses 
and preventing capital leakage. out of the village 
- Revision of tourism programs, activities, and services in order to 
implement advertising programs in order to introduce attractions - 
Development and organization of infrastructure, services, and equipment 
needed for rural tourism 
- Increasing social empowerment by emphasizing knowledge and 
awareness, education and information, increasing the participation of 



rural youth and women and girls in order to increase self-reliance in the 
management of local tourism affairs 
- Revision of laws and regulations to control illegal constructions and 
optimal use of tourist attractions and prevent destruction and pollution 
Resources. 
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  چكيده

بيني  پيش اهدافبه  نيل براي مشخص راهبرد و الگو وجود توسعه پايدار گردشگري روستايي مستلزم،

 روستاهاي در گردشگري پايدار توسعه راهبردي ريزيبرنامه اين تحقيقرو هدف است. ازاينشده 

 101، تحقيقاين جامعه آماري بود.  SWOT-TOWS فنگيري از بهره با شرقيآذربايجان استان هدف

كه به صورت تمام  شرقي بودندكارشناسان و متخصصان گردشگري روستايي در استان آذربايجاننفر از 

 جمعيتهرم سني  ،گاز و برق آب، هايشبكه وجود ي تحقيقهاطبق يافته .شماري مورد مطالعه قرار گرفتند

افزايش تمايل براي استفاده از طبيعت به منظور كسب آرامش و تغيير و تبديل كاربري ، روستا در ساكن

، ضعف ،نقاط قوت ترينبه عنوان مهم به ترتيب و پوشش زمين و تسريع فرآيند فرسايش در روستاها

در  يگردشگر داريتوسعه پا يراهبردها نيمهمتر قيتحق جيبراساس نتا شناسايي شدند. فرصت و تهديد

مانند جشنواره گل  يمحل يها جشنواره يشامل برگزار بيبه ترت يشرق جانيهدف استان آذربا يروستاها

در  يگرد توسعه بوم و يدست عيصنا يمحل يها بازارچه ي، ساماندهرهيو غ يمحل يها يجشنواره باز ،يمحمد

روستايي و هاي متنوع گردشگري  اجراي برنامهگيريم كه از طريق  بنابراين نتيجه مي .بود ييمناطق روستا
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توانيم شاهد تحول اساسي در اقتصاد روستايي مبتني بر  همچنين تنوع بخشي معيشت روستاييان مي

  گردشگري باشيم.

 

، توسعه گردشگري، روستاهاي هدف SWOT-TOWS فنگردشگري روستايي، ، راهبرديريزي برنامه: هاكليدواژه

  گردشگري

 

  مقدمه

 يطيمحستيو ز ياقتصاد يها مقابله با شوك يراهبرد معمول برا كروستايي ي شتيتنوع مع

 ; ,2Dang et al., Gautam & Anderson :2023موثر است (روستايي و در كاهش فقر  بوده

ها با فصول به لحاظ اشتغال، كاهش  دوره يتنوع شامل برابر نيآثار مثبت ااي كه  به گونه )2016

 دراساس براين ). ,.2019Li et alاست (روستايي  يو مال ياشتغال، آثار اعتبار سك،يو ر يريپذ بيآس

محسوب بخشي معيشت راهبردهاي عمده تنوعبه عنوان يكي از  گردشگري ،بسياري از كشورها

 را جهاني اشتغال از درصد 10 جهان و داخلي ناخالص توليد از درصد 4/10 . گردشگريشود مي

 توسعه به دستيابي در را هاسهم ترين بزرگ از يكي گردشگري). UNWTO, 2018(دهد  مي تشكيل

مستقيم بر توسعه  پيامدهاي با بخش اين رشد و پويايي دليل به اول يوهله دركه  دارد پايدار

 مبتني گردشگري كه واقعيت دليل اين ي دوم بهاقتصادي مناطق و مقاصد گردشگري است. در وهله

است  محلي جوامع و زيست صنعت، محيط ،)گردشگران( كنندگانمصرف بين مستقيم پيوند بر

)2022: 2 al.,et  raciunC توسعه گردشگري در كشورهاي در حال توسعه، موجب افزايش خدمات .(

 Nguyenشود (در نتيجه بهبود كيفيت زندگي مردم و افزايش رفاه اجتماعي ميو بهداشتي و آموزشي 

2022: 2 .,et al.(  كاهش رشد بخش كشاورزي در نواحي روستايي و بروز مشكلاتي از قبيل تغيير

اقليم بيانگر اين واقعيت است كه در آينده، توسعه كشاورزي به تنهايي قادر به تضمين رشد اقتصادي 

عه روستايي به اين ريزان توس بنابراين برنامه).  ,2017Rezvani( روستاهاي كشور نخواهد بود در

ه تواند ب مي ييروستا قدر مناط غيرزراعي يها تيبه فعال ياز كشاورز يبخشتنوعاند كه  نتيجه رسيده

 باشدنجات بخش كشاورزي و تأمين معيشت پايدار روستائيان  يبرا مكمل يا جايگزين بردراه عنوان

)298Shabanali Fami et al., 2021: ميليارد دلار  5/46اي كه بانك جهاني به ميزان  ) به گونه



گذاري نموده است  ، سرمايه2014الي  2004هاي  هاي غيرزراعي طي سال جهت حمايت از فعاليت

)2022World Bank, .( 2019الي  2005هاي  نگاهي به وضعيت اشتغال غيرزراعي در بين سال 

در هر منطقه سال گذشته رشد يافته است كه  14مويد آن هست كه سهم اشتغال غير زراعي در طي 

 نيب مرور اطلاعات ).Ivanic & Martin, 2018قابل رويت است (از جهان در درجات مختلف 

در  غير زراعي يها تيدر فعال يكه چگونه اشتغال جهان دهد ينشان م 2019 الي 2005 يها سال

است و  افتهي شيدرصد افزا 11به  كينزد يياز كل اشتغال روستا يبه عنوان سهم ييجوامع روستا

با توجه به اين  ). ,2022World Bank( دهد يم ليرا تشك ييروستا مشاغلاز كل  يمياكنون ن

هاي ديگر جامعه و اقتصاد وجوه مشتركي مطلب كه گردشگري فعاليتي بسيار پيچيده است و با بخش

ريزي، تمامي جوانب آن مورد بايست در فرآيند برنامهدارد، داراي آثار و پيامدهاي مختلفي است كه مي

اي گردشگري و مديريت گرملاحظه قرار بگيرد. در اين زمينه نگرش يكپارچه براي توسعه كل

 - راهبردي با كاركردهاي مربوطه ضروري است، به شكلي كه با بافت طبيعي و محيط فرهنگي

اجتماعي عرصه كاركرد صنعت گردشگري سازگار باشد. در اين صورت است كه صنعت گردشگري 

اي تواند نقش راهبردي در كاهش پيامدهاي منفي ناشي از فشار بر منابع طبيعي، در راستمي

اين امر مستلزم، وجود الگو و راهبرد ). Crouch, 1994: 5( پايدارسازي اقتصاد جوامع مختلف ايفا كند

توسعه گردشگري در تمام ابعاد براي دستيابي به مشخص براي نيل به اين هدف است همچنين، 

ريزي شده براي است؛ چرا كه در بلندمدت روش برنامه امري اساسيتوسعه و مديريت موفق آن، 

هاي آن نيز توسعه گردشگري علاوه بر ايجاد منافع و حفظ رضايت گردشگران و مردم محلي از آسيب

كه بر  يراهبرد يزير برنامهلازم به ذكر است  ).Mahdavi, 2015: 277( كندجلوگيري مي

و  هياست. تجز ميداني عرصهدر  راتييبا تغ يبر سازگار يتمركز دارد اساساً مبتن ييروستا يگردشگر

و  هيتجز ياست كه معمولاً برا ي) ابزارSWOT( دهاينقاط قوت، ضعف، فرصت ها و تهد ليتحل

 كياز  يبانيو پشت كيستماتيس كرديرو كيبه  يابيبه منظور دست يو خارج يداخل يها طيمح ليتحل

از  .) ;uyt et alPKajanus et al., 2004: 499,. 2 :2023( .شود ياستفاده م يريگ ميتصم تيموقع

 استان هدف روستاهاي در گردشگري پايدار توسعه راهبردي ريزيرو هدف از اين پژوهش برنامهاين

علاوه بر بالابردن كيفيت و استانداردهاي  بود تا SWOT-TOWS فن از استفاده با شرقيآذربايجان

هاي ي مورد مطالعه حداكثر رضايتمندي گردشگران را فراهم آورده و از تخريب منابع و جاذبهمحدوده

و اين روستاها در افق بلندمدت به عنوان يك مقصد  شودتاريخي و فرهنگي روستاها جلوگيري 



ساز توسعه پايدار گردشگري در گردشگري مطلوب به منظور افزايش درآمد و اشتغال و غيره زمينه

  استان گردند.

  مبانی نظری
 نواحي روستايي، پايدار توسعه راستاي در اخير هايسال در كه است كشورهايي از جمله ايران

 توسعه جامع طرح(مختلفي  هايبرنامه و هاسياست داده و قرار توجه مورد را گردشگري توسعه

zvani, eR(كرده است  تدوين زمينه اين در) گردشگري يمناطق ويژه تعيين كشور، گردشگري

 عمومي هايزيرساخت ضرورت تقويت و روستاها در گردشگري هايتوسعه فعاليت به منظور ).2017

 ميراث سازمان رد 1385 در سال عشايري و روستايي گردشگري راهبردي كميته آن، افزايش و

 هايقابليت وجود به توجه با تا شد بر آن كميته اين. شد تشكيل گردشگري و دستي صنايع فرهنگي،

 و اقتصادي هايفعاليت توسعه و رفاه اجتماعي به مختلف كشور روستاهاي در گردشگري فراوان

 گردشگري جذب قابليت و توانمندي كه رو روستاهايياز اين. بپردازد مناطق مختلف در خدماتي

 و هاجاذبه شناخت و بررسي. شدند انتخاب هدف گردشگري روستاهاي به عنوان داشتند، بيشتري

 سازمان كه است اساسي و پايه مطالعات از طرح گردشگري، و ريزيبرنامه هر در خدمات يارائه

 اين در مهم گامي گردشگري هدف روستاهاي انتخاب با و گردشگري دستي صنايع فرهنگي، ميراث

 ايمحدوده به گردشگري هدف روستاي). Rahimi & Ranjbardastanani, 2013( برداشت مسير

 كه دارد وجود فرهنگي و طبيعي تاريخي، هايجاذبه از ايمجموعه آن در كه شودمي گفته جغرافيايي

 اصلي رويكردهاي از روستاها از گروه اين تعيين. بود خواهند اقامت گردشگران و سفر براي ايانگيزه

 سند در تعيين شده اهداف تحقق مسير در توسعه هايايجاد محرك و رفع محروميت براي دولت

 يمقوله و روستاها، ويژه به مناطق محروم هايتوان از گيريبهره كشور، انداز بيست سالهچشم

در مورد توسعه گردشگري در نواحي روستايي،  .) Rounizi, 2014Akbarian( گردشگري است

طور ها و نظريات مختلفي وجود دارد، از نظر موافقان و مخالفان توسعه، گردشگري روستايي بهديدگاه

 نواحي در قابليت زيستي اقتصادي، بالابرنده دهنده توانافزايشدارو اي به صورت يك نوشفزاينده

روستايي  جوامع زندگي شرايط دهنده نيز بهبود و هاحيات سكونتگاه تجديد محرك افتاده،دور

 نيازهاي همه تواند جوابگوينمي به تنهايي گردشگري كه داشت اذعان لبته بايدا. شود ميمحسوب 

 اصولي قرار ريزيبرنامه با و هاي اقتصاديبخش ساير با تنگاتنگ ارتباط در بايد و روستاييان باشد

 به روستايي نواحي پايدار بويژه توسعه و توسعه جهت در مناسبي پيامدهاي و بتواند نتايج تا گيرد

 بايد گردشگرياز طرف ديگر بايد توجه داشت كه  ).Abdi Chichkloo, 2019( داشته باشد همراه



هاي آتي در رفع ضمن پاسخگويي بر موارد مطرح شده در مقطع زماني مشخص، نبايد بر توانايي نسل

برداري كرد، تا در خردمندانه بهره از منابع گردشگري نيازهايشان تاثير منفي داشته باشد. لذا بايستي

شوند، نابود  ضايع ياود در روستاها، موجاگر منابع  .درازمدت پويايي خود را حفظ كنند و پايدار بمانند

 كنند و بالطبع صنعت گردشگري موفق نخواهد شد. توانند گردشگران را جلبمناطق گردشگري نمي

هاي زيادي در خصوص ها، ميزگردها و كنفرانس)، كارگاه1991( 1در اين رابطه بعد از كنفرانس ريو

ها و تلاش شدارتباط گردشگري و توسعه پايدار برگزار شد و ادبيات پايداري در مورد گردشگري ارائه 

دهي و مديريت معطوف به تبيين ارتباط مفهومي گردشگري پايدار با توسعه پايدار به منظور جهت

جانبه و محافظت از دشگري همهادبيات مربوطه در جهت ارتقاء رويكردها و ابزارها براي توسعه گر

اساس براين). Duim & vander, 2005محيط طبيعي يا فرهنگي در نواحي و مقاصد توريستي شد (

هاي بيروني گيري از فرصتريزي راهبردي گردشگري اصل اساسي بر اين است كه به بهرهدر برنامه

ي بيروني گردشگري به قوت محيط دروني گردشگري در محيط گردشگري و پرهيز از تهديدها

راهبردي توسعه  ريزيبرنامه در). Hanger & Willen, 2005ها كاسته شود (تمركز داشته و از ضعف

ريزي براي توسعه گردشگري در آينده با رويكرد توسعه پايدار انجام پايدار گردشگري، هرگونه برنامه

 استزيست در كنار سود اقتصادي و حفظ محيط اجتماعي پذيرد و توجه اساسي آن به حفظ محيطمي

)Wall, 2009: 93 &Tao .( خارج و داخل در تحقيقاتي مطالعه مورد موضوع با مرتبط زمينه در 

  :شود مي اشاره آنها از برخي به خلاصه طوربه كه است، شده انجام كشور

به تحليل راهبردهاي توسعه اي در مطالعه) Keshavarz et al,. 2014(كشاورز و همكاران 

آن بود  بيانگرآباد) پرداختند. نتايج (مطالعه موردي شهرستان خرم SWOTگردشگري براساس مدل 

 هايهمايش ارتباطات، گسترش تاريخي، -فرهنگي و طبيعي گردشگري هايجاذبه كه توسعه

 استقرار خصوصي، بخش گذاريسرمايه زمينه ايجاد گردشگري، توسعه بيشتر هدف با سراسري

 و شهري گردشگري امور در دخيل هايسازمان در عملكرد رويه وحدت ايجاد يكپارچه، مديريت

 و حفاظت گردشگران، به ترمطلوب ارائه خدمات با فني، و مالي و انساني منابع اتلاف از جلوگيري

 آبادشهرخرم گردشگري توسعه پايدار اهداف به نيل در مؤثرتري نقش موجود، امكانات و منابع توسعه

 مديريت) Samadi Tari, 2019(در پژوهشي ديگر صمدي طاري و همكاران  كرد. خواهد ايفا

(مطالعه موردي استان  SWOTمدل  از استفاده با ساحلي مناطق در گردشگري پايدار توسعه راهبردي

مناطق  راهبردي مديريت اهداف راستاي در قدم اولين مازندران) را تحليل كرده و دريافتند كه
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 يكپارچه مديريت استقرار اساس بر منطقه در ساحلي گردشگري توسعه هدايت ساحلي، گردشگري

 ك وراهبرد مطالعات براساس گردشگري توسعه هايسياست است. راهبردهاي اصلاح مناطق ساحلي

 در ترتيب به كراهبرد محيطيزيست ارزيابي شامل محيطيزيست مديريت هايبكارگيري مكانيزم

ي به ارائه ايدر مطالعه) obhani et alS,. 2021(حاني و همكاران بس گرفتند. قرار هاي بعدياولويت

نتايج نشان داد راهبردهاي پرداختند. مدل راهبردي توسعه گردشگري پايدار (مناطق ساحلي رامسر) 

. علاوه بر اين افزايش سطح شدراهبرد برتر شناسايي به عنوان  544/0رقابتي با امتياز  -تهاجمي

زيستي نيز از جمله ساير راهبردهاي ارائه شده هاي محيطفرهنگ گردشگران از طريق ارائه آموزش

 فلاح فعال و كياكجوري وضعيت توسعه پايدار گردشگري در منطقه مورد بررسي بود.جهت بهبود 

)Fallah Faal & Kiakojouri, 2021( اي ديگر راهبردهاي توسعه گردشگري پايدار و در مطالعه

- گذاري در طرحسرمايهي آزاد انزلي مورد بررسي قرار دادند. گذاري را در منطقههاي سرمايهفرصت

-گذاري در پروژهگردي، سرمايههاي بومگردي و تجاري، ايجاد اقامتگاههاي گردشگري آبي، طبيعت

ونقل گردشگري، ايجاد هاي حملگردي روزانه، پروژههاي گردشگري، طراحي تورهاي طبيعت

هاي ورزشي ساحلي برگزاركننده اردوهاي علمي در منطقه، حمايت مالي از برنامه هاي خدماتيشركت

 Amini Karaj Abadi et(آبادي و همكاران  اميني كرج از راهبردهاي پيشنهادي در اين مطالعه بود.

2022 .,al ( يبيترك فنبا استفاده از  ييروستا يتوسعه گردشگر يراهبردهابا ارائه  –SWOT

QSPM ييروستا يگردشگربه اين نتيجه دست يافتند كه  )زديفهرج استان  ي(مورد مطالعه: روستا 

با استفاده از  راهبرد ني. سپس بهتركند يدور دهاتهدي از و برده بهره ها توانسته از فرصت يبه خوب

 & Mondal(موندال و هاك  .شناخته شد WOگروه راهبردهاي  ،خارجي–يعوامل داخل سيماتر

Haque, 2017 (از مدل  استفاده با خود در مطالعهSWOT  رشد پايدار صنعت گردشگري در

در  موجود گردشگري هايفعاليت كه داد نشان آمده بنگلادش را بررسي كردند. نتايج به دست

 از شد پيشنهاد گردشگر، جذب براي پايدارگردشگري  صنعت توسعه براي و است ناپايدار بنگلادش،

 پايدار، اقتصادي منافع براي مؤثر ريزيگردشگران، برنامه امنيت تضمين راهبردهاي مختلف همانند

 اهميت مورد در به مردم دادن هشدار اكولوژي، پايداري براي زيستيمحيط دقيق مقررات اجراي

 Prokopiou et(پوركاپپولو و همكاران شود.  استفاده هاتوسعه زيرساخت و گردشگري پايدار توسعه

2019 .,al ( در تحقيقي به تجزيه و تحليل گردشگري در جزيره پاروس يونان با استفاده ازswot 

پرداخته و دريافتند كه نقاط قوت منطقه مورد مطالعه موقعيت جغرافيايي و نزديكي به آتن، نقاط ضعف 

ها شامل رزور اي و سطح تحصيلات پايين كاركنان در بخش گردشگري، فرصتهاي غيرحرفههارتم

هاي جديد براي تبليغات آنلاين، مشخصات فرهنگي بالاي مقصد و اينترنتي، استفاده از فناوري



تاريخچه باستاني منطقه، تهديدها شامل منابع مالي كم براي بازاريابي و رقابت شديد با جزاير سيكلاد 

 يابي عواملارز به) Anggoro et al,. 2019(در نظر گرفته شد. در پژوهشي ديگر آنگورو و همكاران 

 نتايج .اندونزي پرداختند در پايدار اكوتوريسم براي مديريت لازم راهبردهاي تعيين و خارجي و داخلي

پايداري برخوردار  الزامات از مطالعه مورد منطقه در اكوتوريسم هايفعاليت فعلي مديريت كه داد نشان

 و متنوع راهبردهاي بكارگيري با خود را هايفرصت و قوت نقاط مديريت منطقه اين اگر و نيست

شانگ و اكوتوريسم باشد.  پايدار مديريت از بخشي كه دارد فرصت هم برساند، هنوز حداكثر به روپيش

 با در شهر تيانجين چين را روستايي اكوتوريسم ايمطالعه در) Shang et al,. 2020(همكاران 

 محيطيتوسعه زيست داد نشان آمده به دست نتايج .كردند وتحليلتجزيه SWOTروش از استفاده

 اكوتوريسم. است تهديد دو و فرصت سه سه ضعف، قوت، نقطه چهار داراي تيانجين روستايي

 وضعيت در و به عبارت ديگر، دارد برتري برابر تهديدهاي و هافرصت و ضعف بر روستايي تيانجين

 ,Mohammadi Yeganeh & Nikseresht(سرشت  يگانه و نيك محمدي است. پايدار توسعه

با استفاده از مدل  ييروستا يتوسعه گردشگر يراهبرد يزير برنامهدر تحقيق خود با  )2022

META-SWOT به اين نتيجه دست يافتند  )شخاصيدهستان م درآباد،يح ي: روستاي(مطالعه مورد

گيري از مناظر  ترين پتانسيل دروني روستا، بابهره عنوان مهم اكوتوريسم به  نظير توسعه يراهبردهايكه 

، تلاش براي معرفي روستا در غيرههاي موقتي و دائمي و  طبيعي از طريق تجهيز منطقه به اقامتگاه

اني وسيع، رس عنوان مركز زردآلود و حمايت از ثبت برندسازي آن با تبليغ و اطلاع اي به سطح فرامنطقه

گذاران بخش خصوصي از طريق اعطاي تسهيلات، مشاركت دادن  گيري از سرمايه سازي و بهره زمينه

گردشگر در فرايند ساخت و فرآوري محصولات و حذف واسطه ها در ارائه محصولات باغي داخل 

شوكتي  .دارندروستا به بازار داراي بيشترين تاثيرگذاري بوده و بيشترين وزن را در بين ساير عوامل 

توسعه  يامدهايپدر تحقيق خود با بررسي ) Shokati Amghani et al,. 2022(آمقاني و همكاران 

به اين نتايج دست يافتند كه  آق گنبد) يدر شهرستان اسكو (مورد مطالعه: روستا ييروستا يگردشگر

كل، به  انسيدرصد از وار 99/67 نييبا تب يآموزش-يو فرهنگ ياجتماع ،يرساختيز ،ياقتصادعوامل 

و  ييروستا يگردشگر يها تيمثبت توسعه فعال يامدهايپ نيياول تا چهارم را در تب يها تياولو بيترت

 بهكل،  انسيدرصد از وار 82/57 نييبا تب يستيز طيو مح ياقتصاد ،يفرهنگ ،ياجتماع يها عامل

 ييروستا يگردشگر يها تيتوسعه فعال يمنف يامدهايپ نيياول تا چهارم را در تب يها تياولو بيترت

 بندي اولويت و اي به شناساييدر مطالعه) Fan et al,. 2023(فان و همكاران  .كسب نمودند

 كوه موردي مطالعهو تحليل سلسله مراتبي ( SWOTدل م از استفاده با گردشگري توسعه هاي راهبرد

 ترين مهم متمايز مناظر با زيبا طبيعي هاي ويژگي وجود) پرداخته و دريافتند كه چين در باي چانگ



 عنوان  به ها زيرساخت ضعف و رفاهي امكانات بودن ناكافي همچنين. است باي چانگ كوه قوت نقطه

 هايفرصت ترينمهم از ملي راهبرد با منطقه توسعه تطبيق. است شده مطرح ضعف نقطه ترين مهم

دهد كه هر يك از محققان گردشگري  مرور نتايج تحقيقات ياد شده در فوق نشان مي. است خارجي

به بررسي و  اي كه برخي از آنها اند. به گونه روستايي را از يك زاويه خاصي مورد بررسي قرار داده

اند. برخي ديگر نيز به  تهتحليل وضعيت موجود گردشگري روستايي از نظر منابع و امكانات پرداخ

نيز به بررسي تنگناها و  اي عدههاي گردشگري روستايي بودند.  ها و فرصت دنبال شناسايي ظرفيت

اند. گروهي از محققان هم به منظور ارائه راهبردهاي مناسب  پيامدهاي گردشگري روستايي پرداخته

براي توسعه گردشگري روستايي، به ارزيابي محيط دروني و بيروني حاكم بر وضعيت گردشگري 

گوناگون در زمينه گردشگري  اند. با وجود انجام تحقيقات روستايي در مناطق مورد مطالعه پرداخته

اند، هنوز يك شكاف اساسي در دانش  روستايي كه تاكنون در ايران و كشورهاي ديگر انجام شده

ريزي راهبردي گردشگري روستايي از بعد توسعه پايدار  گردشگري روستايي وجود دارد و آن هم برنامه

به ذكر  مه لحاظ نشده است. لازاي كه محوريت توسعه پايدار در تحقيقات ياد شد هست. به گونه

تواند منجر به ايجاد تضاد منافع بين  هست كه عدم توجه به توسعه پايدار در گردشگري روستايي مي

توسعه گردشگري روستايي و توسعه كشاورزي و همچنين توسعه فرهنگي و اجتماعي جوامع روستايي 

ري روستايي از ديد توسعه پايدار انجام ريزي راهبردي گردشگ شود. براين اساس در اين تحقيق برنامه

شده و در نهايت راهبردهاي مناسب جهت توسعه پايدار گردشگري روستايي در روستاهاي هدف 

تا هدف كلان توسعه گردشگري روستايي همسو،  گردشگري استان آذربايجان شرقي ارائه شده است

  آتي جوامع روستايي دنبال شود.متوازن و پايدار در كنار توجه به ساير نيازهاي نسل فعلي و 

  شناسي پژوهشروش

ها پيمايشي آوري دادهاين پژوهش از لحاظ هدف كاربردي و از لحاظ چگونگي جمع

جامعه آماري پژوهش، كارشناسان و متخصصان گردشگري روستايي در استان است. 

كافي بودند شرقي بودند كه در زمينه گردشگري روستايي داراي دانش و تجربه آذربايجان

)101=Nكه كارشناسان سازمان ميراث فرهنگي، صنايع دستي و گردشگري طوري). به

شرقي و دهياران و شوراها شرقي، سازمان جهاد كشاورزي استان آذربايجاناستان آذربايجان

كه به صورت تمام شماري مورد مطالعه  به عنوان جامعه مورد مطالعه در نظر گرفته شدند

با كه  بود پرسشنامه از استفاده با ميداني برداشت بر متكي هاداده آوريجمع .قرار گرفتند



در  نقطه تهديد) 16و  نقطه فرصت 19 ضعف، نقطه 16قوت،  نقطه 18(شامل گويه  69

و  طراحي) 5=زياد خيلي تا 1=كم خيلي از سطحي پنج سطحي (پنجقالب طيف ليكرت 

جهت سنجش پايايي ابزار  1از روش آلفاي كرونباخدر اين مطالعه . شدبين پاسخگويان توزيع 

گيري استفاده شده است. ضريب آلفاي كرونباخ بين صفر و يك در نوسان است. اگر اندازه

. شود ميبيشتر باشد پايايي ابزار اندازه گيري قابل قبول تلقي  7/0مقدار آلفاي كرونباخ از 

 832/0تا  723/0پرسشنامه از  هايبخش از يك هر براي آلفاي كرونباخ ضريب مقادير

نظران و اعضاي تحقيق نيز با نظرخواهي از صاحب ). اعتبار محتوايي1محاسبه شد جدول (

  هيئت علمي و خبرگان دانشگاهي انجام گرفت.

 هاي پرسشنامهبخش از يك هر براي كرونباخآلفاي ضريب مقادير .1جدول 

  پايايي مقياس  مقدار ضريب  هاي پرسشنامهبخش

  مطلوب  77/0 نقاط قوت

  مطلوب  73/0  نقاط ضعف

  مطلوب 83/0  هافرصت

  مطلوب  72/0  تهديدها

  هاي پژوهش مأخذ: يافته

در  شده و وتحليلتجزيه SWOT-TOWS فنگيري از با بهره شده آوريجمع هايداده

پايدار  توسعه هاي راهبردهاي جهتارائه برنامه و تدوين به شده حاصل نتايج به توجه با نهايت

هاي تهديدها و فرصت شناخت براي ابزاري SWOT فندر منطقه مورد مطالعه اقدام شد.  گردشگري

 منظور سنجش به آن هاي داخليها و قوتضعف بازشناسي و يك سيستم خارجي محيط موجود در

 راهبرد يك مدل، اين ديدگاه است. از سيستم آن كنترل و براي هدايت راهبرد تدوين و وضعيت

  رساند.مي ممكن حداقل به را تهديدها و هاو ضعف حداكثر به را هافرصت و هاقوت مناسب

  مورد مطالعه يحدودهممعرفي 

درصد از مساحت كشور را  76/2، كيلومتر مربع 89/45490استان آذربايجان شرقي با وسعت 

شرقي استان آذربايجان، 1396به خود اختصاص داده است. براساس آخرين تقسيمات سياسي در سال 

استان  روستايي نواحي. استدهستان  142شهر و داراي  62بخش،  44شهرستان،  20داراي 

 

1
 Cronbach’s Alpha 



- هاي جغرافيايي و توپوگرافي، اقليمي، مناطق سرسبز داراي جاذبهشرقي با توجه به ويژگيآذربايجان

اين روستاها در  .استي هدف گردشگر يچهار روستا يدارااين استان  .استهاي گردشگري متنوعي 

در شهرستان  كندواناند كه عبارتند از روستاي شرقي پراكنده شدهمناطق مختلفي از استان آذربايجان

در  زنوزقو روستاي  جلفا، روستاي اشتبين در شهرستان بنابخانه در شهرستان توته، روستاي اسكو

  ).2جدول ( مرندشهرستان 

  موقعيت و مشخصات جغرافيايي، اجتماعي روستاهاي مورد مطالعه  .2جدول

نام 

 روستا

وضعيت  موقعيت

  توپوگرافي

فاصله از 

مركز 

استان 

تعداد 

  *جمعيت

تعداد 

  خانوار
 دهستان بخش شهرستان

  151  450  62  كوهستاني سهند مركزي اسكو كندوان

 مركزي بناب خانهتوته
بناجوي 

 شمالي
  182  608  150  ايتپه - كوهستاني

  132  490  225  كوهستاني مهرنوجه رودسيه جلفا اشتبين

  354  1052  90  ايتپه - كوهستاني زنوزق مركزي مرند زنوزق

  هاي پژوهش مأخذ: يافته

  مطالعه مورد روستاهاي گردشگري خدمات و هازيرساخت

دهند و بنايي اين صنعت را تشكيل مياز ديدگاه اقتصادي، خدمات گردشگري، ساختارهاي زير 

ها، امكانات و . بررسي زيرساختشود ميتوسعه صنعت گردشگري  موجبها گونه پديدهگسترش اين

دهد اين بخش در روستاها به نسبت گسترش گردشگري و خدمات در روستاهاي مورد مطالعه نشان مي

نبوده است. از نظر خدمات اقامتي، پذيرايي  تعداد گردشگران ورودي به روستاها از رشد زيادي برخوردار

ين و اكثر روستاها فاقد اين تسهيلات و يو تسهيلات ورزشي و تفريحي اكثر روستاها در حد بسيار پا

- را نشان مي مورد مطالعه يدر روستاها يو خدمات عموم لاتيتسه تيوضع )3( جدولد. هستنخدمات 

  دهد.

وضعيت تسهيلات و خدمات عمومي در روستاهاي مورد مطالعه ).3جدول (  

روس

 تا

موزشيآ  

 

 بهداشتي
 مذهبي

 

خدمات و 

 بازرگاني

 مخابرات

 و ارتباطات

وضعيت 

 راه
گازآب/برق/  



 كندوان

 دبستان

 پسرانه ييراهنما

  دخترانه ييراهنما

 

  خانه بهداشت

  پزشك

 بهورز

 

  

  مسجد

 

  فروشگاه تعاوني

 بقالي

  نانوايي

 خانهقهوه 

  صندوق پست

  دفتر پست

  دفتر مخابرات

 آسفالتهجاده 

  برق

  كشيآب لوله

 تصفيه آب

 

- توته

 خانه
 دفتر مخابرات بقالي مسجد خانه بهداشت دبستان

شوسه  جاده 

ريزي (شن

 شده)

  برق

  آب لوله كشي

 تصفيه آب

  زنوزق

دبستان، راهنمايي 

پسرانه، راهنمايي 

  دخترانه

  دبيرستان دخترانه

  بهداشتخانه 

  حمام عمومي

  بهورز

  مسجد

  فروشگاه تعاوني

  بقالي

  نانوايي

  خانهقهوه

  قصابي

  دفتر مخابرات

دسترسي 

عمومي به 

  اينترنت

  جاده آسفالته

  برق

  كشيآب لوله

  تصفيه آب

  گاز

 اشتبين

 دبستان

 پسرانه ييراهنما

  دخترانه ييراهنما

 

  خانه بهداشت

  حمام عمومي

 بهورز

  

  مسجد

 

 بقالي

  قهوه خانه

 

  

  دفتر مخابرات

  

  شوسهجاده 

ريزي (شن

 شده)

  برق

  كشيآب لوله

 تصفيه آب

 
  هاي پژوهش مأخذ: يافته

  مطالعه مورد روستاهاي گردشگري هايجاذبه و منابع

ترين دلايل مسافرت مردم به يك مقصد خاص هاي گردشگري يكي از مهمحضور جاذبه

هاي دور گردشگران را از نقاط و سرزمين توانندهاي گردشگري به عنوان عامل كشش مياست. جاذبه

تاريخي، طبيعي، هر كدام از روستاهاي مورد مطالعه يك مجموعه با ارزش  به سمت خود جذب كنند.

بلكه به  هستندهاي ملي آيند كه نه تنها واجد ارزشبه حساب مي شناسي بومو معماري  ،فرهنگي

  ).4هستند جدول ( يجهان تاهمي و ها واجد ارزش ،ينمونه بشر گاه ستيز كيعنوان 

  موردمطالعه روستاهاي گردشگري هايجاذبه و منابع -)4جدول (

  توتاخانه  كندوان

  نام اثر/ جاذبه  نوع اثر/ گونه جاذبه  نام اثر/ جاذبه  نوع اثر/ گونه جاذبه

  طبيعت بكر  طبيعي  يا صخره يها خانه  يخيتار

  وحشحيات  طبيعي  يآب معدن  يعيطب

  خاص آئين و سنتي مراسم  فرهنگي  يمسجد و حمام عموم  يخي/ تاريمذهب

  مردم رايج پوشاك  فرهنگي  ارشد چمن لاقاتيي  يعيطب

  محلي غذاهاي  فرهنگي  يمراسم سنت  يفرهنگ

  دستي صنايع و سوغات  فرهنگي  مردم جيپوشاك را  يفرهنگ



  اشتبين  يمحل يغذاها  يفرهنگ

  نام اثر/ جاذبه  نوع اثر/ گونه جاذبه  زنوزق

  ارسباران هاي جنگل  يعيطب  نام اثر/ جاذبه  نوع اثر/ گونه جاذبه

  رودخانه ارس  يعيطب  قديمي گورستان  تاريخي

  دره سرسبز روستا  يعيطب  زنوزق قلعه  تاريخي

  روستا يخيتار هاي سنگ  يخيتار  زنوزق مسجد  تاريخي/  مذهبي

  يابوالقاسم نبات ميآرامگاه حك  يفرهنگ  درختان و گسترده هايباغ  طبيعي

  آرامگاه خواجه ملك كدخدا  يخيتار -يفرهنگ  مردم رايج لباس و پوشاك  فرهنگي

  مقبره خواجه احمد  يخيتار -يفرهنگ  محلي غذاهاي  فرهنگي

  روستا يميگورستان قد  يخيتار  دستي صنايع و سوغات  فرهنگي

  قازان و شان دوسته هاي كوه  يعيطب  مقبره سيدهاشم  تاريخي -فرهنگي

  يامكيك يمنطقه كوهستان  يعيطب  معماري  تاريخي

  مردم جيپوشاك و لباس را  يفرهنگ  زنوزي شيخ مقبره  تاريخي -فرهنگي

  يمحل يغذاها  يفرهنگ  عثماني پير آرامگاه  تاريخي -فرهنگي

  يدست عيسوغات و صنا  يفرهنگ    

  هاي پژوهش مأخذ: يافته

  نتايج و بحث

  هاي فردي پاسخگويانويژگي

زن بودند. ميانگين  درصد 31از پاسخگويان مرد و  درصد 69نشان داد كه  تحقيقهاي يافته

از  درصد 5/48سال داشتند.  69 آنها بيشترين و 34نها كه كمترين آ سال بود 42سني پاسخگويان 

 درصد داراي مدرك 5/7 كارشناسي ودرصد  13، ارشدكارشناسيدرصد  31دكتري، داراي مدرك  آنها

سال بود. بيشترين فراواني  8/15ميانگين سابقه خدمت پاسخگويان حدود بودند.  فوق ديپلم و ديپلم

 8/66كارشناسان سازمان ميراث فرهنگي صنايع دستي و گردشگري با به ترتيب مربوط به  آنها

  درصد بود. 3/11دهياران و شوراها با و درصد  9/21درصد، سازمان جهاد كشاورزي با 

  رزيابي محيط داخلي و خارجيماتريس ا

-راهبردها، مجموعه عوامل داخلي و خارجي شناسايي شده در قالب پرسشنامه به منظور تعيين

هاي گردآوري شده، . براساس اطلاعات و دادهشد توزيع جامعه آمارياي طراحي شد و در بين 



(جدول تشكيل شد  )EFE( 2و ماتريس ارزيابي عوامل خارجي )IFE( 1ماتريس ارزيابي عوامل داخلي

5.(  

 SWOTعوامل داخلي و خارجي ماتريس  -5جدول 

  نقاط دروني  نقاط بيروني
  رديف

 قوت ضعف فرصت تهديد

 تغيير كاربري اراضي كشاورزي
ملي و افزايش توجه 

 به گردشگري اي منطقه
  1 توليداز تنوع  يبرخوردار نبود مديريت محلي مناسب

جانوري هاي گياهي و نابودي گونه

 توسط برخي گردشگران

گذاري در زمينه سرمايه

 ساختارهاي فرهنگي
 استاندارد پايين امكانات روستا

 يبالا هاي ظرفيت وجود

  در روستا يطمحي ستيز
2  

عدم حمايت اعتباري از اقتصاد 

 گردشگري

به  گردشگرانتمايل 

  گردشگري روستايي
  3  يآداب و رسوم محل وجود جتماعياسازي ضعف در فرهنگ

 انتشار زباله در طبيعت

سياست دولت درتوجه 

 به حفاظت از منابع

  طبيعي

كيفيت و كميت پايين منابع انرژي 

 موجود در روستا

قابل توجه جهت  يبوم تيجمع

 يمحل يبازارها تيتقو

  يگردشگر

4  

 ريزي گردشگري از بيرون برنامه

بهبود مشاركت 

روستاييان در 

 گردشگري

  5  يسن هاي گروه وجود مناسبكمبود مراكز اقامتي 

 زيست طبيعيسازي محيطآلوده
شناسايي روستاهاي 

 هدف گردشگري
  6 هاي لازم رساختيز وجود سالخورده بودن جمعيت روستا

 پذيري از مخاطرات طبيعيآسيب

گذاران  تمايل سرمايه

براي حضور در 

 هاي گردشگري عرصه

عدم آشنايي روستاييان با نحوه برخورد 

 گردشگرانبا 
  7  يجانور هاي گونه تنوع

هاي عدم انطباق بين سطح نيازمندي

-تحملها و ضريب روستا، زيرساخت

 پذيري

  8  بكر هاي پهنه وجود عدم وجود نيروهاي متخصص گردشگرياشتغالزايي 

كاهش آستانه مطلوبيت روستا براي 

  گردشگران

سازي  فرهنگ

گردشگري در جوامع 

 گردشگري

  9  روستا نوازي مهمان هيروح  خدمات رفاهينامناسب بودن 

تغيير فرهنگ محلي روستا براي تطابق 

  با فرهنگ گردشگران

رونق بخشي به صنايع 

  دستي و سنتي
  10  يمحل هاي مشاركت  رساني و تبليغاتضعف اطلاع

  تخريب آثار تاريخي روستايي
 باگردشگران يي آشنا

  فرهنگ ميزبان

بلندمدت و هاي نبود مطالعه و پروژه

هاي شده و در عرصه گونهريزيبرنامه

هاي جانوري و به عبارتي تنوع گونه

محيطي روستا و عدم شناخت زيست

  منديهاي بهرهزمينه

  11  يوجود مراكز اقامت

وجود تبليغات منفي در مورد رفتار مردم 

  روستايي با گردشگران

افزايش علاقه مردم به 

  طبيعت

گذاران در سرمايهمندي كم براي علاقه

  گردشگري
  12  آب، برق و گاز هاي شبكه وجود

 
1
 Internal Factor Evaluation 

2
 External Factor Evaluation 



  نقاط دروني  نقاط بيروني
  رديف

 قوت ضعف فرصت تهديد

پذيري بازديدكنندگان در عدم مسئوليت

  زيستحفاظت از محيط

افزايش تمايل به 

  گردشگري
  كميت و كيفيت پايين امكانات پذيرايي

 ياز آب و هوا يبرخوردار

  مطبوع
13  

كنندگان فقدان و يا محدودبودن عرضه

هاي مسافرتي براي خدمات و يا آژانس

  بازديد از نواحي روستايي

  مرمت آثار تاريخي
عدم مشاركت مردم روستا در 

  گردشگري

گوناگون  هاي پهنه وجود

  يگردشگر
14  

عدم توجه بخش ترويج به گردشگري 

روستايي به عنوان فعاليت غيرزراعي از 

قبيل آموزش روستاييان در زمينه 

  گردشگري

تبليغات و بازاريابي 

  گردشگري

نبود سازماندهي منظم و كارآمد در 

  ها بهبود زيرساخت

 و سوغات انواع غذاها تنوع

  محلي
15  

  
قوانين مناسب توسعه 

  گردشگري

آشنايي اندك و عدم تسلط مردم 

هاي محلي به زبان رسمي و نيز زبان

  زنده دنيا جهت برقراري ارتباط كارامد

  16  مركز استان نزديكي به

    
فناوري هاي ضعف زير ساخت

  اطلاعات
  17  

  هاي پژوهش مأخذ: يافته

شناسايي عوامل داخلي و خارجي آنها را در اختيار متخصصان مورد مطالعه قرار داديم پس از 

هر  يرتبه و نمره وزن ت،ياهم بيضر ت،ياهم انگريباين نمره  تا به هر كدام يك از متغيرها نمره دهند.

 هاي مجموع نمره تيكارشناسان است. در نها دگاهياز د دهاتهدي و ها از نقاط ضعف، قوت، فرصت كي

 يشنهادينوع راهبرد پ يينها هاي نمره نيا قيمحاسبه شد و از طر يو خارج يعوامل داخل يبرا يوزن

  ).6 جدولروستاها استخراج شد ( يبرا

  راهبردهابندي زيرمعيارهاي مورد بررسي در تدوين  اولويت -6جدول 

 RP TP زيرمعيار RW معيار

ها قوت  87/1  

S1 0/12 0/224 

S2 0/11 0/206 

S3 0/12 0/224 

S4 0/08 0/150 

S5 0/08 0/150 

S6 0/14 0/262 

S7 0/07 0/131 

S8 0/08 0/150 

S9 0/09 0/168 

S10 0/09 0/168 

S11 0/13 0/243 

S12 0/11 0/206 



 RP TP زيرمعيار RW معيار

S13 0/12 0/224 

S14 0/11 0/206 

S15 0/12 0/224 

S16 0/08 0/150 

S17 0/12 0/224 

ها ضعف  70/0  

W1 0/09 0/0630 

W2 0/03 0/0210 

W3 0/06 0/0420 

W4 0/03 0/0210 

W5 0/05 0/0350 

W6 0/06 0/0420 

W7 0/06 0/0420 

W8 0/03 0/0210 

W9 0/03 0/0210 

W10 0/03 0/0210 

W11 0/05 0/0350 

W12 0/03 0/0210 

W13 0/03 0/0210 

W14 0/06 0/0420 

W15 0/06 0/0420 

W16 0/03 0/0210 

W17 0/06 0/0420 

ها فرصت  78/1  

O1 0/12 0/214 

O2 0/09 0/160 

O3 0/11 0/196 

O4 0/09 0/160 

O5 0/07 0/125 

O6 0/11 0/196 

O7 0/08 0/142 

O8 0/11 0/196 

O9 0/08 0/142 

O10 0/09 0/160 

O11 0/09 0/160 



 RP TP زيرمعيار RW معيار

O12 0/13 0/231 

O13 0/09 0/160 

O14 0/09 0/160 

O15 0/08 0/142 

O16 0/11 0/196 

61/0 تهديدها  

T1 0/03 0/0183 

T2 0/03 0/0183 

T3 0/03 0/0183 

T4 0/03 0/0183 

T5 0/06 0/0366 

T6 0/03 0/0183 

T7 0/07 0/0427 

T8 0/05 0/0305 

T9 0/06 0/0366 

T10 0/06 0/0366 

T11 0/03 0/0183 

T12 0/03 0/0183 

T13 0/03 0/0183 

T14 0/03 0/0183 

T15 0/03 0/0183 

  هاي پژوهش مأخذ: يافته

توسعه گردشگري روستايي براساس  ارائه راهبردها و راهكارهاي لازم جهت

   SWOT ماتريس تطبيقي

منجر به درك جامعي نسبت به محيط دروني و بيروني يك  SWOTگرچه تحليل 

كند اما اين ماتريس به هيچ عنوان راهبردي  شود و فضاي راهبردي را مشخص مي پديده مي

. ماتريس )Şeker & Özgürler, 2012(كند  براي بهبود وضعيت موجود را پيشنهاد نمي

TOWS ي است كه معمولاً بعد از ماتريس رابزاSWOT كند  كاربرد دارد و كمك مي

از  ).Gottfried et al., 2018(راهبردهايي براي بهبود وضع موجود و آينده پيشنهاد كند 

شود اين ماتريس براي  اي استفاده مي براي تعيين راهبردها به طور گستره TOWSماتريس 

 Asadpourian(كند  تعيين راهبردها از چهار نقطه قوت، ضعف، فرصت و تهديد استفاده مي



et al., 2020 .( در ماتريسTOWS  از تداخل چهار نقطه قوت، ضعف، فرصت و تهديد چهار

 ; & Asadpourian et al., 2020Şekerشود ( ساخته مي SOو  WT ،ST ،WOع راهبرد نو

Özgürler, 2012.(  

SO :خـود  يها هستند كه قادر باشند توأمان قوت و فرصت يتيها خواهان وضع تمام دستگاه

  را بـه حـداكثر برسانند. 

WO :ها بتواند حداكثر استفاده را از  تلاش دارد تا با كاستن از ضعف يراهبرد انطباق

  موجود ببرد.  يها فرصت

ST :نيتـدو داتيمقابله با تهد يبرا ستميس يها بهره گرفتن از قوت هيراهبرد بر پا نيا 

  است. داتيو هـدف آن بـه حداكثر رساندن نقاط قوت و به حداقل رساندن تهد شود مي

WT :يها كاهش ضعف د،ينام زين» بقاء«آن را راهبرد  توان يراهبرد كه م نيا يهدف كل 

  است. داتيتهد يساز  يمنظور كاستن و خنث به ستميس

  )SO( راهبردهاي تهاجمي

. طبق هاي بيروني استهاي تهاجمي كه تمركز بر نقاط قوت داخلي و فرصتراهبرددر 

هاي موجود به منظور توسعه ها و مزيتبرداري از برتريبهره) راهبردهاي تهاجمي جهت 7جدول (

  شود. ميارائه  شرقيي هدف استان آذربايجانگردشگري در روستاها

  شرقيتهاجمي توسعه پايدار گردشگري در روستاهاي هدف استان آذربايجانهاي راهبرد .)7جدول (

SO1 گردشگري روستاييريزي محلي  گيري از قشر جوان روستايي جهت برنامه بهره  

SO2   صنايع دستي در مناطق روستايي هاي محلي بازارچهساماندهي  

SO3  هاي محلي و غيره) هاي محلي (مانند جشنواره گل محمدي، جشنواره بازي برگزاري جشنواره  

  هاي پژوهش مأخذ: يافته

  )ST( راهبردهاي تنوع

تهديدهاي خارجي متمركز است،  بخشي بر نقاط قوت داخلي وتنوعبه كه  هاراهبرددر اين 

توسعه پايدار گردشگري روستايي در منطقه مورد هاي اي از نيازمنديمنظور تأمين پاره موارد زير به

  شود. ميجهت رفع تهديدها ارائه مطالعه 

  شرقيتوسعه پايدار گردشگري در روستاهاي هدف استان آذربايجان بخشيتنوع هايراهبرد .)8جدول (

ST1   هاي غير زراعي در كنار توجه به توسعه بخش كشاورزي متوازن فعاليتتوسعه  

ST2  هاي طبيعي و انسانيهاي تبليغاتي براي معرفي جاذبهبرنامه گسترش  



ST3  ها و خدمات گردشگري به منظور افزايش جذب گردشگرانبخشي به امكانات، فعاليتتنوع  

ST4  هاي گردشگري روستايي در سطح استان طرحگذاري و اجراي  هماهنگي در سياست  

  هاي پژوهش مأخذ: يافته

  )WO( راهبردهاي انطباقي يا بازنگري

گيري هاي بازنگري ضمن تأكيد بر نقاط ضعف دروني، سعي بر آن است تا با بهرهراهبرددر 

توسعه پايدار گردشگري در هاي بيروني، پيشنهادات اساسي در جهت رفع نقاط ضعف از فرصت

  .شود ارائهشرقي روستاهاي هدف استان آذربايجان

  شرقيبازنگري توسعه پايدار گردشگري در روستاهاي هدف استان آذربايجان هايراهبرد .)9جدول (

WO1 
گيري منطقي از قوانين و مقررات و نهادها در جهت بهبود امكانات، ريزي و بهرهبازنگري در نحوه برنامه

  امنيتي در روستاها -بهداشتيخدمات گردشگري و تسهيلات 

WO2  
- معرفي جاذبه راستاي در تبليغاتي هايبرنامه ها و خدمات گردشگري جهت اجرايها، فعاليتبازنگري در برنامه

  ها

WO3  گردي در مناطق روستايي توسعه بوم  

  هاي پژوهش مأخذ: يافته

  )WT( راهبردهاي تدافعي

هاي ناشي از راهبردهايي براي به حداقل رساندن زيانهاي تدافعي راهبردو در نهايت، در 

) ماتريس راهبردها و راهكارهاي لازم جهت توسعه 10شود. جدول (ها ارائه ميتهديدها و ضعف

 دهد.نشان ميرا ي مورد مطالعه در منطقهگردشگري روستايي پايدار 

  شرقيتدافعي توسعه پايدار گردشگري در روستاهاي هدف استان آذربايجان هايراهبرد .)10جدول (

WT1 هاي روستاييزيست و جاذبهحفاظت از محيط  

WT2  ترويج و آموزش گردشگري روستايي  

WT3  برگزاري تورهاي ويژه روستاگردي در سطح استان  

WT4  روستايي نهادهاي متولي و ذينفع گردشگري بين هماهنگي ايجاد  

WT5  وساز غير مجاز در مناطق روستاييجلوگيري از ساخت  

  هاي پژوهش مأخذ: يافته

  ماتريس ارزيابي موقعيت و اقدام راهبردي

بندي نتايج حاصل از ماتريس ارزيابي عوامل راهبردي داخلي و در اين بخش با جمع

گردشگري توسعه پايدار خارجي، نتايج تحليل موقعيت راهبردي منطقه مورد مطالعه در زمينه 

هاي ارزيابي عوامل داخلي و نتايج حاصل از ماتريس) نشان داده شده است. 1روستايي در شكل (



خارجي، نشان داد كه امتياز كلي بدست آمده براي عوامل داخلي توسعه پايدار گردشگري روستايي 

ريزي راهبردي نشان برنامه . نتايج ماتريساست 41/2و براي عوامل خارجي برابر با  58/2برابر با 

با عنوان تهاجمي  SOدهد كه از بين راهبردهاي تدوين شده، بالاترين جذابيت مربوط به راهبرد مي

 WTترين جذابيت به راهبرد است. و پايين 65/3هاي رقابتي با نمره گيري از برتريو مبتني بر بهره

اختصاص  31/1ي ي مورد مطالعه با نمرهپذيري محدودهبا عنوان تدافعي و مبتني بر رفع آسيب

. در قالب راهبردهاي استدارد. باتوجه به نتايج، راهبرد روستاهاي موردمطالعه راهبرد اقتضايي 

ي پيشنهادها و راهكارهاي ممكن بتوان اقتضايي يا بازنگري كوشش بر اين خواهد بود تا با ارائه

  .شودفراهم  محيطي هايي بهينه از فرصتن استفادهها كاست تا امكاها را جبران و از ناتوانيضعف

 امتيازات نهايي به دست آمده براي عوامل داخلي و خارجي. )11( جدول

  عوامل خارجي  عوامل داخلي

  تهديد  فرصت  ضعف  قوت

87/1  70/0  78/1  61/0  

  41/2  جمع كل عوامل خارجي  58/2  جمع كل عوامل داخلي

 ).11جدول ( -ادامه

   عوامل مركبمجموع ضرايب 

WO ST  WT  SO  

48/2  48/2  31/1  65/3  
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  هاي پژوهش مأخذ: يافته

  يشرقراهبردي توسعه گردشگري روستايي در استان آذربايجان فضاي -)1( شكل

  

  ترين راهبردها انتخاب مناسب

معمولاً هر راهبرد تركيبي از چند زيرمعيار تشكيل شده است براي محاسبه وزن هر راهبرد 

) براي محاسبه وزن راهبردها در نظر گرفته شده 1بايد وزن زيرمعيارها را در هم ضرب نمود. رابطه (

  است. )TPكل ( يبند تي) و اولوRP( ينسب تي)، اولوRW( يوزن نسب) 1است. در رابطه (

  )1رابطه (
TWSO2 = f (TPS1, S2, … Sn, ∕ O1, O2, …, On) 
TWSO = (TPS1 ×TPo1) + (TPS1 ×TPo2) + ⋯ + (TPS1 ×TPon) + (TPS2 ×TPo1) + 
(TPS2 ×TPo2) + ⋯ + (TPS2 × TPon) 

مقايسات زوجي و تعيين اوزان نهايي كليه عوامل در چهار سطح راهبردي در جدول شماره 

كار رفته در هر راهبرد مشخص  ) زيرمعيارهاي به12بر اين، در جدول () ارائه شده است. علاوه 12(



هدف  يدر روستاها يگردشگر داريتوسعه پا هايمهمترين راهبرد تحقيقشده است. براساس نتايج 

 ،ي(مانند جشنواره گل محمد يمحل يها جشنواره يبرگزاري به ترتيب شامل شرق جانياستان آذربا

گردي در  هاي محلي صنايع دستي و توسعه بوم ، ساماندهي بازارچه)رهيو غ يمحل يها يجشنواره باز

 .بودمناطق روستايي 

هدف  يدر روستاها يگردشگر داريتوسعه پابندي راهبردهاي  اولويت -)12جدول (

  شرقي جانياستان آذربا

  راهبرد  راهبردها از يك هر معيارهاي زير  راهبرد جذابيت ميزان  رتبه

1 3/661 
S1, S3, S4, S5, S6, S9, S10, S11, S12, S13, S15, 
S16, O1, O2, O5, O8, O9, O10, O11, O12, O15 SO3 

2 1/657 
S1, S3, S4, S5, S9, S10, S11, S14, S15, O5, O8, 
O10, O13, O15 SO2 

3 0/828 

W2, W3, W4, W5, W7, W9, W10, W12, W13, 
W14, W15, W16, O2, O3, O5, O6, O7, O8, O9, 
O10, O11, O12, O13, O14, O15, O16 

WO3 

4 0/796 S3, S4, S5, S9, S10, O2, O5, O8, O9, O11, O 15 SO1 

5 0/638 

W1, W2, W3, W4, W5, W7, W9, W11, W13, 
W14, W15, W17, O1, O2, O4, O5, O6, O9, O14, 
O15, O16 

WO1 

6 0/455 
W1, W3, W7, W8, W10, W11, W12, W14, W16, 
O1, O2, O3, O5, O7, O8, O9, O11, O15 WO2 

7 0/349 
S2, S3, S4, S5, S10, S15, T3, T4, T5, T6, T7, T8, 
T9, T10, T11, T12, T13, T15 ST2 

8 0/278 
S1, S4, S6, S12, S14, S15, S16, T3, T5, T8, T9, 
T10, T12, T15 ST1 

9 0/202 

W1, W2, W3, W4, W5, W6, W7, W8, W9, W10, 
W11, W12, W13, W14, W15, W16, W17, T1, T2, 
T3, T4, T5, T6, T7, T8, T9, T10, T11, T12, T13, 
T14, T15 

WT4 

10 0/196 
S3, S4, S5, S6, S11, S12, S13, S16, T3, T8, T9, 
T14, T15 ST3 



  راهبرد  راهبردها از يك هر معيارهاي زير  راهبرد جذابيت ميزان  رتبه

11 0/034 
W3, W7, W8, W9, W10, W11, W12, W13, W14, 
W15, W16, W17, T10, T12, T13, T15 WT2 

12 0/022 
W11, W14, W17, T1, T2, T4, T6, T7, T8, T11, 
T13 WT1 

13 0/019 
W3, W7, W8, W10, W12, W14, W16, T10, T12, 
T13, T15 

WT3 

14 0/012 W9, W11, W13, T1, T2, T4, T6, T7, T11, T13 WT5 
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  و پيشنهادهاگيري نتيجه 

ريزي راهبردي توسعه پايدار گردشگري در روستاهاي هدف استان برنامه اين تحقيق در

در بين آن بود كه  بيانگرها انجام پذيرفت. يافته SWOT-TOWS فنبا استفاده از  شرقيآذربايجان

 شدشناسايي ي قوت ترين نقطهبه عنوان مهمهاي آب، برق و گاز وجود شبكهي نقاط قوت مولفه

شود كه اين يافته تحقيق  ميها، خدمات و تجهيزات تاكيد بر توسعه و ساماندهي زيرساخت بنابراين

 ;Mohammadi Deh Cheshme, 2016Amini Karaj ; 2017 .,Rezaei et alبا نتايج تحقيق (

2022Abadi et al.,  .در بين نقاط ضعف مولفه سالخورده و پير بودن جمعيت ) مطابقت دارد

 Prokopiou etكه همسو با نتايج تحقيق ( برخوردار بوده است بالايي ساكن در روستا از اهميت

2019 .,al.روستاهاي  كاركردهاي و ها توانمندي از بسياري رسيدگي و توجه عدم دليل به ) است

 و ها توانمندي اين باشند، داشته صحيحي ريزي برنامه مسئولان اگر است رفته بين از هدف

 مهاجرت اصلي و مشكلات اقتصادي از دلايل بيكاري .است بازگشت  قابل رفته بين از كاركردهاي

 و روستاهاي هدف هاي توانمندي و ها ظرفيت شناسايي. استمطالعه  ي مورددر محدوه جوانان

 از جلوگيري و شهرها به روستاييان مهاجرت عدم موجب روستاها در موجود انساني نيروي بكارگيري

 آن، تحقق كه داشت خواهد دنبال به را مرتبط معضلات و مشكلات بروز و نشيني حاشيه گسترش

 آموزي،مهارتدر اين راستا است.  روستاها در ماندگاري و جوانان براي انگيزه و اشتغال ايجاد نيازمند

 گروهي، و مشاركتي هاي فعاليت ترويج و همكاري همياري، حس تقويت اجتماعي، توانمندسازي

 مجدد برگشتدر تواند مي سازي امكانات و نيازها، فراهمبومي دانش و فرهنگ با آشنايي بيشتر

جهت توسعه گذاران بخش خصوصي در تشويق و حمايت از سرمايهموثر باشد.  روستاها به مهاجران

زايي و افزايش سازي خدمات گردشگري موجب اشتغالكارهاي محلي گردشگري و متنوعكسب



- مهمبر اساس نتايج اين تحقيق  دهد.درآمد در منطقه مورد مطالعه شده و مهاجرت را كاهش مي

 بودبراي استفاده از طبيعت به منظور كسب آرامش و تمدد اعصاب مردم افزايش تمايل  ،فرصتترين 

بنابراين حفاظت بود.  ) ;Anggoro et alShang et al., 2020,. 2019هاي ( كه همسو با يافته

افزايش سطح ها براي دستبابي به پايداري منابع اهميت دارد. جاذبه وو صيانت از محيط طبيعي 

-و دانش عموم مردم به بخصوص جوانان بومي فعال در حوزه گردشگري نسبت به محيط آگاهي

هاي طبيعي روستا از طريق آموزش و برگزاري ها و جاذبهزيست و چگونگي حفاظت از سرمايه

هاي عمومي محلي هاي تبليغاتي، رسانههاي مرتبط، توسعه برنامههاي توجيهي توسط سازمانكلاس

. شودتواند در پايداري محيط طبيعي روستاهاي هدف موثر واقع ارهايي است كه ميو نشريه از راهك

 هااز بين تهديدها مولفه تغيير و تبديل كاربري و پوشش زمين و تسريع فرآيند فرسايش در روستا

اراضي و  كاربري غيرمجاز تغييرات زمينه در قوانين قاطع اجرايداراي بالاترين اهميت بوده از اين رو 

سازمان ، انقلاب اسلامي كشاورزي، بنياد مسكن جهاد وزارت( مسئول همكاري نهادهاي افزايش

 با ارتباط در) صنايع دستيگردشگري و ، فرهنگي ميراث وزارت، كشور يزداريو آبخ يعيمنابع طب

 كشاورزي بخش اهميت خصوص در سازيكاربري زمين ضروري است. همچنين آموزش و فرهنگ

پذيري خاك، كاهش ظرفيت روستايي، فرسايش و آسيب گردشگري هايفعاليت رونق و در توسعه

دهد، اندازها و آگاهي از اثرات منفي تغييرات محيطي كه در بلندمدت روي ميتحمل زمين، تغيير چشم

و  58/2با توجه به ميانگين امتيازات نهايي بدست آمده براي عوامل داخلي با امتياز برابر  است. لازم

(موقعيت ربع چهارم ماتريس ارزيابي موقعيت راهبرد اقتضايي  41/2براي عوامل خارجي با امتياز برابر 

ديگر تمركز در به عبارت . شدشرقي انتخاب براي روستاهاي هدف استان آذربايجان) يراهبردو اقدام 

 نقاط قوت به باشد تا تهديدات با مقابله براي نقاط قوت از مندي بهره  پايه بر تدوين راهبردها بايستي

 داريتوسعه پا يراهبردها نيتر مهم قيتحق جيبراساس نتا .حداكثر و تهديدات به حداقل برسند

 يمحل يها جشنواره يشامل برگزار بيبه ترت يشرق جانيهدف استان آذربا يدر روستاها يگردشگر

 عيصنا يمحل يها بازارچه ي، ساماندهرهيو غ يمحل يها يجشنواره باز ،يمانند جشنواره گل محمد

 ,.Keshavarz et al( كه همسو با نتايج تحقيقات بود ييدر مناطق روستا يگرد و توسعه بوم يدست

2014Fallah Faal & ; Samadi Tari, 2019; Mohammadi Deh Cheshme, 2016; 

Kiakojouri, 2021( .وضعيت  بهبود راستاي در و حاضر از پژوهش حاصل نتايج به توجه با بود

توسعه پايدار گردشگري در روستاهاي هدف استان  راهبرديمديريت  عملكرد و ريزيبرنامه

  :شود مي ارايه ذيل شرح به شرقي پيشنهادهاييآذربايجان

  ها (دستيابي به پايداري منابع)حفظ و صيانت از منابع محيطي، فرهنگي و جاذبه -



هاي مرتبط نظير ترويج جهت آموزش و افزايش آگاهي نهادها و سازمانفعاليت توسعه  -

  ييمردم در زمينه گردشگري روستا

هاي اقتصادي روستاييان از طريق حمايت از بخشي و بهبود ساختار اشتغال و فعاليتتنوع -

  ها به بيرون از روستاو جلوگيري از نشتي سرمايه وكارهاي محلي گردشگري روستاييكسب

 در تبليغاتي هايبرنامه ها و خدمات گردشگري جهت اجرايها، فعاليتبازنگري در برنامه -

  هامعرفي جاذبه راستاي

  ها، خدمات و تجهيزات موردنياز گردشگري روستاييتوسعه و ساماندهي زيرساخت -

رساني، افزايش افزايش توانمندي اجتماعي با تاكيد بر دانش و آگاهي، آموزش و اطلاع -

خوداتكايي در اداره امور محلي مشاركت جوانان روستايي و زنان و دختران به منظور افزايش 

  گردشگري

وسازهاي غيراصولي و استفاده بهينه از بازنگري در قوانين مقررات جهت كنترل ساخت -

  .هاي گردشگري و جلوگيري از تخريب و آلودگي منابعجاذبه
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