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Abstract 

Introduction 
The diversification of rural livelihoods is a common strategy to deal with economic and 
environmental shocks and is effective in reducing rural poverty in such a way that the 
positive effects of this diversification include the equality of periods with seasons in 
terms of employment, reducing vulnerability and risk, employment, rural credit, and 
financial effects. Therefore, in many countries, tourism is considered one of the main 
strategies for the livelihood diversification. Tourism accounts for 10.4% of the world's 
GDP and 10% of global employment. Tourism has one of the biggest contributions to 
achieving sustainable development, which is primarily due to the dynamism and growth 
of this sector with direct consequences on the economic development of regions and 
tourism destinations. In the second place, due to the fact that tourism is based on a direct 
link between consumers (tourists), industry, environment, and local communities, the 
development of tourism in developing countries leads to an increase in health and 
educational services and as a result improves the quality of life of the people and 
increases social welfare. The decrease in the growth of the agricultural sector in rural 
areas and the emergence of problems such as climate change indicate the fact that in the 
future, agricultural development alone will not be able to guarantee economic growth in 
the country's villages. Therefore, rural development planners have come to the 
conclusion that diversification from agriculture to non-farm activities in rural areas can 
be a complementary or alternative strategy to save the agricultural sector and provide a 
sustainable livelihood for villagers in such a way that the World Bank has invested 46.5 
billion dollars to support non-farm activities during the years 2004 to 2014. A look at the 
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state of non-farm employment between 2005 and 2019 confirms that the share of non-
farm employment has grown over the past 14 years, which can be seen in different 
degrees in every region of the world. A review of data between 2005 and 2019 shows 
how global employment in non-farm activities in rural communities increased by nearly 
11 percent as a share of total rural employment and now accounts for half of all rural 
employment. 

Materials and Methods 
This research is applied in terms of p  urpose and survey in terms of how to collect data. 
The statistical population of the research was rural tourism experts and specialists in 
Eastern Azarbaijan province who had sufficient knowledge and experience in the field of 
rural tourism (N=101). Thus, the experts of the Cultural Heritage, Handicrafts and 
Tourism Organization of Eastern Azarbaijan Province, Agriculture-Jahad Organization 
of Eastern Azarbaijan Province, and villagers and councils were considered as the 
studied community, which were studied in full. Data collection was based on a field 
survey using a questionnaire that was designed with 69 items (including 18 strengths, 16 
weaknesses, 19 opportunities, and 16 threats) in the form of a five-level Likert scale 
(five levels from very low=1 to very high=5) and distributed among the respondents. In 
this study, Cronbach's alpha method was used to measure the reliability of the 
measurement tool. Cronbach's alpha coefficient fluctuates between zero and one. If the 
value of Cronbach's alpha is greater than 0.7, the reliability of the measurement tool is 
considered acceptable. The values of Cronbach's alpha coefficient for each part of the 
questionnaire were calculated from 0.723 to 0.832. The content validity of the research 
was also done by asking the opinions of the experts and members of the faculty and 
university experts. The collected data were analyzed using the SWOT-TOWS technique, 
and finally, according to the results, strategies were developed and presented for the 
sustainable development of tourism in the study area. SWOT technique is a tool to 
identify the threats and opportunities in the external environment of a system and to 
identify its internal strengths and weaknesses in order to measure the situation and 
formulate a strategy for guiding and controlling that system. From the point of view of 
this model, a suitable strategy maximizes strengths and opportunities and reduces 
weaknesses and threats. 

Results and Discussion 
In this study, 69% of the respondents were male and 31% were female. The average age 
of the respondents was 42 years, the youngest was 34 and the oldest was 69. 48.5% of 
them had a doctorate degree, 31% had a master's degree, 13% had a bachelor's degree, 
and 7.5% had a postgraduate degree or diploma. The average service experience of the 
respondents was about 15.8 years. The highest frequency of them was related to the 
experts of the Cultural Heritage Organization of Handicrafts and Tourism at 66.8%, the 
Agriculture-Jahad Organization at 21.9%, and the villagers and councils at 11.3%. 
Although SWOT analysis leads to a comprehensive understanding of the internal and 
external environment of a phenomenon and defines the strategic space, this matrix does 
not suggest a strategy to improve the existing situation. The TOWS matrix is a tool that 
is usually used after the SWOT matrix and helps suggest strategies to improve the 
current and future situation. The TOWS matrix is widely used to determine strategies. 
This matrix uses four strengths, weaknesses, opportunities, and threats to determine 
strategies. In the TOWS matrix, four types of strategies WT, ST, WO and SO are made 
from the interaction of four strengths, weaknesses, opportunities, and threats. The results 
of the strategic planning matrix showed that among the formulated strategies, the highest 
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attractiveness is related to the SO strategy with the title of aggressive and based on the 
use of competitive advantages with a score of 3.65, and the lowest attractiveness is the 
WT strategy with the title of defensive and based on eliminating the vulnerability of the 
studied area is assigned with a score of 1.31. Therefore, according to the results, the 
strategy of the studied villages  is an offensive strategy (SO). In the form of aggressive 
strategies, efforts will be made to maximize the use of opportunities by making use of 
capabilities by presenting suggestions and possible solutions. 

Conclusions 
Based on the results of this research, the most important strategies for sustainable 
development of tourism in the target villages of Eastern Azarbaijan Province included 
holding local festivals (such as the Muhammad Flower Festival, local games festival, 
etc.), organizing local craft markets and developing ecotourism in rural areas. The 
findings indicated that among the strengths of the component, the presence of water, 
electricity, and gas networks was identified as the most important strength, so the 
development and organization of infrastructure, services, and equipment are emphasized. 
According to the results of the present research and in order to improve the planning and 
performance of the strategic management of sustainable development of tourism in the 
target villages of Eastern Azarbaijan province, the following suggestions are presented: 
- Preservation and protection of environmental, cultural resources and attractions 
(achieving the sustainability of resources) 
- Developing the activities of related institutions and organizations such as promoting 
education and increasing people's awareness in the field of rural tourism 
- Diversifying and improving the employment structure and economic activities of 
villagers through supporting local rural tourism businesses and preventing capital 
leakage. out of the village 
- Revision of tourism programs, activities, and services in order to implement 
advertising programs in order to introduce attractions  
- Development and organization of infrastructure, services, and equipment needed for 
rural tourism 
- Increasing social empowerment by emphasizing knowledge and awareness, education 
and information, increasing the participation of rural youth and women and girls in order 
to increase self-reliance in the management of local tourism affairs 
- Revision of laws and regulations to control illegal constructions and optimal use of 
tourist attractions and prevent destruction and pollution Resources. 

Keywords: Strategic Planning, Rural Tourism, SWOT-TOWS Technic, Tourism 
Development, Tourism Target Villages. 
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 وستا و توسعه  ر

 1402زمستان  ،  104، شماره  26سال  

 

 پژوهشی مقاله 

راهبردی توسعه پایدار گردشگری در روستاهای هدف استان   ریزیبرنامه

 آذربایجان شرقی 

 
 3ه ، فاطمه کاظمی2نی، محمد شوکتی آمقا1اسماء عیدی 

 16/5/1402تاریخ پذیرش:  9/2/1402تاریخ دریافت: 
 

 چکیده 
بینی  پیش   اهدافبه    نیل   برای  مشخص   راهبرد  و   الگو   وجود  پایدار گردشگری روستایی مستلزمه  توسع

  استان   هدف   روستاهای  در   گردشگری  پایدار  توسعه   راهبردی  ریزیبرنامه  این تحقیق   هدفرو  است. ازاینشده  
از  بهره  با  آذربایجان شرقی  از    101،  تحقیق جامعه آماری  .  است  SWOT-TOWS  فنگیری  کارشناسان و نفر 

شماری مورد مطالعه قرار صورت تمامکه به   بودند  آذربایجان شرقیمتخصصان گردشگری روستایی در استان  
افزایش  ،  روستا  در   ساکن  جمعیتهرم سنی    ، گاز  و   برق   آب،   هایشبکه  وجود   ،ی تحقیق هاطبق یافته  .گرفتند

یند اکسب آرامش و تغییر و تبدیل کاربری و پوشش زمین و تسریع فر  منظوربهتمایل برای استفاده از طبیعت  
اساس   بر  شناسایی شدند.  ، فرصت و تهدیدضعف  ،نقاط قوت  ترینمهم  عنوانبهبه ترتیب    فرسایش در روستاها

پا  یراهبردها  نیترمهم  ،قیتحق  جینتا آذربا  یدر روستاها  یگردشگر  داریتوسعه  استان  به    یشرق  جانیهدف 
برگزار  بیترت محمد  یمحل  یهاجشنواره  یشامل  گل  جشنواره  باز  ،یمانند  غ  یمحل  یهایجشنواره  ،  ره یو 

اجرای  بنابراین از طریق   .بود ییدر مناطق روستا یگردتوسعه بوم  و یدست عیصنا یمحل یهابازارچه  یسامانده

 
 . رانیا   ز، یتبر ز، یدانشگاه تبر ،یدانشکده کشاورز ، یی و توسعه روستا ج یگروه ترو ، ی توسعه کشاورز یدکتر یدانشجو - 1

 . رانیمدرس، تهران، ا  تی دانشگاه ترب ، یدانشکده کشاورز ، ی و آموزش کشاورز ج یگروه ترو اریاستادنویسنده مسئول و  - 2
(m.shokati@modares.ac.ir) 

 .رانیا  ز، یتبر  ز، یدانشگاه تبر ، یدانشکده کشاورز ، ییو توسعه روستا ج یگروه ترو اریدانش - 3
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شاهد تحول اساسی    توان معیشت روستاییان میبخشی  روستایی و همچنین تنوعهای متنوع گردشگری  برنامه 
 . ودگردشگری ب بردر اقتصاد روستایی مبتنی 

 
، استان آذربایجان  ، توسعه گردشگری، روستاهای هدف گردشگریSWOT-TOWS،  راهبردیریزی برنامه: هاکلید واژه 

 شرقی.

 مقدمه 

 ی ط یمحستیو ز  یاقتصاد  یهامقابله با شوک  یراهبرد معمول برا  کروستایی ی  شتیمعتنوع  
  ؛ ( ;Dang et al., 2023Gautam & Anderson, 2016است )  مؤثرروستایی  و در کاهش فقر    بوده

گونه  که  به  ا ای  مثبت  برابر  ن یآثار  شامل  کاهش دوره  یتنوع  اشتغال،  لحاظ  به  فصول  با  ها 
، اساس   این   بر   (. Li et al., 2019است )روستایی    یو مال  یاشتغال، آثار اعتبار  سک،یو ر  یریپذبیآس

کشورها   در  گردشگری از  از    عنوانبهبسیاری  تنوعیکی  عمده  معیشت  راهبردهای  محسوب  بخشی 
  را   جهانی  اشتغال  از  درصد  10  جهان و  داخلی  ناخالص  تولید  از  درصد  4/10  حدود  . گردشگریشودمی

 توسعه  به  دستیابی  در  هاسهم  ترینبزرگ  از  یکی  گردشگری(.  UNWTO, 2018)دهد  می  تشکیل
مستقیم بر توسعه   پیامدهای  با  بخش  این  رشد  و  پویایی  دلیل  به  اول  وهله  درکه    را دارا است  پایدار

  کنندگان مصرف  بین   مستقیم  پیوند  بر  مبتنی  اقتصادی مناطق و مقاصد گردشگری است. گردشگری
محیط  ،(گردشگران) )  محلی  جوامع  و  زیست  صنعت،  توسعه  Craciun et al., 2022است   .)

نتیجه بهبود درو  گردشگری در کشورهای در حال توسعه، موجب افزایش خدمات بهداشتی و آموزشی  
کاهش رشد بخش    (.Nguyen et al., 2022شود )کیفیت زندگی مردم و افزایش رفاه اجتماعی می

در   که  است  واقعیت  این  بیانگر  اقلیم  تغییر  قبیل  از  مشکلاتی  بروز  و  روستایی  نواحی  در  کشاورزی 
اقتصادی   رشد  تضمین  به  قادر  تنهایی  به  کشاورزی  توسعه  بود  درآینده،  نخواهد  کشور   روستاهای 

(Rezvani, 2017  .)برنامه نتیجه رسیدهبنابراین  این  به  روستایی  توسعه  از    یبخشتنوعاند که  ریزان 
  مکمل یا جایگزین  بردراه  عنوانبهتواند  می  ییروستا  قدر مناط   زراعی  غیر  یهاتیبه فعال  یکشاورز 

روستایکشابخش    نجات  یبرا پایدار  معیشت  تأمین  و   ,.Shabanali Fami et al)  باشدیان  ورزی 

گونه   ؛(2021 میزان  به  به  بانک جهانی  که  فعالیت  5/46ای  از  دلار جهت حمایت  غیرمیلیارد   های 
(. نگاهی به  World Bank, 2022گذاری نموده است )سرمایه  2014تا    2004های  زراعی طی سال

غیر اشتغال  سال   وضعیت  بین  در  غیر  ؤم  2019  تا  2005های  زراعی  اشتغال  که سهم  آن هست  ید 
یافته است که    گذشته سال    چهاردهزراعی طی   از جهان در درجات مختلف  رشد  قابل  در هر منطقه 
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)  مشاهده اطلاعات  (.Ivanic & Martin, 2018است  نشان   2019  تا  2005  یهاسال  نیب  مرور 
از کل   یسهم  عنوانبه  ییدر جوامع روستا  غیر زراعی  یها تی در فعال  یکه چگونه اشتغال جهان  دهدیم

روستا افزا  11به    کینزد  ییاشتغال  ن   افته ی  شیدرصد  اکنون  و  را   ییروستا  مشاغل از کل    یمیاست 
با توجه به این مطلب که گردشگری فعالیتی بسیار پیچیده   (.World Bank, 2022)  دهدیم  لیتشک

های دیگر جامعه و اقتصاد وجوه مشترکی دارد، دارای آثار و پیامدهای مختلفی است است و با بخش
نگرش   ، بگیرد. در این زمینهریزی، تمامی جوانب آن مورد ملاحظه قرار  یند برنامهبایست در فراکه می

  ؛گرای گردشگری و مدیریت راهبردی با کارکردهای مربوطه ضروری استیکپارچه برای توسعه کل
فرهنگی بافت طبیعی و محیط  با  که  گردشگری سازگار    -به شکلی  اجتماعی عرصه کارکرد صنعت 

تواند نقش راهبردی در کاهش پیامدهای منفی باشد. در این صورت است که صنعت گردشگری می
منابع طبیعی بر  فشار  از  ایفا کند  و  ناشی  اقتصاد جوامع مختلف  پایدارسازی  راستای   ,Crouch)  در 

مستلزم(.  5 :1994 امر  است  این  هدف  این  به  نیل  برای  مشخص  راهبرد  و  الگو  همچنین،   .وجود 
دستوسعه   برای  ابعاد  تمام  در  آنگردشگری  موفق  مدیریت  و  توسعه  به  اساسی  تیابی  است؛   امری 

برنامهچرا روش  گردشگری  که  توسعه  برای  شده  بلندمدت  ریزی  حفظ در  و  منافع  ایجاد  بر  علاوه 
لازم به   (.Mahdavi, 2015) کندهای آن نیز جلوگیری میاز آسیب محلیرضایت گردشگران و مردم 

است   گردشگر  یراهبرد  یزیربرنامه ذکر  بر  مبتن  ییروستا  یکه  اساساً  دارد  سازگار  یتمرکز  با    یبر 
( SWOT)  دهایها و تهدنقاط قوت، ضعف، فرصت  لیو تحل  هیاست. تجز  میدانی  عرصهدر    راتییتغ

  ک ی به    یابیدست  منظوربه  یو خارج   یداخل  یهاطیمح  لیو تحل  هیتجز   یاست که معمولًا برا  یابزار
پشت  مندنظام  کردیرو م  یریگمیتصم  تیموقع  کیاز    یبانیو   ,.Puyt et al)  شودی استفاده 

2023Kajanus et al., 2004; ).  پایدار  توسعه  راهبردی  ریزیبرنامه  ،رو هدف از این پژوهشازاین 
 تا   است  SWOT-TOWS  فن  از   استفاده  با  آذربایجان شرقی  استان  هدف  روستاهای  در  گردشگری

استانداردهای   و  کیفیت  بالابردن  بر  را   محدودهعلاوه  گردشگران  رضایتمندی  حداکثر  مطالعه  مورد 
این    . در نهایتشودهای تاریخی و فرهنگی روستاها جلوگیری  فراهم آورده و از تخریب منابع و جاذبه

افزایش درآمد و اشتغال و    و با هدفیک مقصد گردشگری مطلوب    عنوانبهروستاها در افق بلندمدت  
 ند.شوساز توسعه پایدار گردشگری در استان غیره زمینه

 مبانی نظری

جمله  ایران نواحی   پایدار  توسعه  راستای  دررا    گردشگری  توسعه  که  است  کشورهایی  از 
  توسعه   جامع  طرح)مختلفی    هایبرنامه  و  هاسیاست   داده و  قرار  توجه  مورد  اخیر  هایسال  در  روستایی
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ویژه  تعیین  کشور،  گردشگری است    تدوین  زمینه  این  دررا  (  گردشگری  مناطق   ,Rezvani) کرده 

 و  عمومی هایزیرساخت ضرورت تقویت و روستاها در گردشگری هایتوسعه فعالیت منظوربه (.2017
سال  عشایری   و  روستایی  گردشگری  راهبردی  کمیته  آن،   افزایش   میراث   سازمان   رد  1385  در 

 های قابلیت  وجود  به  توجه  با  تا  شد  بر آن  کمیته  این.  شد  تشکیل  گردشگری  و  دستی  صنایع  فرهنگی،
کشور  روستاهای  در  گردشگری  فراوان اجتماعی  به  مختلف    و   اقتصادی  هایفعالیت  توسعه  و   رفاه 

مختلف  در  خدماتی روستاهاییایناز.  بپردازد  مناطق   گردشگری  جذب  قابلیت  و  توانمندی  که  رو 
  ارائه  و  هاجاذبه  شناخت  و  بررسی.  شدند  انتخاب  هدف گردشگری  روستاهای  عنوانبه  داشتند،  بیشتری
گردشگری  و  ریزیبرنامه  هر  در  خدمات  میراث   سازمان  که  است  اساسی  و  پایه  مطالعات  از  طرح 

  مسیر   این   در  مهم  گامی  گردشگری  هدف  روستاهای  انتخاب  با  و گردشگری  دستی  صنایع  فرهنگی،
 ایمحدوده  به  گردشگری  هدف  روستای (.  Rahimi & Ranjbardastanani, 2013)  ه استبرداشت

  که   دارد  وجود  فرهنگی  و  طبیعی  تاریخی،  هایجاذبه  از  ایمجموعه  آن   در  که   شودمی  گفته  جغرافیایی
 اصلی  رویکردهای  از  روستاها  از  گروه   این  تعیین.  بود  خواهند  اقامت گردشگران  و  سفر  برای  ایانگیزه
محرومیت  برای  دولت محرک  و  رفع  شده  اهداف  تحقق  مسیر  در  توسعه  هایایجاد   سند  در  تعیین 
گردشگری   مقوله  و  روستاها  ویژهبه  مناطق محروم  هایتوان  از  گیریبهره  کشور،  سالهانداز بیستچشم
مختلفی  هدیدگاه  .(Akbarian Rounizi, 2014)  است نظریات  و  در  ا  گردشگری  توسعه  مورد  در 

روستایی   داردنواحی  بهاز  .وجود  روستایی  گردشگری  توسعه،  مخالفان  و  موافقان  فزایندهنظر  ای  طور 
نوش صورت  به توانافزایش  ،دارویک  بالابرنده دهنده  زیستی اقتصادی،   افتاده،دور نواحی در قابلیت 

. شودمیروستایی محسوب   جوامع زندگی شرایط دهنده  نیز بهبود  و هاحیات سکونتگاه تجدید محرک
 و روستاییان باشد نیازهای همه تواند جوابگوی نمی به تنهایی گردشگری که داشت اذعان لبته بایدا

 و  بتواند نتایج تا  گیرد اصولی قرار ریزیبرنامه با و های اقتصادیبخش سایر با تنگاتنگ ارتباط در باید
 Abdi) داشته باشد همراه به روستایی نواحی پایدار ویژه توسعههب و توسعه جهت در مناسبی پیامدهای

Chichkloo, 2019.)  ضمن پاسخگویی بر موارد   باید  از طرف دیگر باید توجه داشت که گردشگری
ثیر منفی ها تأآن  های آتی در رفع نیازهایمطرح شده در مقطع زمانی مشخص، نباید بر توانایی نسل

لذا   باشد.  گردشگریداشته  منابع  بهره  بایستی  از   در درازمدت  هاآنپویایی  تا    برداری کردخردمندانه 
توانند گردشگران  شوند، مناطق گردشگری نمینابود    ضایع یا  موجود در روستاهااگر منابع    .شودحفظ  

جلب و    را  شد.  درنتیجهکنند  نخواهد  موفق  گردشگری  و  کارگاه  ،رابطهایندر  صنعت  میزگردها  ها، 
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زیادی  کنفرانس ریو های  کنفرانس  از  پایدار  (  1991)  1بعد  توسعه  و  گردشگری  ارتباط  خصوص  در 
ها معطوف به تبیین ارتباط تلاش  . همچنینشدبرگزار شد و ادبیات پایداری در مورد گردشگری ارائه  

پایدار   توسعه  با  پایدار  گردشگری  جهت  جهت  منظوربهمفهومی  در  مربوطه  ادبیات  مدیریت  و  دهی 
جانبه و محافظت از محیط طبیعی یا فرهنگی در  ارتقاء رویکردها و ابزارها برای توسعه گردشگری همه

( شد  توریستی  مقاصد  و  منظور،(.  Duim & vander, 2005نواحی  همین  اساسی    به  در  اصل 
راهبردی  برنامه  بریزی  که  است  این  بر  فرصتبهره  ا گردشگری  از  محیط  گیری  در  بیرونی  های 

به   گردشگری  بیرونی  تهدیدهای  از  پرهیز  و  تمرکز  نقاط  گردشگری  گردشگری  درونی  محیط  قوت 
ضعف از  و  )داشته  شود  کاسته  در    طرحیهرگونه  همچنین  (.  Hanger & Willen, 2005ها 

توسعه   رویکردبا  باید  برای توسعه گردشگری در آینده  ریزی راهبردی توسعه پایدار گردشگری  برنامه 
آن   اساسی  توجه  و  پذیرد  انجام  محیطمعطوف  پایدار  حفظ  کنار    به  در  و اقتصادی    منافعزیست 

  مورد   موضوع   درزمینه  کشور  خارج  و  داخل  در  تحقیقاتی  (.Tao & Wall, 2009)  باشداجتماعی  
 .شودمی اشاره هاآن از برخی به خلاصه طوربه که است شده انجام مطالعه

به تحلیل راهبردهای توسعه  ای  در مطالعه(  Keshavarz et al., 2014)  همکارانکشاورز و  
بر  مدل    گردشگری  نتایج  خرم  در  SWOTاساس  پرداختند.  توسعه  بیانگرآباد  که  بود    هایجاذبه  آن 

توسعه   هدف  با  سراسری  هایهمایش  ارتباطات،  گسترش   تاریخی،  -فرهنگی  و  طبیعی  گردشگری
  ایجاد   یکپارچه،  مدیریت  استقرار  خصوصی،   بخش  گذاریسرمایهبرای    زمینه  ایجاد  گردشگری،  بیشتر

عملکرد  رویه  وحدت   منابع   اتلاف  از  جلوگیری  و  شهری  گردشگری  امور  در  دخیل  هایسازمان  در 
خدمات  با  فنی  و  مالی  ،انسانی و    به  ترمطلوب  ارائه   امکانات  و  منابع  توسعه  و  حفاظتگردشگران 
پایدار   اهداف  به   نیل   در   مؤثرتری  نقش   موجود، صمدی   کرد.  خواهد  ایفا   آبادخرم  گردشگری  توسعه 

همکاران   و  تحلیل  (  Samadi Tari et al., 2020)طاری    پایدار   توسعه  راهبردی  مدیریتبه 
مازندران    ساحلی  مناطق  در  گردشگری نتیجه  و    پرداختند  SWOTمدل    از  استفاده   بااستان  این  به 

گردشگری  راهبردی  مدیریت  اهداف  راستای  درگام    نخستین  که  رسیدند  هدایت  ساحلی،  مناطق 
ساحلی  یکپارچه  مدیریت  استقرار  اساس   بر  منطقه  در  گردشگری  توسعه راهبردهای   مناطق  است. 
اساس  گردشگری  توسعه  هایسیاست  اصلاح   های سازوکار کارگیری  ه  ب و   یراهبرد   مطالعات   بر 

بعدیاولویت  در  ترتیب  به  یراهبرد  محیطیزیست  ارزیابی  شامل  محیطیزیست  مدیریت   قرار   های 
ارائه  ایدر مطالعه(  Sobhani et al., 2021)حانی و همکاران  بس  گرفتند. مدل راهبردی توسعه   به 

 
1. Rio 
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پایدار   رامسر  در  گردشگری  تهاجمی  ،نتایجپرداختند.  مناطق ساحلی   عنوان بهرا  رقابتی    -راهبردهای 
های  افزایش سطح فرهنگ گردشگران از طریق ارائه آموزش   ،. علاوه بر اینکردراهبرد برتر شناسایی  

بهبود  محیطی  زیست جهت  شده  ارائه  راهبردهای  جمله  از  در نیز  گردشگری  پایدار  توسعه  وضعیت 
بود. بررسی  مورد  کیاکجوری  منطقه  و  فعال  در   (Fallah Faal & Kiakojouri, 2021)  فلاح 

فرصت مطالعه و  پایدار  گردشگری  توسعه  راهبردهای  سرمایهای  منطقههای  در  انزلی    گذاری  را  آزاد 
دادند.   قرار  بررسی  طرح  گذاریسرمایهمورد  طبیعتدر  آبی،  گردشگری  ایجاد های  تجاری،  و  گردی 

گردی روزانه، های گردشگری، طراحی تورهای طبیعتپروژهگذاری در  گردی، سرمایه های بوماقامتگاه
  علمی در منطقه   اردوهایکننده    های خدماتی برگزارنقل گردشگری، ایجاد شرکت  و  های حملپروژه

برنامه  و از  مالی  بود.حمایت  مطالعه  این  در  پیشنهادی  راهبردهای  از  ساحلی  ورزشی  امینی   های 
ارائه  (  Amini Karajabadi et al., 2022)آبادی و همکاران  کرج  ی توسعه گردشگر  یراهبردهابا 

به این نتیجه دست  SWOT– QSPM یبیترک فنبا استفاده از  زدیفهرج استان  یروستا در  ییروستا
. سپس کند  یدور  دهاتهدی  از  و  ببرد   بهره   هاتوانسته از فرصت   یخوببه  ییروستا  یگردشگریافتند که  

ماتر  راهبرد  نیبهتر از  استفاده  داخل  سی با  )محافظهگروه  راهبردهای    ،خارجی–یعوامل   (WOکارانه 

شد هاک    .شناخته  و  در (  Mondal & Haque, 2017) موندال  گردشگری  صنعت  پایدار  رشد 
  های فعالیت  که  داد  نشان  آمده  بررسی کردند. نتایج به دست  SWOTاز مدل    استفاده  با  بنگلادش را
بنگلادش،  موجود  گردشگری پایدار  صنعت  توسعه  برای  و  است  ناپایدار  در    جذب   برای  گردشگری 

همانند  از   دادند  پیشنهاد   گردشگر مختلف  برنامه  امنیت  تضمین  راهبردهای    مؤثر   ریزیگردشگران، 
مقررات  اجرای  پایدار،  اقتصادی  منافع  برای بر   اکولوژی،  پایداری  برای  محیطیزیست  دقیق  تأکید 

 Prokopiou)و همکاران    پورکاپپوشود.    استفاده  هاتوسعه زیرساخت  و  گردشگری  پایدار  توسعه  اهمیت

et al., 2019  )  از استفاده  با  یونان  پاروس  جزیره  در  گردشگری  تحلیل  و  تجزیه  به  تحقیقی  در 
SWOT  موقعیت جغرافیایی و نزدیکی به آتن   ،پرداخته و دریافتند که نقاط قوت منطقه مورد مطالعه  

ضعف  بود. غیرمهارت  شامل  نقاط  تحصیلاحرفه  های  سطح  و  بخش    پایینت  ای  در  کارکنان 
بود. رزر فرصت  گردشگری  شامل  فناوری   وها  از  استفاده  تبلیغات  اینترنتی،  برای  جدید  ،  برخطهای 

بالا  هایویژگی منطقه  فرهنگی  باستانی  تاریخچه  و  برای   نیزتهدیدها    بود.ی مقصد  مالی کم  منابع 
همکاران  و  آنگورو  دیگر  پژوهشی  در  شد.  گرفته  نظر  در  سیکلاد  جزایر  با  شدید  رقابت  و  بازاریابی 

(Anggoro et al., 2019  )برای مدیریت   لازم  راهبردهای  تعیین  و  خارجی  و  داخلی  ارزیابی عوامل   به  
پرداختند  در  پایدار  اکوتوریسم  در  اکوتوریسم  هایفعالیت  فعلی  مدیریت  که  داد   نشان  نتایج  .اندونزی 
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نیست  الزامات  از  مطالعه  مورد  منطقه برخوردار   و  قوت  نقاط  مدیریت  منطقه  این  اگر  و  پایداری 
  فرصت  هم  برساند، هنوز  حداکثر  به  رو  پیش  و  متنوع  راهبردهای  کارگیری ه  ب  با  خود را  هایفرصت

باشد.    پایدار   مدیریت  از  بخشی  که  دارد همکاران  اکوتوریسم  و    در (  Shang et al., 2020)شانگ 
 تحلیل  و  تجزیه  SWOT  روش   از  استفاده  با  در شهر تیانجین چین را روستایی  اکوتوریسم  ایمطالعه
  قوت،   نقطه  چهار  دارای  تیانجین  روستایی   محیطیتوسعه زیست  داد  نشان  آمده  به دست  نتایج  .کردند

 روستایی تیانجین  اکوتوریسمنتایج نشان دهنده آن است که  .  است  تهدید  دو   و  فرصت  سه   سه ضعف،
نیک محمدی  است.  پایدار  توسعه  وضعیت  در و   & Mohammadi Yeganeh) سرشت  یگانه 

Nikseresht, 2022)   یروستا در    ییروستا  یتوسعه گردشگر  یراهبرد   یزیربرنامه در تحقیق خود با 
م  درآبادیح مدل    شخاصیدهستان  از  استفاده  که   Meta-SWOTبا  یافتند  دست  نتیجه  این  به 

توسعه  یراهبردهای به  نظیر  مهم عنواکوتوریسم  روستاان  درونی  پتانسیل  مناظر  بهره   با  ترین  از  گیری 
از طریق تجه به  طبیعی  موقتیاقامتگاه یز منطقه  و    ،های  در غیرهدائمی  روستا  معرفی  برای  ، تلاش 

رسانی وسیع، و حمایت از ثبت برندسازی آن با تبلیغ و اطلاع  زردآلوعنوان مرکز  ای بهسطح فرامنطقه
گذاران بخش خصوصی از طریق اعطای تسهیلات، مشارکت دادن  گیری از سرمایه سازی و بهرهزمینه

فر و  ساخت  فرایند  در  واسطهاگردشگر  حذف  و  محصولات  داخل وری  باغی  محصولات  ارائه  در    ها 
شوکتی    .ثیرگذاری بوده و بیشترین وزن را در بین سایر عوامل دارندأروستا به بازار دارای بیشترین ت

توسعه   یامدهایپدر تحقیق خود با بررسی  (  Shokati Amghani et al., 2022)آمقانی و همکاران  
گنبد    یروستادر    ییروستا  یگردشگر اسکو  آق  عوامل  شهرستان  که  یافتند  دست  نتایج  این  به 

  ب یکل، به ترت  انسیواردرصد از    99/67  نییبا تب  یآموزش-یو فرهنگ  یاجتماع   ،یرساخت یز  ،یاقتصاد
تب  یها تیاولو در  را  چهارم  تا  فعال  یامدهایپ  نییاول  توسعه  و    ییروستا  یگردشگر  یها تیمثبت 

تب   محیطیستیزو    یاقتصاد  ،یفرهنگ   ،ی اجتماع  یهاعامل  از وار  82/57  نییبا   بهکل،    انسیدرصد 
  یی روستا  یگردشگر  یها تی توسعه فعال  یمنف  یامدهایپ  نییاول تا چهارم را در تب  یها تیاولو  بیترت

نمودند. همکاران    کسب  و  مطالعه(  Fan et al., 2023) فان  شناساییدر  به   بندیاولویت  و  ای 
 در بایچانگ کوهدر و تحلیل سلسله مراتبی  SWOTدل م از استفاده با گردشگری توسعه هایراهبرد

 هایویژگی  وجود  بای، چانگ  کوه  قوت  نقطه  ترینمهمکه    ها به این نتیجه رسیدندآن  پرداختند.  چین
  عنوان به  هازیرساخت  ضعف  و  رفاهی  امکانات  بودن  ناکافی  همچنین.  است  متمایز  مناظر  با  زیبا  طبیعی

  خارجی   هایفرصت  ترین مهم  از  ملی   راهبرد   با   منطقه  توسعه  تطبیق.  شد  مطرح   ضعف   اطنق  ترینمهم
 .  بود
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گردشگری روستایی را از یک زاویه   ،یک از محققانکه هر  دهد نتایج تحقیقات نشان می   مرور
داده قرار  بررسی  مورد  گونه خاصی  به  آناند.  از  برخی  که  تحلیل  هاای  و  بررسی  موجود   به  وضعیت 

ها و اند. برخی دیگر نیز به دنبال شناسایی ظرفیتنظر منابع و امکانات پرداختهگردشگری روستایی از
نیز به بررسی تنگناها و پیامدهای گردشگری روستایی    ایعدههای گردشگری روستایی بودند.  فرصت
ارائه راهبردهای مناسب برای توسعه گردشگری روستایی،    منظوربهاند. گروهی از محققان هم  پرداخته

مطالعه   مورد  مناطق  در  روستایی  گردشگری  وضعیت  بر  حاکم  بیرونی  و  درونی  محیط  ارزیابی  به 
بپرداخته دراند.  گوناگون  تحقیقات  انجام  وجود  و  ا  ایران  در  تاکنون  که  روستایی  گردشگری  زمینه 

اند، هنوز یک شکاف اساسی در دانش گردشگری روستایی وجود دارد و آن  کشورهای دیگر انجام شده
برنامه  پایدار  هم  توسعه  بعد  از  روستایی  گردشگری  راهبردی  گونه   ؛ستاریزی  محوریت  به  که  ای 

ست که عدم توجه به توسعه پایدار  ابه ذکر    متوسعه پایدار در تحقیقات یاد شده لحاظ نشده است. لاز
تواند منجر به ایجاد تضاد منافع بین توسعه گردشگری روستایی و توسعه در گردشگری روستایی می

بر  شود.  روستایی  جوامع  اجتماعی  و  فرهنگی  توسعه  همچنین  و  اساس   کشاورزی  برنامه این  ریزی ، 
روستایی گردشگری  شده    راهبردی  انجام  پایدار  توسعه  دید  از  تحقیق  این  نهایت    است.در  در 

استان  گردشگری  هدف  روستاهای  در  روستایی  گردشگری  پایدار  توسعه  جهت  مناسب  راهبردهای 
تا هدف کلان توسعه گردشگری روستایی همسو، متوازن و پایدار در    آذربایجان شرقی ارائه شده است

 کنار توجه به سایر نیازهای نسل فعلی و آتی جوامع روستایی دنبال شود.

 تحقیق شناسی روش
لحاظ چگونگی جمع  پژوهشاین   از  و  کاربردی  لحاظ هدف  دادهاز  است. آوری  پیمایشی  ها 

بودند   آذربایجان شرقیجامعه آماری پژوهش، کارشناسان و متخصصان گردشگری روستایی در استان  
که کارشناسان طوری(. بهN=101زمینه گردشگری روستایی دارای دانش و تجربه کافی بودند )که در

، سازمان جهاد کشاورزی آذربایجان شرقیاستان  سازمان میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری  
شرقیاستان   شوراها    آذربایجان  و  دهیاران  شدند  عنوان بهو  گرفته  نظر  در  مطالعه  مورد  که    جامعه 

  استفاده   با   میدانی  برداشت  بر  متکی  هاداده  آوریجمع  .شماری مورد مطالعه قرار گرفتندصورت تمامبه
نقطه   16و    فرصت  19  ضعف،  نقطه   16قوت،    نقطه  18)شامل  گویه    69با  که    بود  نامهپرسش  از

و بین پاسخگویان   طراحی(  5=زیاد  خیلی  تا  1=کم   خیلی  سطحی )ازپنج در قالب طیف لیکرت    تهدید(
گیری استفاده شد. جهت سنجش پایایی ابزار اندازه  1در این مطالعه از روش آلفای کرونباخ .  شدتوزیع  

 
1. Cronbach’s Alpha 
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آلفای کرونباخ از   آلفای کرونباخ بین صفر و یک در نوسان است. اگر مقدار  بیشتر باشد   0/ 7ضریب 
اندازه ابزار  تلقی    ،گیریپایایی  قبول  مقادیر شودمیقابل  کرونباخ  ضریب  .    از   هریک  برای  آلفای 

پرسشبخش از  های  آمد   832/0تا    723/0نامه  دست  محتوایی1جدول  )  به  اعتبار  با    (.  نیز  تحقیق 
 نظران و اعضای هیئت علمی و خبرگان دانشگاهی انجام گرفت. نظرخواهی از صاحب

 نامههای پرسشبخش از  هریك  برای کرونباخآلفای ضریب مقادیر  . 1جدول 

 پایایی مقیاس مقدار ضریب نامه های پرسشبخش

 مطلوب  77/0 نقاط قوت

 مطلوب  73/0 نقاط ضعف
 مطلوب  83/0 ها فرصت

 مطلوب  72/0 تهدیدها

 های پژوهش مأخذ: یافته

بهره   شده  آوریجمع  هایداده از  با  در    .شد  تحلیل  و  تجزیه  SWOT-TOWS  فنگیری 
برنامه  و   تدوین  به  شده  حاصل   نتایج  به   توجه  با   نهایت راهبردارائه  جهتهای  پایدار   توسعه  ی 

های  تهدیدها و فرصت شناخت برای ابزاری  SWOT  فندر منطقه مورد مطالعه اقدام شد.    گردشگری
 منظور سنجش به آن  های داخلیو قوت   هاضعف بازشناسی و یک سیستم خارجی محیط موجود در

 این دیدگاه از مناسب  راهبرد است. یک سیستم آن کنترل و برای هدایت راهبرد تدوین و  وضعیت

 رساند. می ممکن حداقل به را تهدیدها و هاو ضعف حداکثر به را هافرصت  و هاقوت مدل،

 مورد مطالعه حدودهم معرفی 
درصد از مساحت کشور را    76/2،  کیلومتر مربع  89/45490استان آذربایجان شرقی با وسعت  

  1396بر اساس آخرین تقسیمات سیاسی در سال  آذربایجان شرقیبه خود اختصاص داده است. استان 
و    62بخش،    44شهرستان،    20دارای   آذربایجان استان   روستایی نواحی.  استدهستان    142شهر 
ویژگی  شرقی به  توجه  جغرافیایی،  با  جاذبه  و  توپوگرافیهای  دارای  سرسبز  مناطق  های  اقلیمی، 

متنوعی   استان   .استگردشگری  روستا  یدارااین  گردشگر  یچهار  در   .استی  هدف  روستاها  این 
استان   از  مختلفی  شرقیمناطق  روستای  پراکنده  آذربایجان  از  عبارتند  که  شهرستان    کندواناند  در 

در   زنوزقو روستای    جلفا، روستای اشتبین در شهرستان  بنابخانه در شهرستان  توته، روستای  اسکو
 (.2جدول ) مرندشهرستان 
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 اجتماعی روستاهای مورد مطالعه   و موقعیت و مشخصات جغرافیایی  . 2جدول

 نام روستا
 وضعیت  موقعیت 

 توپوگرافی 
 فاصله از مرکز  
 استان )کیلومتر(

 تعداد 
 )نفر(  *جمعیت

 تعداد 
 دهستان  بخش  شهرستان  خانوار 

 151 450 62 کوهستانی  سهند مرکزی  اسکو  کندوان 
 182 608 150 ای تپه -کوهستانی  بناجوی شمالی مرکزی  بناب خانه توته 

 132 490 225 کوهستانی  مهر نوجه رود سیه جلفا اشتبین 
 354 1052 90 ای تپه -کوهستانی  زنوزق  مرکزی  مرند زنوزق 

 های پژوهش مأخذ: یافته

 مطالعه  مورد روستاهای گردشگری خدمات و هازیرساخت
دهند و  بنایی این صنعت را تشکیل میی، ساختارهای زیراز دیدگاه اقتصادخدمات گردشگری  

این گردشگری    موجب  خدماتگونه  گسترش  زیرساختشودمیتوسعه صنعت  بررسی  و .  امکانات  ها، 
دهد این بخش در روستاها به نسبت گسترش گردشگری  مطالعه نشان می  موردخدمات در روستاهای  

نظر خدمات  ازاکثر روستاها  شد زیادی برخوردار نبوده است.  و تعداد گردشگران ورودی به روستاها از ر
فاقد این تسهیلات و    هابیشتر آنین و  یاقامتی، پذیرایی و تسهیلات ورزشی و تفریحی در حد بسیار پا

عموم  لاتیتسه  ت یوضع  3  جدولد.  هستنخدمات   خدمات  روستاها  یو  مطالعه  یدر  نشان    مورد  را 
 دهد. می

 وضعیت تسهیلات و خدمات عمومی در روستاهای مورد مطالعه . 3جدول 

موزشیآ روستا و   یخدمات مذهبی بهداشتی  
 بازرگانی 

 مخابرات
گاز آب/برق/ وضعیت راه  و ارتباطات   

 کندوان 
 دبستان

 پسرانه  ییراهنما
 دخترانه  ییراهنما

خانه 
 بهداشت 
 پزشک 
 بهورز 

 
 مسجد
 

فروشگاه 
 تعاونی 
 بقالی
 نانوایی

 خانه قهوه

 صندوق پست 
 دفتر پست 

 دفتر مخابرات 
 آسفالته جاده 

 برق 
 کشی آب لوله

 تصفیه آب 
 

-توته 
 خانه

 دبستان
خانه 

 بهداشت 
 مخابرات دفتر  بقالی مسجد

شوسه   جاده 
ریزی  )شن

 شده( 

 برق 
 کشی آب لوله

 تصفیه آب 

 زنوزق 

دبستان، راهنمایی  
پسرانه، راهنمایی  

 دخترانه 
 دبیرستان دخترانه 

خانه 
 بهداشت 
 حمام
 بهورز 

 مسجد

فروشگاه 
 تعاونی 
 بقالی
 نانوایی

 خانه قهوه
 قصابی

 دفتر مخابرات 
دسترسی  
عمومی به  

 اینترنت 

 جاده آسفالته 

 برق 
 کشی لولهآب 

 تصفیه آب 
 گاز 

 اشتبین 
 دبستان

 پسرانه  ییراهنما
 دخترانه  ییراهنما

خانه 
 بهداشت 
حمام 
 عمومی 
 بهورز 

 
 مسجد
 

 بقالی
 خانه قهوه

 

 
 دفتر مخابرات 

 

 شوسه جاده 
ریزی  )شن

 شده( 

 برق 
 کشی آب لوله

 تصفیه آب 
 

 های پژوهش مأخذ: یافته
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 مطالعه  مورد روستاهای گردشگری هایجاذبه و منابع 

جاذبه مهمحضور  از  یکی  گردشگری  خاص  های  مقصد  یک  به  مردم  مسافرت  دلایل  ترین 
های دور توانند گردشگران را از نقاط و سرزمینعامل کشش می  عنوانبه  گردشگریهای  است. جاذبه

تاریخی،  طبیعی،  کدام از روستاهای مورد مطالعه یک مجموعه با ارزش  هر  به سمت خود جذب کنند.
-بهبلکه    هستندهای ملی  آیند که نه تنها واجد ارزش به حساب می  شناسیبومو  معماری    ،فرهنگی

 (. 4جدول )هستند  یجهان تاهمی  و ارزش دارای   ،ینمونه بشر ستگاه یز کی عنوان

 مطالعه  مورد  روستاهای گردشگری هایجاذبه و منابع  . 4جدول 

 توتاخانه  کندوان 

 نام اثر/ جاذبه  نوع اثر/ گونه جاذبه  نام اثر/ جاذبه  نوع اثر/ گونه جاذبه 
 طبیعت بکر  طبیعی  یا صخره یهاخانه ی خیتار
 وحش  حیات طبیعی  ی آب معدن ی ع یطب

 خاص  آئین و سنتی مراسم فرهنگی  ی مسجد و حمام عموم ی خیتار  /یمذهب
 مردم  رایج  پوشاک فرهنگی  ارشد چمن لاقاتیی ی ع یطب

 محلی  غذاهای فرهنگی  ی مراسم سنت ی فرهنگ 
 دستی صنایع و سوغات فرهنگی  مردم  ج یپوشاک را  ی فرهنگ 

 اشتبین  ی محل  یغذاها ی فرهنگ 

 نام اثر/ جاذبه  نوع اثر/ گونه جاذبه  زنوزق 

 ارسباران  هایجنگل ی ع یطب نام اثر/ جاذبه  نوع اثر/ گونه جاذبه 

 رودخانه ارس  ی ع یطب قدیمی گورستان تاریخی 
 دره سرسبز روستا  ی ع یطب زنوزق  قلعه تاریخی 

 روستا  یخیتار هایسنگ ی خیتار زنوزق  مسجد تاریخی /  مذهبی
 ی ابوالقاسم نبات میآرامگاه حک ی فرهنگ  درختان  و گسترده هایباغ طبیعی 

 آرامگاه خواجه ملک کدخدا ی خیتار -یفرهنگ  مردم  رایج  لباس و پوشاک فرهنگی 
 مقبره خواجه احمد  ی خیتار -یفرهنگ  محلی  غذاهای فرهنگی 
 روستا  یمیگورستان قد ی خیتار دستی صنایع و سوغات فرهنگی 

 قازان  و شاندوسته هایکوه ی ع یطب هاشم  مقبره سید تاریخی  -فرهنگی
 ی امک یک  یمنطقه کوهستان ی ع یطب معماری تاریخی 

 مردم  ج یپوشاک و لباس را  ی فرهنگ  زنوزی  شیخ  مقبره تاریخی  -فرهنگی
 ی محل  یغذاها ی فرهنگ  عثمانی   پیر آرامگاه تاریخی  -فرهنگی

 یدست عیسوغات و صنا ی فرهنگ   

 های پژوهش مأخذ: یافته
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 نتایج و بحث 

 های فردی پاسخگویان ویژگی

زن بودند. میانگین    درصد  31از پاسخگویان مرد و    درصد  69نشان داد که    تحقیقهای  یافته
از    درصد  48/ 5سال داشتند.    69  هاآن  بیشترین  و  34ها  نکه کمترین آ  سال بود  42سنی پاسخگویان  

مدرک    هاآن ودرصد    13،  ارشد  کارشناسیدرصد    31دکتری،  دارای  دارای    5/7  کارشناسی  درصد 
دیپلم  مدرک دیپلم و  بود. بیشترین    8/15میانگین سابقه خدمت پاسخگویان حدود  بودند.    فوق  سال 

با    ،کارشناسان سازمان میراث فرهنگیبه ترتیب مربوط به    هاآنفراوانی   صنایع دستی و گردشگری 
 درصد بود. 3/11دهیاران و شوراها با و درصد  9/21درصد، سازمان جهاد کشاورزی با  8/66

 ارزیابی محیط داخلی و خارجی ماتریس 

ای نامهراهبردها، مجموعه عوامل داخلی و خارجی شناسایی شده در قالب پرسش  تعیین  جهت
های گردآوری شده، ماتریس اطلاعات و داده  بر اساس .  شد  توزیع  جامعه آماریطراحی شد و در بین  
 (. 5)جدول تشکیل شد  2( EFE)و ماتریس ارزیابی عوامل خارجی  1( IFE)ارزیابی عوامل داخلی 

  

 
1. Internal Factor Evaluation (IFE) 
2. External Factor Evaluation (EFE) 
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 SWOTعوامل داخلی و خارجی ماتریس  . 5جدول 

 نقاط درونی نقاط بیرونی 
 ردیف 

 قوت  ضعف  فرصت  تهدید

 تغییر کاربری اراضی کشاورزی 
ملی و  افزایش توجه 

 به گردشگری ایمنطقه
 1 تولید از تنوع  یبرخوردار نبود مدیریت محلی مناسب

های گیاهی و جانوری نابودی گونه
 توسط برخی گردشگران

زمینه گذاری در سرمایه
 ساختارهای فرهنگی

 استاندارد پایین امکانات روستا 
 یبالا هایظرفیت  وجود

 در روستا یطمحی ست یز
2 

اقتصاد عدم حمایت اعتباری از 
 گردشگری 

به  گردشگرانتمایل  
 گردشگری روستایی 

 3 یآداب و رسوم محل وجود جتماعی اسازی ضعف در فرهنگ

 انتشار زباله در طبیعت 

توجه   سیاست دولت در
  به حفاظت از منابع

 طبیعی
 کیفیت و کمیت پایین منابع انرژی موجود در روستا 

قابل توجه   یبوم ت ی جمع
 یبازارها ت یجهت تقو

 یگردشگر یمحل
4 

 ریزی گردشگری از بیرون برنامه 
بهبود مشارکت  

 روستاییان در گردشگری 
 5 ی سن  هایگروه  وجود کمبود مراکز اقامتی مناسب 

 زیست طبیعی  سازی محیطآلوده
شناسایی روستاهای 

 هدف گردشگری
 6 های لازم رساخت یز وجود خورده بودن جمعیت روستا سال

 پذیری از مخاطرات طبیعیآسیب 
گذاران  تمایل سرمایه

برای حضور در  
 های گردشگریعرصه 

عدم آشنایی روستاییان با نحوه برخورد با  
 گردشگران 

 7 ی جانور هایگونه تنوع

-عدم انطباق بین سطح نیازمندی
ها و ضریب های روستا، زیرساخت 

 پذیریتحمل

 8 بکر  هایپهنه وجود عدم وجود نیروهای متخصص  گردشگریزایی اشتغال

کاهش آستانه مطلوبیت روستا برای 
 گردشگران 

سازی  فرهنگ
گردشگری در جوامع  

 گردشگری 

 9 روستا نوازیمهمان  هی روح نامناسب بودن خدمات رفاهی 

تغییر فرهنگ محلی روستا برای  
 تطابق با فرهنگ گردشگران 

بخشی به صنایع رونق
 دستی و سنتی

 10 ی محل هایمشارکت  رسانی و تبلیغات ضعف اطلاع

 تخریب آثار تاریخی روستایی 
  باگردشگران یی آشنا

 فرهنگ میزبان

 ریزیهای بلندمدت و برنامهنبود مطالعه و پروژه
های جانوری و به عبارتی عدم در عرصه گونه شده

-رغم تنوع گونهعلی مندیهای بهرهشناخت زمینه
 محیطی روستا های زیست 

 11 یوجود مراکز اقامت 

وجود تبلیغات منفی در مورد رفتار  
 با گردشگران  روستاییان

افزایش علاقه مردم به 
 طبیعت

 گذاران در گردشگری مندی کم برای سرمایهعلاقه
آب، برق  هایشبکه وجود

 و گاز 
12 

پذیری بازدیدکنندگان  عدم مسئولیت 
 زیست در حفاظت از محیط

افزایش تمایل به 
 گردشگری 

 کمیت و کیفیت پایین امکانات پذیرایی 
 یاز آب و هوا یبرخوردار

 مطبوع
13 

-بودن عرضه فقدان و یا محدود
های کنندگان خدمات و یا آژانس

مسافرتی برای بازدید از نواحی  
 روستایی

 عدم مشارکت مردم روستا  مرمت آثار تاریخی 
گوناگون   هایپهنه

 ی گردشگر
14 

بخش ترویج به عدم توجه 
عنوان  گردشگری روستایی به

 ی زراع فعالیت غیر

تبلیغات و بازاریابی 
 گردشگری 

دهی منظم و کارآمد در بهبود  نبود سازمان
 هازیرساخت 

  و سوغات غذاها تنوع
 محلی

15 

 
قوانین مناسب توسعه 

 گردشگری 

آشنایی اندک و عدم تسلط مردم محلی به زبان  
نده دنیا جهت برقراری  های زرسمی و نیز زبان

 مد ارتباط کارآ
 16 مرکز استان نزدیکی به

 17  های فناوری اطلاعات ساخت ضعف زیر  

 های پژوهش مأخذ: یافته
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تا به مورد مطالعه قرار داده شد  در اختیار متخصصان    شناساییاز    پسعوامل داخلی و خارجی  
از   کیهر  یرتبه و نمره وزن   ت،یاهم   بیضر  ت،یاهم  انگر یباین نمره    .شوداده  کدام از متغیرها نمره دهر

 یوزن   هایمجموع نمره  تیکارشناسان است. در نها  دگاهیاز د  دهاتهدی  و  هانقاط ضعف، قوت، فرصت
  ی برا  یشنهادی نوع راهبرد پ  ،یینها  هاینمره   نیا  قیمحاسبه شد و از طر  یو خارج   یعوامل داخل  یبرا

 (. 6 جدولروستاها استخراج شد )

 راهبردهابندی زیرمعیارهای مورد بررسی در تدوین اولویت  . 6جدول 

 RP TP زیرمعیار  RW معیار 

هاقوت   87/1  

S1 0/12 0/224 
S2 0/11 0/206 
S3 0/12 0/224 
S4 0/08 0/150 
S5 0/08 0/150 
S6 0/14 0/262 
S7 0/07 0/131 
S8 0/08 0/150 
S9 0/09 0/168 

S10 0/09 0/168 
S11 0/13 0/243 
S12 0/11 0/206 
S13 0/12 0/224 
S14 0/11 0/206 
S15 0/12 0/224 
S16 0/08 0/150 
S17 0/12 0/224 

هاضعف   70/0  

W1 0/09 0/0630 
W2 0/03 0/0210 
W3 0/06 0/0420 
W4 0/03 0/0210 
W5 0/05 0/0350 
W6 0/06 0/0420 
W7 0/06 0/0420 
W8 0/03 0/0210 
W9 0/03 0/0210 

W10 0/03 0/0210 
W11 0/05 0/0350 
W12 0/03 0/0210 
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 RP TP زیرمعیار  RW معیار 
W13 0/03 0/0210 
W14 0/06 0/0420 
W15 0/06 0/0420 
W16 0/03 0/0210 
W17 0/06 0/0420 

ها فرصت  78/1  

O1 0/12 0/214 
O2 0/09 0/160 
O3 0/11 0/196 
O4 0/09 0/160 
O5 0/07 0/125 
O6 0/11 0/196 
O7 0/08 0/142 
O8 0/11 0/196 
O9 0/08 0/142 

O10 0/09 0/160 
O11 0/09 0/160 
O12 0/13 0/231 
O13 0/09 0/160 
O14 0/09 0/160 
O15 0/08 0/142 
O16 0/11 0/196 

61/0 تهدیدها   

T1 0/03 0/0183 
T2 0/03 0/0183 
T3 0/03 0/0183 
T4 0/03 0/0183 
T5 0/06 0/0366 
T6 0/03 0/0183 
T7 0/07 0/0427 
T8 0/05 0/0305 
T9 0/06 0/0366 

T10 0/06 0/0366 
T11 0/03 0/0183 
T12 0/03 0/0183 
T13 0/03 0/0183 
T14 0/03 0/0183 
T15 0/03 0/0183 

 های پژوهش مأخذ: یافته
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روستایی   گردشگری  توسعه  جهت  لازم  راهکارهای  و  راهبردها  اساسارائه  ماتریس    بر 
   SWOTتطبیقی 
تحلیل  ا پدیده    SWOTگرچه  یک  بیرونی  و  درونی  محیط  به  نسبت  جامعی  به درک  منجر 

اما این ماتریس به هیچ عنوان راهبردی برای بهبود   ؛کندشود و فضای راهبردی را مشخص میمی
ی است  رابزا  TOWS(. ماتریس  Şeker & Özgürler, 2012کند )وضعیت موجود را پیشنهاد نمی

کند راهبردهایی برای بهبود وضع موجود  کاربرد دارد و کمک می   SWOTکه معمولًا بعد از ماتریس  
برای تعیین راهبردها به طور   TOWS(. از ماتریس  Gottfried et al., 2018)  شود و آینده پیشنهاد  

استفاده میه دگستر و ای  قوت، ضعف، فرصت  نقطه  از چهار  راهبردها  تعیین  برای  ماتریس  این  شود 
استفاده می )تهدید  ماتریس  Asadpourian et al., 2020کند  در   .)TOWS    نقطه چهار  تداخل  از 

راهبرد   نوع  چهار  تهدید  و  فرصت  ضعف،  می  SOو    WT  ،ST  ،WOقوت،  شود  ساخته 
(Asadpourian et al., 2020 .(Şeker & Özgürler, 2012;  

SO  :خـود    قوت و فرصتنقاط  هستند که قادر باشند توأمان    یتی وضع  خواهانها  تمام دستگاه
 را بـه حـداکثر برسانند.  

ST  :پا  نیا بر  قوتاز    گرفتنبهره    ه یراهبرد  تهد  یبرا  ستمیس  نقاط  با   نیتـدو  هادیمقابله 
 است.  هادیو هـدف آن بـه حداکثر رساندن نقاط قوت و به حداقل رساندن تهد شودمی

WO  :انطباق ضعف   داردتلاش    یراهبرد  از  کاستن  با  از  تا  را  استفاده  حداکثر  بتواند  ها 
 موجود ببرد.   یها فرصت

WT  :کل م  نیا  یهدف  که  راهبرد    توانیراهبرد  را  ضعف  د،ینام  زین  بقاءآن   ی ها کاهش 
 است.  هادیتهد یسازیمنظور کاستن و خنثبه ستمیس

 ( SOراهبردهای تهاجمی )
تهاجمیراهبرددر  تمرکز   فرصت  های  و  داخلی  قوت  نقاط  استبر  بیرونی  راهبردهای های   .
ی  توسعه گردشگری در روستاها  منظور بههای موجود  و مزیت  هابرتریبرداری از  بهرهتهاجمی جهت  

 . آورده شده است 7در جدول  آذربایجان شرقیهدف استان 

 آذربایجان شرقی تهاجمی توسعه پایدار گردشگری در روستاهای هدف استان های راهبرد . 7 جدول
 راهبرد  نماد 

SO1 ریزی محلی گردشگری روستایی گیری از قشر جوان روستایی جهت برنامهبهره 
SO2 های محلی صنایع دستی در مناطق روستایی ساماندهی بازارچه 

SO3 های محلی و غیره( های محلی )مانند جشنواره گل محمدی، جشنواره بازیبرگزاری جشنواره 

 های پژوهش مأخذ: یافته
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 ( STراهبردهای تنوع ) 

این   است،   بخشیتنوعبه  که    هاراهبرددر  متمرکز  تهدیدهای خارجی  و  داخلی  نقاط قوت  بر 
زیر   پاره  منظوربهموارد  نیازمندیتأمین  از  مورد  های  ای  منطقه  در  روستایی  گردشگری  پایدار  توسعه 

 جهت رفع تهدیدها ارائه شده است.مطالعه 

 آذربایجان شرقیتوسعه پایدار گردشگری در روستاهای هدف استان   بخشیتنوع های راهبرد . 8جدول 

 راهبرد  نماد 

ST1 های غیر زراعی در کنار توجه به توسعه بخش کشاورزی توسعه متوازن فعالیت 

ST2 های طبیعی و انسانی های تبلیغاتی برای معرفی جاذبهگسترش برنامه 

ST3 منظور افزایش جذب گردشگرانخدمات گردشگری بهها و بخشی به امکانات، فعالیتتنوع 

ST4 های گردشگری روستایی در سطح استان گذاری و اجرای طرحهماهنگی در سیاست 

 های پژوهش مأخذ: یافته

 (WOراهبردهای انطباقی یا بازنگری )

گیری از بر نقاط ضعف درونی، سعی بر آن است تا با بهره  تأکیدهای بازنگری ضمن  راهبرددر  
ضعف  فرصت نقاط  رفع  جهت  در  اساسی  پیشنهادات  بیرونی،  در  های  گردشگری  پایدار  توسعه 

 .شود ارائه آذربایجان شرقیروستاهای هدف استان 

 آذربایجان شرقی بازنگری توسعه پایدار گردشگری در روستاهای هدف استان  های راهبرد. 9جدول 

 راهبرد  نماد 

WO1 
برنامه نحوه  در  بهرهبازنگری  و  خدمات  ریزی  امکانات،  بهبود  جهت  در  نهادها  و  مقررات  و  قوانین  از  منطقی  گیری 

 امنیتی در روستاها  -گردشگری و تسهیلات بهداشتی

WO2  ها معرفی جاذبه  راستای در تبلیغاتی هایبرنامه ها و خدمات گردشگری جهت اجرایها، فعالیتبرنامهبازنگری در 

WO3 گردی در مناطق روستایی توسعه بوم 

 های پژوهش مأخذ: یافته

 ( WTراهبردهای تدافعی )

زیان رساندن  حداقل  به  برای  راهبردهایی  نهایت،  ضعفدر  و  تهدیدها  از  ناشی  در  ها  های 
تدافعی  راهبرد میهای  راهبردها  10  جدولشود.  ارائه  تدافعیماتریس  جهت    ی  لازم  راهکارهای  و 
 دهد. نشان میرا مورد مطالعه  در منطقهگردشگری روستایی پایدار توسعه 
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 آذربایجان شرقی تدافعی توسعه پایدار گردشگری در روستاهای هدف استان  هایراهبرد . 10دول ج

 راهبرد  نماد 

WT1 های روستاییزیست و جاذبه  حفاظت از محیط 

WT2  ترویج و آموزش گردشگری روستایی 

WT3 برگزاری تورهای ویژه روستاگردی در سطح استان 

WT4 روستایی  گردشگرینفع نهادهای متولی و ذی بین هماهنگی ایجاد 

WT5 و ساز غیر مجاز در مناطق روستایی جلوگیری از ساخت 

 های پژوهش مأخذ: یافته

 ماتریس ارزیابی موقعیت و اقدام راهبردی
بندی نتایج حاصل از ماتریس ارزیابی عوامل راهبردی داخلی و خارجی،  در این بخش با جمع

موقع تحلیل  مورد  نتایج  منطقه  راهبردی  دریت  پایدار  زمینه    مطالعه  در توسعه  روستایی  گردشگری 
نشان داد که    ارزیابی عوامل داخلی و خارجی  یسنتایج حاصل از ماترنشان داده شده است.    1شکل  

و برای   58/2دست آمده برای عوامل داخلی توسعه پایدار گردشگری روستایی برابر با  ه  امتیاز کلی ب
که از بین راهبردهای  دادراهبردی نشان  ریزیبرنامه. نتایج ماتریس است  2/ 41عوامل خارجی برابر با 

راهبرد   به  مربوط  جذابیت  بالاترین  شده،  بهره  SOتدوین  بر  مبتنی  و  تهاجمی  عنوان  از  با  گیری 
با عنوان تدافعی و مبتنی   WTترین جذابیت به راهبرد  و پایین  است  65/3های رقابتی با نمره  برتری

آسیب رفع  محدودهبر  نمره  پذیری  با  مطالعه  دارد.    31/1  مورد  روستاهای بنابراین  اختصاص  راهبرد 
نتایج،  مطالعه    مورد قالب راهبردهای  است(  SO)  تهاجمیراهبرد  با توجه به  بر   تهاجمی. در  کوشش 

ها، استفاده از گیری از توانمندیبا بهره  پیشنهادها و راهکارهای ممکن بتوان  این خواهد بود تا با ارائه 
 رساند. ها را به حداکثر فرصت

 امتیازات نهایی به دست آمده برای عوامل داخلی و خارجی  . 11 جدول

 عوامل خارجی  عوامل داخلی 
 تهدید فرصت  ضعف  قوت

87/1 70/0 78/1 61/0 
 41/2 جمع کل عوامل خارجی  58/2 جمع کل عوامل داخلی 

 مجموع ضرایب عوامل مرکب 

WO ST WT SO 

48/2 48/2 31/1 65/3 

 های پژوهش مأخذ: یافته
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 آذربایجان شرقیراهبردی توسعه گردشگری روستایی در استان  فضای. 1 شکل
 های پژوهش مأخذ: یافته

 ترین راهبردها مناسب انتخاب 

است زیرمعیار  چند  از  ترکیبی  راهبرد  هر  وزن   .معمولًا  باید  راهبرد  هر  وزن  محاسبه  برای 
 TP( برای محاسبه وزن راهبردها در نظر گرفته شده است.  1زیرمعیارها را در هم ضرب نمود. رابطه )

 است.  کل یبند  تیاولو ،(1در رابطه )

 ( 1رابطه )
TWSO2 = f (TPS1, S2, … Sn, ∕ O1, O2, …, On) 

TWSO = (TPS1 ×TPo1) + (TPS1 ×TPo2) + ⋯ + (TPS1 ×TPon) + (TPS2 

×TPo1) + (TPS2 ×TPo2) + ⋯ + (TPS2 × TPon) 

کار  و زیرمعیارهای به تعیین اوزان نهایی کلیه عوامل در چهار سطح راهبردی    مقایسات زوجی،
توسعه   هایترین راهبردمهم  ،تحقیقنتایج    بر اساس ارائه شده است.    12در جدول  رفته در هر راهبرد  

 ی هاجشنواره  یبرگزاری به ترتیب شامل  شرق  جانیهدف استان آذربا  یدر روستاها  یگردشگر  داریپا
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های محلی ، ساماندهی بازارچه(رهی و غ  یمحل  یهایجشنواره باز  ،ی)مانند جشنواره گل محمد   یمحل
 . استگردی در مناطق روستایی صنایع دستی و توسعه بوم

 شرقی  جانیهدف استان آذربا  یدر روستاها یگردشگر  داریتوسعه پابندی راهبردهای اولویت. 12جدول 

 راهبرد  راهبردها  از هریك معیارهای زیر راهبرد  جذابیت میزان رتبه 

1 3/661 
S1, S3, S4, S5, S6, S9, S10, S11, S12, S13, S15, S16, O1, O2, 

O5, O8, O9, O10, O11, O12, O15 
SO3 

2 1/657 S1, S3, S4, S5, S9, S10, S11, S14, S15, O5, O8, O10, O13, O15 SO2 

3 0/828 

W2, W3, W4, W5, W7, W9, W10, W12, W13, W14, W15, 

W16, O2, O3, O5, O6, O7, O8, O9, O10, O11, O12, O13, O14, 

O15, O16 
WO3 

4 0/796 S3, S4, S5, S9, S10, O2, O5, O8, O9, O11, O 15 SO1 

5 0/638 
W1, W2, W3, W4, W5, W7, W9, W11, W13, W14, W15, W17, 

O1, O2, O4, O5, O6, O9, O14, O15, O16 
WO1 

6 0/455 
W1, W3, W7, W8, W10, W11, W12, W14, W16, O1, O2, O3, 

O5, O7, O8, O9, O11, O15 
WO2 

7 0/349 
S2, S3, S4, S5, S10, S15, T3, T4, T5, T6, T7, T8, T9, T10, T11, 

T12, T13, T15 
ST2 

8 0/278 S1, S4, S6, S12, S14, S15, S16, T3, T5, T8, T9, T10, T12, T15 ST1 

9 0/202 

W1, W2, W3, W4, W5, W6, W7, W8, W9, W10, W11, W12, 

W13, W14, W15, W16, W17, T1, T2, T3, T4, T5, T6, T7, T8, 

T9, T10, T11, T12, T13, T14, T15 
WT4 

10 0/196 S3, S4, S5, S6, S11, S12, S13, S16, T3, T8, T9, T14, T15 ST3 

11 0/034 
W3, W7, W8, W9, W10, W11, W12, W13, W14, W15, W16, 

W17, T10, T12, T13, T15 
WT2 

12 0/022 W11, W14, W17, T1, T2, T4, T6, T7, T8, T11, T13 WT1 

13 0/019 W3, W7, W8, W10, W12, W14, W16, T10, T12, T13, T15 WT3 

14 0/012 W9, W11, W13, T1, T2, T4, T6, T7, T11, T13 WT5 

 های پژوهش مأخذ: یافته
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 پیشنهادها و گیری نتیجه

ریزی راهبردی توسعه پایدار گردشگری در روستاهای هدف استان  برنامه  حاضر  تحقیق  هدف
  ، در بین نقاط قوتکه    استآن    بیانگرها  . یافتهبود  SWOT-TOWS فنبا استفاده از    آذربایجان شرقی

بر توسعه و   بنابراین  .شدشناسایی  قوت   اطترین نقعنوان مهمبههای آب، برق و گاز  وجود شبکه  مؤلفه
زیرساخت  تجهیزات  ساماندهی  و  خدمات  تحقیقمی  تأکیدها،  نتایج  با  تحقیق  یافته  این  که  ات  شود 

 ,.Rezaei et al(، رضایی و همکاران )Mohammadi Deh Cheshme, 2016) محمدی ده چشمه

کرج2017 امینی   ،)( همکاران  و  دارد(  Amini Karajabadi et al., 2022آبادی    مؤلفه .  مطابقت 
روستا  سال در  ساکن  بودن جمعیت  پیر  و  نقاط ضعف  خورده  بین  اهمیتدر  بوده    بالایی  از  برخوردار 
 Prokopiouی همچون پروبوکیو و همکاران )برخی از محققان دیگر  مسو با نتایج تحقیقهکه    است

et al., 2019  ).هدف  کارکردهای  و  هاتوانمندی  از  بسیاری  است   و   توجه  عدم  دلیل  به  روستاهای 
  و   هاتوانمندی  این  باشند،  داشته  صحیحی  ریزیبرنامه   مسئولان  اگر  .است   رفته  بین  از  رسیدگی

از دلایلو مشکلات    بیکاری  .است  بازگشت  قابل   رفته  بین   از  کارکردهای   مهاجرت   اصلی  اقتصادی 
محدوه  جوانان هدف  هایتوانمندی  و  هاظرفیت  شناسایی.  استمطالعه    مورد   در   و  روستاهای 

  از   جلوگیری  و   شهرها  به  روستاییان  مهاجرت  عدم  موجب  روستاها  در  موجود  انسانی  نیروی  کارگیریهب
شد  مرتبط  معضلات  و  مشکلات  بروز  و  نشینیحاشیه  گسترش   ایجاد   نیازمند  آن،  تحقق  که  خواهد 
  توانمندسازی  آموزی،مهارت  ،در این راستااست.    روستاها  در  ماندگاری  و  جوانان  برای  انگیزه  و  اشتغال

 با  آشنایی بیشتر  گروهی،  و  مشارکتی  هایفعالیت  ترویج  و  همکاری  همیاری،  حس  تقویت  اجتماعی،
 روستاها   به  مهاجران  مجدد  برگشتدر  تواند  می  نیازهاسازی امکانات و  ، فراهمبومی  دانش  و  فرهنگ

کارهای محلی و  گذاران بخش خصوصی در جهت توسعه کسبتشویق و حمایت از سرمایهباشد.  مؤثر
متنوع و  اشتغالگردشگری  موجب  گردشگری  خدمات  مورد  سازی  منطقه  در  درآمد  افزایش  و  زایی 

افزایش تمایل    ،فرصتترین  مهم  ، بر اساس نتایج تحقیق  .خواهد دادمطالعه شده و مهاجرت را کاهش  
طبیعت  مردم   از  استفاده  اعصاب    منظوربهبرای  تمدد  و  آرامش  یافته  بودکسب  با  همسو   هایکه 

دیگر )محققان  همکاران  و  آنگورو  همچون  همکاران   ( Anggoro et al., 2019ی  و  شانگ  و 
(Shang et al., 2020 )  ابی به ها برای دستیجاذبه  وبنابراین حفاظت و صیانت از محیط طبیعی  .  است

خصوص جوانان بومی فعال در  و دانش عموم مردم به  افزایش سطح آگاهیپایداری منابع اهمیت دارد.  
های طبیعی روستا از  ها و جاذبهزیست و چگونگی حفاظت از سرمایه  حوزه گردشگری نسبت به محیط
های تبلیغاتی، های مرتبط، توسعه برنامههای توجیهی توسط سازمانطریق آموزش و برگزاری کلاس 
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میرسانه که  است  راهکارهایی  از  نشریه  و  محلی  عمومی  طبیعی  های  محیط  پایداری  در  تواند 
و تسریع تغییر و تبدیل کاربری و پوشش زمین  مؤلفه ،از بین تهدیدها. شودواقع  مؤثرروستاهای هدف 

روستافرا در  فرسایش  ازاین   هایند  و  بوده  اهمیت  بالاترین   درزمینه  قوانین  قاطع  اجرای  ،رودارای 
کشاورزی، بنیاد   جهاد  وزارت)  مسئول  همکاری نهادهای  اراضی و افزایش  کاربری  مجاز  غیر  تغییرات
گردشگری ،  فرهنگی  میراث  وزارت،  کشور  یزداریو آبخ  یعیسازمان منابع طب،  انقلاب اسلامی  مسکن

دستیو   فرهنگ   با  ارتباط  در(  صنایع  و  آموزش  همچنین  است.  ضروری  زمین   در  سازیکاربری 
توسعه  کشاورزی   بخش  اهمیت  خصوص و    گردشگری  هایفعالیت  رونق  و  در  فرسایش  روستایی، 

اثرات منفی تغییرات پذیری خاک، کاهش ظرفیت تحمل زمین، تغییر چشمآسیب از  آگاهی  اندازها و 
دست آمده  ه  با توجه به میانگین امتیازات نهایی ب  است.  دهد، لازممحیطی که در بلندمدت روی می 

امتیاز   با  داخلی  عوامل  امتیاز    58/2برای  با  خارجی  عوامل  برای   -حداکثر)  تهاجمیراهبرد    41/2و 
استان  (  حداکثر روستاهای هدف  تدوین عبارتبه.  شدانتخاب    آذربایجان شرقیبرای  در  تمرکز  دیگر 

 بر اساس ها باشد.  جهت به حداکثر رساندن فرصتها  از توانمندی  مندیبهره   پایه  بر  بایستیراهبردها  
پا  یراهبردها  نیترمهم  ،قیتحق  جینتا روستاها   یگردشگر  داریتوسعه  آذربا  یدر  استان   جانیهدف 

  ی هایجشنواره باز  ،یمانند جشنواره گل محمد  یمحل  یهاجشنواره   یشامل برگزار  بیبه ترت  یشرق
  بود   ییدر مناطق روستا  یگردو توسعه بوم  یدست  عیصنا  یمحل  یهابازارچه  ی، ساماندهرهیو غ  یمحل

تحقیقات نتایج  با  همسو  دیگر  که  )محققان  همکاران  و  کشاورز  همچون   ,.Keshavarz et alی 

2014( ده چشمه  محمدی   ،)Mohammadi Deh Cheshme, 2016  و همکاران تاری  (، صمدی 
(Samadi Tari et al., 2020( فلاح فعال و کیاکجوری ،)Fallah Faal & Kiakojouri, 2021  )

پژوهش  حاصل   نتایج  به  توجه  با  .است برنامه  بهبود  راستای  در  و  حاضر  از    عملکرد   و  ریزیوضعیت 
 پیشنهادهایی  آذربایجان شرقیتوسعه پایدار گردشگری در روستاهای هدف استان    مدیریت راهبردی

 :شودمی  هارائ ذیل  شرح به

 ها )دستیابی به پایداری منابع( حفظ و صیانت از منابع محیطی، فرهنگی و جاذبه -

سازمانفعالیت  توسعه   - و  جنهادها  ترویج  نظیر  مرتبط  مردم های  آگاهی  افزایش  و  آموزش  هت 
 یی زمینه گردشگری روستادر

  و های اقتصادی روستاییان از طریق حمایت از کسببخشی و بهبود ساختار اشتغال و فعالیت تنوع -
 ها به بیرون از روستا و جلوگیری از نشتی سرمایه کارهای محلی گردشگری روستایی
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  راستای  در  تبلیغاتی  هایبرنامه  ها و خدمات گردشگری جهت اجرایها، فعالیتبازنگری در برنامه -
 ها معرفی جاذبه

 نیاز گردشگری روستایی  ها، خدمات و تجهیزات موردتوسعه و ساماندهی زیرساخت -

رسانی، افزایش مشارکت بر دانش و آگاهی، آموزش و اطلاع  تأکیدافزایش توانمندی اجتماعی با   -
 افزایش خوداتکایی در اداره امور محلی گردشگری منظوربهجوانان روستایی و زنان و دختران 

قوانین   - در  ساختو  بازنگری  کنترل  جهت  از   و   مقررات  بهینه  استفاده  و  غیراصولی  سازهای 
 . های گردشگری و جلوگیری از تخریب و آلودگی منابعجاذبه
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